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ENTIDADES PROMOTORAS

Designação Associação de Moradores do PER 11

ENTIDADES PARCEIRAS

Designação Associação de Moradores do Bairro das Calvanas

Designação Junta de Freguesia de Santa Clara

IDENTIFICAÇÃO DO PROJETO

Dimensão Dimensão Ignição

Designação GANG PER 11

BIP/ZIP em que pretende intervir 20. Sete Céus

ODS 2030 Reduzir as Desigualdades

Cidades e Comunidades Sustentáveis

Produção e Consumo Sustentáveis

Síntese do Projeto

Fase de execução Alargamento da ação grupo de 30 seniores que reúne
semanalmente na Ass. Moradores PER 11, para o espaço da A.
Moradores das Calvanas, no Bº 7 Céus, fruto das oficinas
participativas em ambos os bairros.   A promoção de
atividades desportivas, culturais e de bem estar promovidas
em autonomia trará novas dinâmicas para o bº, combatendo o
isolamento e a solidão dos seniores. Atividades
intergeracionais com jovens e idosos, para a criação de 1
marca GANG que valorize os dois bairros e envolventes.

Fase de sustentabilidade Ao promover competências de autogovernação e gestão no
grupo, este tornar-se-á autónomo e independente, numa nova
associação que atua entre bairros e envolventes. As Ass. de
Moradores a par com o Balcão do bairro, terão um papel
essencial após a execução deste projeto, como mentores e
parceiros na promoção de futuras atividades e do
crescimento da nova associação, criando sinergias para o
seu futuro e sustentabilidade, no que diz respeito por
exemplo à procura de futuras fontes de financiamento

DESCRIÇÃO DO PROJETO
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Objetivo Geral de Projeto

Diagnóstico Sta Clara conta com 22.480 habitantes, dos quais 3.871 têm
mais de 65 anos, a maioria do sexo feminino (censos 21). É
das freguesias de Lisboa com um maior isolamento, devido à
falta da conexão do território com a cidade. 
O projeto resulta de sessões participativas realizadas com
seniores da comunidade entre janeiro e março de 2025, onde
foram identificadas as principais necessidades e desejos
deste grupo etário e alinham-se com a Estratégia DLIS em
resposta aos desafios identificados no território,
promovendo inclusão, participação cidadã e envelhecimento
ativo; integra, também questões da Carta BIP/ZIP, que
realça vulnerabilidades ao nível da saúde mental, da
literacia e da mobilização comunitária, que retorça a
urgência de promover o envelhecimento ativo e criar espaços
de participação sénior, nomeadamente no Bª dos Sete Céus,
cujos seniores, enfrentam elevados níveis de isolamento,
perda de autonomia e reduzido acesso a atividades de
socialização e bem-estar. A par existe um espaço no bairro,
sede da As. Moradores das Calvanas, com muito potencial
para atividades e pouco aproveitado, pretende-se assim
levar para este espaço, novas dinâmicas que promovam a
autonomia do GANG - Grupo de Animação, Natureza e Ginástica
da Alta de Lisboa, iniciadas no decorrer do ano passado no
PER 11. Este DP, evidenciou também, a preocupação que os
jovens têm com as pessoas mais velhas, assim como a vontade
de alguns, para promoverem atividades colaborativas de
aprendizagem mútua e criação

Destinatários preferenciais Idosos

Temática preferencial Promover a Dinamização Comunitária e a Cidadania

Objectivo geral Promover o bem-estar físico, emocional e social da
população sénior do Bº, combatendo o seu isolamento através
de atividades culturais, educativas e intergeracionais,
revitalizando o espaço da Associação de Moradores das
Calvanas, desde há alguns anos, sem atividades regulares. O
projeto aposta na criação de uma nova associação que
valorize a experiência dos idosos, no reforço da cidadania
ativa e na criação de produtos comunitários sustentáveis,
com impacto duradouro na comunidade.
A AMoradores do Per 11 trabalha há anos com a comunidade,
inicialmente focada nos mais jovens, mas com o programa 55+
abrangeu outras faixas etárias, através da ginástica
sénior, neste BIP tem o objetivo de responder às
necessidades priorizadas pela comunidade, no Diagnóstico
Participativo, realizado, com conversas de rua, porta a
porta e construção de uma árvore sonhos, com os parceiros
locais, no que diz respeito a respostas específicas para
seniores entre bairros, que promovam oportunidades de
participação, interação, preservação de memórias e
aprendizagens de pares. Através da prática, consolidar as
capacidades de autogestão e regulação do Grupo de Animação,
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Natureza e Ginástica da Alta de Lisboa - GANG, agora grupo
informal, dependente da AMoradores, mas com vontade de se
autonomizar numa associação direcionada para as
problemáticas deste público, que promova o envelhecimento
ativo e saudável, bem como fortalecer o sentido de
comunidade e pertença entre os seniores, através de
atividades estimulantes e inclusivas, escolhidas e geridas
pelos próprios, estimulando a autonomia do grupo inicial e
o seu alargamento a outros moradores, sobretudo homens,
para maior equidade de género no grupo. 
Pretende ainda valorizar as competências dos jovens em
interação com os seniores num processo de aprender fazendo
e aprender com os pares, alicerçado em valores como
Participação, Empoderamento, Identidade, Autonomia,
Cooperação e Parceria.

Objetivos Específicos de Projeto

Objetivo Específico de Projeto 1

Descrição Reforçar a atuação comunitária junto da população sénior,
através de um processo colaborativo entre as Associações de
Moradores PER 11 e Calvanas com outras entidades locais e
da cidade, reforçando e consolidando a autonomia do Grupo
Sénior de Animação, Natureza e Ginástica da Alta de Lisboa,
para a criação de uma nova associação local dirigida às
problemáticas e participação dos seniores. Fruto do
fortalecimento da associação no trabalho com população mais
idosa e a integração desse trabalho, com o trabalho com
jovens, com o suporte técnico do Balcão do Bairro,
promovido pela AKF - ação PRR, no que diz respeito à gestão
associativa, e a processos de legalização das associações,
pretende se em contexto, com o apoio de alguns jovens
identificados no âmbito da Ação PRR LisbON The Move, criar
um núcleo de governança da pró associação, escolhido entre
os pares. Este núcleo irá também integrar algumas moradoras
que frequentam duas vezes por semana, o Espaço Café Costura
da Associação, para aprofundar os seus conhecimentos na
área da costura e juntamente fomentar a partilha dos seus
saberes artesanais, fruto um anterior BIPZIP    
Cooperativa Bandim, potenciando os seus talentos no
desenvolvimento de coleções de produtos identitários do
território de Santa Clara, de forma a que as respostas
sejam sustentáveis e integradas na comunidade com sentido e
identidade

Sustentabilidade Este processo assente em processos colaborativos de
organização e gestão, com supervisão técnica, irão promover
competências de autogovernarão e gestão do próprio grupo,
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que se tornará autónomo e independente criando, uma nova
associação que se move e dinamiza os seniores nos dois
bairros e envolventes. As Associações de Moradores a par
com os técnicos do Balcão do bairro, terão um papel
essencial após a execução deste projeto, como mentores e
parceiros na promoção de futuras atividades e do
crescimento da nova associação, criando sinergias para o
seu futuro e sustentabilidade, no que diz respeito por
exemplo à procura de futuras fontes de financiamento.
Também a integração desta nova associação do grupo Café
Costura, vem trazer novas dinâmicas e talentos, geradores
de rendimentos para a promoção de novas atividades.

Objetivo Específico de Projeto 2

Descrição Criar redes de convivência e participação ativa, através da
constituição de uma Assembleia Sénior representativa e
participativa que una e tenha participantes dos diferentes
bairros vizinhos ao Bº Sete Céus. Neste âmbito pretende se
a par da promoção de atividade de lazer e bem estar,
estimular redes de convivência entre os seniores tendo por
base a   criação de assembleias de participação    
Tertúlias Seniores, onde estes colocam as suas competências
e saberes ao dispor dos seus pares e da comunidade;
discutem e propõem tópicos a serem esclarecidos ou
trabalhados em prol dos bairros da freguesia em interação
com outros projetos da cidade, promovendo a participação
cidadã e valorização dos mais velhos na comunidade

Sustentabilidade Tendo como objetivo a partilha de conhecimentos ao serviço
da comunidade e partindo desta e da sua pluralidade, os
próprios participantes tornam se de atores e autores e de
ideias e práticas, mantendo e criando processos de
autonomia com vista à continuação destas dinâmicas em
termos de sustentabilidade sem grandes custos acrescidos.
Por outro lado como se pretende de acordo com o objetivo 1
que o Grupo Informal GANG PER 11 se autonomize numa
associação, estas dinamicas estarão desde o inicio na base
da sua própria constituição.

Objetivo Específico de Projeto 3

Descrição Promover o envelhecimento ativo e combater a exclusão
digital, capacitando os idosos com ferramentas de expressão
e comunicação através das tecnologias.: Um dos objetivos
deste BIP é a promoção do envelhecimento ativo,
fortificando relações entre vizinhança e promovendo ações
intergeracionais que rompam com estigmas e estereótipos
entre gerações, criando soluções da comunidade para a
comunidade. Assim pretende se criar uma da marca que
fortaleça a identidade do grupo e promova a integração dos
participantes na comunidade, sentindo se valorizadas e
reconhecidas pelo seu trabalho, o que contribui para o
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aumento da autoestima e do sentido de propósito. Pretende
se que esta iniciativa seja intergeracional, com os jovens
do bairro, envolvidos nas várias etapas da criação desta
marca, fortalecendo os laços comunitários e promovendo a
troca de conhecimentos e experiências entre gerações. O
papel dos jovens será ainda essencial no que diz respeito à
utilização das tecnologias digitais que serão fundamentais
neste projeto como forma de o promover dentro e fora da
comunidade, na construção de produtos que contarão as
histórias dos participantes e dos seus produtos que
integraram a marca, através de várias perspetivas,
promovendo em simultâneo, competências nestas áreas na
população sénior que integrará o projeto, nomeadamente o
núcleo de co governação para a futura associação GANG

Sustentabilidade A marca não só proporciona uma fonte de rendimento para o
projeto, potenciando o reinvestimento em atividades que o
grupo pretender, mas também valoriza o trabalho dos
participantes, promovendo o reconhecimento e a valorização
das suas habilidades. Esta marca aliada ao uso de
tecnologias digitais usadas para divulgar e promover quer
as ações e produtos do projeto, mas sobretudo as novas
atividades deste grupo, assegura a sua visibilidade, os
seus impactos duradouros e positivos para toda a
comunidade. A participação dos jovens, que continuarão
mentores do grupo, no que diz respeito à utilização e
desenvolvimento de produtos digitais, garante não só a
promoção de competências nestas áreas a diferentes seniores
que poderão continuar os processos quando adquirem
autonomia dos mesmos

CALENDARIZAÇÃO DO PROJETO

Actividade 1 Assembleias- Tertúlias com Vida

Recursos humanos Coordenador do Projeto
Mobilizador/a
Animador/a
Tecnico do Balcão do Bairro e ou Tecnico de desenvolvimento
Comunitário da AKF
Tecnico Junta de Freguesia de Sta Clara
Tecnicos ou Especialistas convidados de acordo com a
temática da Tertùlia;
Lider associativo da Associação de Moradores das Calvanas
Lider associativo da Associação de Moradores PER 11

Numa 2ª fase - 6 Idosos eleitos entre eles que formarão o
núcleo de governação.

Local: entidade(s) Associação de Moradores das Calvanas e Associação de
Moradores PER 11, CML- Quinta Alegre

Valor 7000 EUR
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Cronograma Mês 3, Mês 4, Mês 5, Mês 6, Mês 7, Mês 8, Mês 9, Mês 10,
Mês 11, Mês 12

Periodicidade Mensal

Nº de destinatários 40

Objectivos especificos para que
concorre

2, 3

Actividade 2 Da Horta para a Mesa

Recursos humanos Coordenadora do projeto
Mobilizador/a Comunitária
Animador
Especialista em Hortas Verticais
Técnico Junta de Freguesia de Santa Clara
Nutricionista
Moradores experts em cozinha ou hortas a mobilizar
Lider associativo da Associação de Moradores das Calvanas
Lider associativo da Associação de Moradores PER11

Local: entidade(s) Associação de Moradores das Calvanas

Valor 7500 EUR

Cronograma Mês 6, Mês 7, Mês 8, Mês 9, Mês 10, Mês 11, Mês 12

Periodicidade Semanal

Nº de destinatários 75

Objectivos especificos para que
concorre

2

Actividade 3 Movi_a_Mente

Recursos humanos Coordenador do projeto
Mobilizador/a Comunitária
10 voluntários para dinamizarem oficinas
Formadores externos a contratar
Teccnico da Quinta Alegre, Um Teatro para Cada Bairro

Local: entidade(s) Associação de Moradores das Calvanas e Associação de
Moradores PER 11

Valor 9470 EUR

Cronograma Mês 2, Mês 3, Mês 4, Mês 5, Mês 6, Mês 7, Mês 8, Mês 9, Mês
10, Mês 11, Mês 12

Periodicidade Semanal
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Nº de destinatários 40

Objectivos especificos para que
concorre

1, 2, 3

Actividade 4 Histórias com Vida

Recursos humanos Coordenador do projeto
Mobilizador/a Comunitária
Animador Sócio Cultural
3 Formadores das Oficinas 
1 Tecnico da Quinta Alegre CML

Local morada(s): Sede da Associação de Moradores do PER 11

Local entidade(s) que disponibiliza(m): Associação de
Moradores do PER 11

Resultados esperados: 1 livro criado com 50 exemplares, e
versão digital que contribuirá para a preservação das
memórias e receitas de uma forma tangível e duradoura,
sendo um registo valioso para herança cultural da
comunidade. 
15 idosos desenvolvem competêncisa literacia, escrita
criaiva e /ou ferramentas digitais
5 passeios culturais no âmbito da promoção das oficinas
35 participantes frequentam as diferentes oficinas

Local: entidade(s) Associação de Moradores das Calvanas e Associação de
Moradores PER 11

Valor 10330 EUR

Cronograma Mês 3, Mês 4, Mês 5, Mês 6, Mês 7, Mês 8, Mês 9

Periodicidade Semanal

Nº de destinatários 35

Objectivos especificos para que
concorre

1, 2, 3

Actividade 5 GANG: A Marca

Recursos humanos Coordenador/a do projeto;
Mobilizador/a Comunitária;
Animador Sociocultural
5 voluntários jovens da comunidade
Tecnico da Fundação Aga Khan
Tecnico da Junta de freguesia de Sta Clara

Local: entidade(s) Associação de Moradores das Calvanas e Associação de
Moradores PER 11
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Valor 9980 EUR

Cronograma Mês 8, Mês 9, Mês 10, Mês 11, Mês 12

Periodicidade Semanal

Nº de destinatários 15

Objectivos especificos para que
concorre

3

Actividade 6 GANG da Governação

Recursos humanos Coordenador do projeto
Mobilizador/a Comunitário
Animador Sociocultural
8 moradores     Núcleo de Governação
12 voluntários que dinamizarem oficinas
Tecnico de desenvolvimento Local     e/ou Balcão do Bairro
da AKF Tecnico da Junta de   Freguesia de Sta Clara 
Representante da Quinta Alegre - CML;
Tecnico da Gebalis
Lider associativo da Associação de Moradores das Calvanas
Lider associativo da Associação de Moradores PER11

Local: entidade(s) Associação de Moradores das Calvanas e Associação de
Moradores PER 11, CML- Quinta Alegre

Valor 5700 EUR

Cronograma Mês 1, Mês 2, Mês 3, Mês 4, Mês 5, Mês 6, Mês 7, Mês 8, Mês
9, Mês 10, Mês 11, Mês 12

Periodicidade Mensal

Nº de destinatários 23

Objectivos especificos para que
concorre

1, 2, 3

MONITORIZAÇÃO DE PROJETO

Rede (resultados)

Nº de parceiros mobilizados 4

Constituição da equipa de projeto

Função Coordenador
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Horas realizadas para o projeto 1820

Tipo de afetação ao BIP/ZIP Financeira

Morador no bairro do projeto Sim

Função Animador/a Sociocultural

Horas realizadas para o projeto 960

Tipo de afetação ao BIP/ZIP Financeira

Morador no bairro do projeto Sim

Função Mobilizador/a

Horas realizadas para o projeto 960

Tipo de afetação ao BIP/ZIP Financeira

Morador no bairro do projeto Sim

Função Voluntarios dinamização de oficinas   (157 H cada X 15
voluntários)

Horas realizadas para o projeto 2355

Tipo de afetação ao BIP/ZIP Não Financeira

Morador no bairro do projeto Sim

Função Tecnico Junta de Freguesia Santa Clara

Horas realizadas para o projeto 280

Tipo de afetação ao BIP/ZIP Não Financeira

Morador no bairro do projeto Não

Função Tecnico Balcão do Bairro e/ou Desenvolvimento Comunitário
AKF

Horas realizadas para o projeto 480

Tipo de afetação ao BIP/ZIP Não Financeira

Morador no bairro do projeto Não
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Função Lider Associação de Moradores Calvanas

Horas realizadas para o projeto 480

Tipo de afetação ao BIP/ZIP Não Financeira

Morador no bairro do projeto Sim

Função Lider Associação de Moradores Per 11

Horas realizadas para o projeto 480

Tipo de afetação ao BIP/ZIP Não Financeira

Morador no bairro do projeto Sim

Função Formadores Oficinas

Horas realizadas para o projeto 400

Tipo de afetação ao BIP/ZIP Financeira

Morador no bairro do projeto Sim

Função Especialista em Hortas Verticais

Horas realizadas para o projeto 40

Tipo de afetação ao BIP/ZIP Financeira

Morador no bairro do projeto Não

Função Nutricionista

Horas realizadas para o projeto 40

Tipo de afetação ao BIP/ZIP Não Financeira

Morador no bairro do projeto Sim

Função Tecnicos ou Especialistas convidados AT 1Tertùlias;

Horas realizadas para o projeto 40

Tipo de afetação ao BIP/ZIP Não Financeira

Morador no bairro do projeto Não



PROGRAMA BIP/ZIP LISBOA - PARCERIAS LOCAIS

FORMULÁRIO DE CANDIDATURA

Função 6 Idosos eleitos núcleo de gestão

Horas realizadas para o projeto 480

Tipo de afetação ao BIP/ZIP Não Financeira

Morador no bairro do projeto Sim

Criação de emprego (Impacto)

Nº de novos postos de trabalho criados
com a constituição da equipa de projeto

(com uma afetação >= 75%)

2

Nº de novos postos de trabalho criados
como resultado da intervenção do

projeto

2

Destinatários (Resultados)

Nº de moradores no bairro BIP/ZIP
destinatários de atividades em que é

possível a identificação dos
participantes (formativas, pedagógicas,

lúdicas)

180

Nº total acumulado de destinatários de
atividades onde não é possível a

identificação clara dos participantes

750

Nº de atividades onde não é possível a
identificação clara dos participantes

6

Equidade

Nº de destinatários com deficiência /
doença mental

5

Nº de destinatários mulheres 40

Nº de destinatários desempregados 25

Nº de destinatários jovens (- de 30
anos)

30

Nº de destinatários idosos (+ de 65
anos)

60

Nº de destinatários imigrantes 20

Produtos/Elementos tangíveis da intervenção

Nº de produtos concebidos para venda /
demonstração

60
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Nº de intervenções em edificado para
criação de serviços ou atividades

dirigidas à Comunidade

0

Nº de intervenções no espaço público 0

Nº de publicações criadas 1

Nº de páginas de Internet criadas 0

Nº de páginas de facebook criadas 2

Nº de vídeos criados 12

Nº de artigos publicados em jornais /
revistas

2

Nº de novas organizações criadas
(associações / empresas, outros)

1

ORÇAMENTO TOTAL DO PROJETO

Financiamento BIP/ZIP solicitado

Encargos com pessoal interno 25200 EUR

Encargos com pessoal externo 5200 EUR

Deslocações e estadias 4300 EUR

Encargos com informação e publicidade 1380 EUR

Encargos gerais de funcionamento 10580 EUR

Equipamentos 3320 EUR

Obras 0 EUR

Total 49980 EUR

Montante de apoio financeiro por entidade promotora

Entidade Associação de Moradores do PER 11

Valor 49980 EUR

Outras fontes de financiamento e respectivos montantes

Entidade Fundação Aga Khan

Tipo de apoio Não financeiro

Valor 5460 EUR
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Descrição Participação nas reuniões de consórcio, para implementação,
monitorização e avaliação do projeto ;
Suporte técnico e logístico à dinamização das atividades do
projeto, de acordo com o âmbito de ação; 
Apoiar este projeto, a desenvolver a sua ação de forma
integrada com políticas e programas públicos, mas também
com dinâmicas em rede a acontecer nos territórios
envolventes.
Divulgação dos materiais produzidos nos meios de informação
e comunicação formais da nossa organização.

Traduzindo-se num apoio não financeiro com a seguinte
estimativa de custos: 480 horas de acompanhamento técnico x
13EUR = 5460 EUR

480 horas de acompanhamento técnico x 13EUR = 5460 EUR para
as seguintes ações:
Participação nas reuniões de consórcio, para implementação,
monitorização e avaliação do projeto ;
Suporte técnico e logístico à dinamização das atividades do
projeto, de acordo com o âmbito de ação; 
A Fundação Aga Khan alicerça a sua intervenção na animação
sócio territorial, no desenvolvimento comunitário
estratégico e numa visão integrada de reflexão e de ação,
pelo que o seu contributo passará também por apoiar este
projeto, a desenvolver a sua ação de forma integrada com
políticas e programas públicos, mas também com dinâmicas em
rede a acontecer nos territórios envolventes.
Apoio e consultoria à constituição da nova associação a
partir do Balcão do Bairro;
Divulgação dos materiais produzidos nos meios de informação
e comunicação formais da nossa organização.

Entidade Junta de Freguesia de Santa Clara

Tipo de apoio Não financeiro

Valor 1500 EUR

Descrição Suporte e acompanhamento à implementação do Plano de Ação
do projeto, num valor estimado de 1500 EUR (150 horas x
10EUR)

Entidade Associação de Moradores PER 11

Tipo de apoio Não financeiro

Valor 2880 EUR

Descrição 480 horas de suporte e acompanhamento à implementação do
Plano de Ação do projetos   480 X 6EUR = 2880 EUR

Entidade Associação de Moradores das Calvanas

Tipo de apoio Não financeiro

Valor 2880 EUR



PROGRAMA BIP/ZIP LISBOA - PARCERIAS LOCAIS

FORMULÁRIO DE CANDIDATURA

Descrição 480 horas de suporte e acompanhamento à implementação do
Plano de Ação do projetos   480 X 6EUR = 2880 EUR

TOTAIS

Total das Actividades 49980 EUR

Total de Outras Fontes de Financiamento 12720 EUR

Total do Projeto 62700 EUR

Total dos Destinatários 228


