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ENTIDADES PROMOTORAS

Designacgéo Lisbon International Cultural Association (LICA)

ENTIDADES PARCEIRAS

Designacgéo Samaya - Associagéo Intercultural de Apoio, Acompanhamento
e Integracéo de Imigrantes

Designacgéo Inovinter - Centro de Formagéo e Inovacgao

IDENTIFICACAO DO PROJETO
Dimensao Dimenséo Ignicao
Designacgéo SkillSet Go!
BIP/ZIP em que pretende intervir 43. Alfama
62. Castelo
64. Anjos
ODS 2030 Educacéo de Qualidade
Trabalho Digno e Crescimento Econémico
Reduzir as Desigualdades

Sintese do Projeto

Fase de execugao Este projeto visa capacitar os migrantes em dotando-os de
competéncias relevantes através de formacao direcionada,
certificacédo, mentoria e monitorizagdo continua e
promovendo a sua integracédo, fomentando o empreendedorismo
e 0 hem-estar familiar. Aborda a falta de reconhecimento de
competéncias informais, comum entre os migrantes do Sul da
Asia, e facilita a transi¢do do trabalho informal para
meios de subsisténcia dignos e sustentaveis.

Fase de sustentabilidade A LICA, pela sua missdo e compromisso com a comunidade
migrante localizada em Lisboa compromete-se a assegurar a
continuidade do projeto pela repercusséo dos objetivos e
acompanhamento dos beneficiarios do projeto. Além disso,
pela unido existente na comunidade, estas formacdes vao
contribuir para uma disseminagdo dos contetdos lecionados
nas formacoes.
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DESCRICAO DO PROJETO

Obijetivo Geral de Projeto

Diagndstico Em janeiro de 2025, Portugal registou as taxas mais baixas
da ultima década de subutilizacdo da forca de trabalho
(10,6%) e de desemprego (6,2%) (INE, 2025). No entanto,
estas melhorias mascaram vulnerabilidades persistentes
enfrentadas por migrantes, especialmente em Lisboa, onde se
concentram em maior namero. Apesar da elevada participagao
laboral, imigrantes auferem até menos 30% do que nacionais
por funcdes equivalentes, e uma em cada trés vive abaixo da
linha da pobreza (Observatério das Migragdes, 2024). Embora
80,5% estejam em idade ativa e tecnicamente empregadas,
muitas ocupam trabalhos exigentes, precérios e sem
protegdo. Barreiras linguisticas e socioculturais
contribuem para a sua sub-representacao nas estatisticas,
apesar dos desafios reais.

Mulheres migrantes sul-asiaticas enfrentam desafios
agravados. As suas competéncias transnacionais/informais
sdo frequentemente desvalorizadas, conduzindo a exclusédo
econdémica. O chamado "brain waste", quando pessoas
qualificadas trabalham abaixo do seu nivel de formacéo,
representa perda pessoal e sistémica. A falta de mecanismos
formais para validar e utilizar estas competéncias

enfraquece o potencial de microempreendedorismo.

Para ativar esse potencial, é vital aproveitar trabalho
subutilizado e formalizar competéncias informais em
rendimentos sustentaveis. Persistem lacunas em mapeamento
de competéncias, qualificacdo acessivel, mentalidade
empreendedora e redes de apoio.

Destinatéarios preferenciais Grupos vulneraveis
Tematica preferencial Promover Competéncias e Empreendedorismo
Objectivo geral SkillSet Go! é concebido para capacitar pessoas migrantes

em Lisboa, dotando-as de competéncias essenciais que
facilitem a sua integracédo na sociedade portuguesa,

permitam gerar rendimentos e promovam o bem-estar das suas
familias. Responde a um desafio central enfrentado por
migrantes na cidade: a falta de reconhecimento de
competéncias informais e transnacionais, que empurra muitas
pessoas para empregos precarios e mal remunerados, apesar
da sua experiéncia valiosa. Este desajuste entre

capacidades e oportunidades perpetua ciclos de pobreza,
sobretudo entre comunidades sul-asiaticas.

O projeto procura desbloquear este potencial subutilizado
através de formacao direcionada, certificagdo e apoio,
permitindo a transi¢ao do trabalho informal para meios de
subsisténcia sustentaveis e dignos. Ao mapear competéncias
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existentes e liga-las a percursos formativos acessiveis,
garante-se o reconhecimento formal de saberes adquiridos ao
longo de anos de experiéncia em vérias areas.

Em parceria com centros de formacéo locais, os/as
participantes acedem a cursos profissionais e credenciacdes
alinhadas com as exigéncias do mercado. Médulos integrados
de empreendedorismo dotam os/as participantes de
competéncias essenciais como literacia financeira,

marketing e planeamento, promovendo o autoemprego e a
criacdo de micronegdcios. A aposta na qualificacéo digital
permite divulgar servigos online, aceder a hovos mercados e
atuar com confianca na economia digital.

Assim, o SkillSet Go! fornece as "competéncias certas" para
que pessoas migrantes superem limitagdes e construam um
futuro com oportunidades. No centro do projeto esta a

criacdo de uma comunidade, transformando o isolamento numa
experiéncia de partilha e confianga, num espaco seguro e
inclusivo onde cada pessoa se sente vista, ouvida e
valorizada. O projeto vai além da inclusdo econdmica: abre
caminhos para o reconhecimento, autonomia e bem-estar de
pessoas migrantes e das suas familias em Portugal.

Objetivos Especificos de Projeto

Objetivo Especifico de Projeto 1

Descricéo Para responder as persistentes vulnerabilidades econémicas
e ao subemprego enfrentados pelos migrantes no territorio,
o0 projeto ird implementar programas de formagao
profissional direcionados para setores onde as competéncias
informais dos migrantes se cruzam com uma elevada procura
no mercado local. Isto inclui &reas como o turismo, a
gestao de eventos, a criagdo de contelidos digitais, bem
como setores que oferecem pontos de entrada acessiveis para
0 autoemprego e a integragao local. Estes setores foram
selecionados com base na sua acessibilidade, na procura por
servigos e na correspondéncia com competéncias informais ja
presentes nas comunidades migrantes, em particular entre os
sul-asiéticos.
Em paralelo, o objetivo é dotar os participantes de
competéncias linguisticas em portugués, reforcando a sua
capacidade de interacdo com entidades locais e
desenvolvendo competéncias interpessoais que aumentem a
empregabilidade e a confianca a longo prazo. Os programas
de formagdo incluirdo o conhecimento da cultura e do
patriménio portugueses, promovendo uma maior familiarizagéo
com o contexto local e facilitando uma integracéo mais
efetiva na sociedade portuguesa.

)

DMHDL | DDL | DAIL ﬁ i ;’ PR g
BIP/ZIP - Bairros e Zonas de Interveng3o Prioritaria I+ A<= B # E'm e S QTE ﬁhn

R4 campo Grande, ne 27 - 62 ¢ | 1749-099 Lisboa 217989246 [EY www.cm-lisboa.pt @ vipzip@cm-lisboa.pt {7 Energiabipzip

M



,q‘} PROGRAMA BIP/ZIP LISBOA - PARCERIAS LOCAIS
—— BAIRRH\ge!ppls .
LIsBOA o e Usbos FORMULARIO DE CANDIDATURA

Sustentabilidade A sustentabilidade deste objetivo assenta na: definicdo de
programas de formagéo alinhados com a procura do mercado
local e o contributo da comunidade, assegurando
competéncias relevantes e rentaveis.O projeto criard
parcerias com centros de formagéo profissional reconhecidos
a nivel nacional para oferecer cursos certificados em areas
especificas. Estas certifica¢cdes validam conhecimentos e
abrem portas para o emprego formal, contratos legais e
acesso a financiamento.Assim os participantes fazem a
transi¢cdo do mercado informal para formas de trabalho
protegidas, reduzindo a vulnerabilidade a exploracéo e
aumentando a seguranca financeira.

O conteudo formativo é desenhado para gerar impacto
economico imediato. A crescente procura em Lisboa por
turismo sustentavel, apoio a eventos e profissionais

bilingues torna estes setores ideais para o
empreendedorismo ou trabalho independente.A formacdo em
portugués ajudara os participantes a navegar no ambiente de
trabalho, comunicar e aceder a mais oportunidades.Ao
alinhar a formag&o com os interesses pessoais e as
oportunidades econémicas, o projecto garante que 0s
participantes também estéo preparados para integrar a
economia local.

A certificac@o reconhecida refor¢a a confianga dos
empregadores, especialmente em relacdo a quem néo tem
experiéncia local.Estudos mostram que trabalhadores
qualificados tendem a ser mais produtivos, aumentando o seu
valor no mercado e reduz a dependéncia de trabalhos a tempo
parcial ou mal remunerados.

Objetivo Especifico de Projeto 2

Descricéo Reforcar as competéncias digitais e empreendedoras de
migrantes, com especial enfoque no empoderamento das
mulheres para participarem plenamente na economia local
como na digital. O objetivo é capacitar as participantes
para utilizarem de forma estratégica ferramentas digitais e
de inteligéncia artificial (IA) para construir, promover e
sustentar os seus préprios negoécios, sejam eles pequenos ou
baseados em casa, muitos dos quais assentam em competéncias
transnacionais como a culinéria, os servicos de estética, a
costura e outros.

As formacgGes e workshops abordardo também aspetos praticos,
como gestdo de pequenos negocios, criacdo de portfolios
online, registo de atividade, emisséo de faturas e no¢des
béasicas sobre obriga¢fes fiscais em Portugal. Este apoio
promove a formalizacéo e a conformidade legal, tornando as
atividades mais seguras e sustentaveis. Para além dos

aspetos técnicos, o projeto incentiva uma mentalidade
empreendedora, estimulando a confiancga, a criatividade e a
capacidade de resolucao de problemas, motivando as
participantes a criar e expandir os seus negécios com o

apoio de plataformas digitais e ferramentas de IA.

Focamo-nos nas mulheres migrantes por serem frequentemente
cuidadoras principais, pilares das comunidades e
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participantes ativas na economia informal, cujo potencial,
ao ser fortalecido, gera beneficios duradouros para
familias e bairros.

Sustentabilidade -A sustentabilidade deste objetivo baseia-se na capacitacéo
de pessoas com competéncias digitais e de IA aplicaveis,
transferiveis e escalaveis. Em vez de uma formacgao pontual,
0s participantes sairdo com ferramentas praticas que podem
ser expandidas para um longo prazo e para desenvolver
negocios em casa, que exigem poucas infraestruturas e
oferecem flexibilidade para quem equilibra as
responsabilidades familiares e financeiras. O dominio
digital reforca a confianca, reduz a dependéncia de
terceiros e facilita a interagdo com instituicées locais,
promovendo a autonomia e a participac@o ativa na sociedade.
-Os workshops ajudaréo a formalizar negdcios, garantindo a
sustentabilidade financeira. As competéncias podem ser
replicadas, promovendo o crescimento individual e coletivo.
O projeto incentiva uma mentalidade empreendedora
resiliente, baseada em confianca, inovacao e autonomia, com
redes de apoio entre pares que reforcam a aprendizagem e a
motivacgado, criando também estruturas de mentoria. Os
participantes criardo um portfélio online para mostrar seu
trabalho e produtos, funcionando como ferramenta
sustentavel de autopromocao e novas oportunidades de
negécio.

-A capacitacao digital de mulheres promove a igualdade de
género e o0 acesso a melhores oportunidades profissionais. O
programa apoia ainda beneficirios anteriores, oferecendo
oportunidades continuas de aprendizagem e progressao na
carreira, promovendo o crescimento individual e uma for¢ca
de trabalho mais inclusiva.

Objetivo Especifico de Projeto 3

Descricéo Este objetivo visa combater o isolamento que muitos
empreendedores migrantes experienciam, através da criagcao
de redes que promovam a inspiracéo, 0 apoio e a construcao
de comunidade. O projeto ird destacar empreendedores de
sucesso, especialmente de origens migrantes, que superaram
barreiras para criar negdcios e prosperar nos seus
percursos empreendedores em Portugal, culminando sobretudo
na Atividade 3. Estes empreendedores partilhardo as suas
historias, oferecerdo orientacao e servirdo de modelo,
encorajando outros a seguir as suas aspiracées
empreendedoras, proporcionando um sentido de pertenca e
relembrando que o sucesso é possivel.

Serédo incluidas a¢fes de mentoria e consultoria;
especialistas da nossa organizacao parceira seréo
convidados para apresentar oportunidades em diversos
setores, como o turismo sustentavel (através da Renovar a
Mouraria e do Projeto Migrantour), e para oferecer
orientacéo personalizada.

Através desta iniciativa, o projeto ird também documentar
historias e licbes aprendidas, criando um repositorio de
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conhecimentos e experiéncias pessoais que podera ser
amplamente partilhado, ndo s6 em Lisboa, mas também para
além da cidade. Esta visibilidade promovera a ideia de
sucesso dentro das comunidades migrantes, inspirara futuros
empreendedores e amplificard as vozes dos migrantes nas
areas da empregabilidade e do empreendedorismo.

Sustentabilidade A sustentabilidade deste objetivo é garantida pela partilha
continua de histérias, experiéncias e pela transferéncia de
conhecimento. Uma vez estabelecida a rede, esta crescera
naturalmente, oferecendo oportunidades de colaboragéo e
construcéo de comunidade a longo prazo, para além do
término do projeto. Ao destacar empreendedores migrantes de
sucesso, o projeto cria uma fonte duradoura de inspiracéo.
Esta visibilidade continuara a motivar novos empreendedores
mesmo depois de o projeto terminar.

Por fim, a criacdo de um repositério de conhecimento

garante que as licdes aprendidas e as experiéncias pessoais
sejam preservadas e partilhadas. Este material podera

inspirar futuras iniciativas, divulgar mais amplamente

histérias de sucesso de migrantes e continuar a capacitar

as comunidades migrantes muito depois do encerramento do
projeto. Da mesma forma, a amplificacdo das vozes dos
migrantes reforca a sua presenca nas discussfes mais amplas
sobre empregabilidade e empreendedorismo, influenciando de
forma sustentavel politicas e praticas comunitarias.

CALENDARIZAQAO DO PROJETO
Actividade 1 Divulgacao
Recursos humanos 2 técnicos da LICA, 1 voluntario do LICA, 1 técnico da
Samaya, 1 técnico do Inovinter, 1 formador do Inovinter, 1
técnico do Renovar a Mouraria, 1 técnico do Bandim
Local: entidade(s) LICA
Valor 4669 EUR

Cronograma Més 1, Més 2, Més 3, Més 4, Més 5, Més 6, Més 7, Més 8, Més
9, Més 10, Més 11, Més 12

Periodicidade Pontual

N° de destinatarios 270

Objectivos especificos para que 1,2,3
concorre
Actividade 2 Inscri¢cdes
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Recursos humanos

Local: entidade(s)
Valor

Cronograma

Periodicidade
N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 3

Recursos humanos

Local: entidade(s)
Valor

Cronograma
Periodicidade

N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 4

Recursos humanos

Local: entidade(s)
Valor

Cronograma

Periodicidade
N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
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2 Técnicos da LICA, 1 Voluntério da LICA, 1 Técnico do
Inovinter

LICA
4669 EUR

Més 1, Més 2, Més 3, Més 4, Més 5, Més 6, Més 7, Més 8, Més
9, Més 10, Més 11, Més 12

Mensal
200

1,2,3

Formagdo em Gestdo de Eventos

2 técnicos da LICA, 1 voluntario da LICA, 1 técnico da
Samaya, 1 técnico da Inovinter, 1 formador da Inovinter.

LICA

11699 EUR
Més 4, Més 5
Pontual50h
20

1

Incubacgéo de Portefélio e Mentoria

2 técnicos da LICA, 1 voluntario da LICA, 1 técnico da
Samaya, 1 técnico da Renovar a Mouraria, 1 técnico da
Cooperativa Bandim.

LICA

7464 EUR

Més 4, Més 5, Més 6, Més 7, Més 8, Més 9, Més 10, Més 11,
Més 12

Mensal

20
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concorre

Actividade 5

Recursos humanos

Local: entidade(s)
Valor

Cronograma
Periodicidade

N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 6

Recursos humanos

Local: entidade(s)
Valor

Cronograma
Periodicidade

N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 7

Recursos humanos

Local: entidade(s)
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2,3

Marketing Digital - Competéncias Al

2 técnicos da LICA, 1 voluntario da LICA, 1 técnico da
Samaya, 1 técnico da Inovinter, 1 formador da Inovinter, 1
técnico da Renovar a Mouraria, 1 técnico da Cooperativa
Bandim

LICA

5284 EUR

Més 7, Més 8, Més 9, Més 10, Més 11

Pontual50hr

25

1,23

Turismo Sustentavel

2 técnicos da LICA, 1 voluntario da LICA, 1 técnico da
Samaya, 1 técnico da Inovinter, 1 formador da Inovinter, 1
técnico da Renovar a Mouraria, 1 técnico da Cooperativa
Bandim

LICA

4719 EUR

Més 8, Més 9

Pontual25h

20

1,3

PLA

2 técnicos da LICA, 1 voluntario da LICA, 1 técnico da
Samaya, 1 técnico da Inovinter, 1 formador da Inovinter, 1
técnico da Renovar a Mouraria, 1 técnico da Cooperativa
Bandim

LICA
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Valor 7269 EUR
Cronograma Més 10, Més 11, Més 12

Periodicidade
N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Pontual150h
20

1

N° de parceiros mobilizados

Funcao
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcéo
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcéo
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto
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BIP/ZIP - Bairros e Zonas de Intervengao Prioritaria

MONITORIZACAO DE PROJETO
Rede (resultados)

4

Constituicdo da equipa de projeto
Coordenadora do projeto

2000

Financeira

Sim

Mediadora Cultural
1800
Financeira

Sim

Voluntario
600
Nao Financeira

Nao

Criagcédo de emprego (Impacto)
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N° de novos postos de trabalho criados
com a constituicdo da equipa de projeto

(com uma afetacdo >= 75%)
N° de novos postos de trabalho criados

como resultado da intervencdo do
projeto

N° de moradores no bairro BIP/ZIP
destinatarios de atividades em que é
possivel a identificagdo dos
participantes (formativas, pedagdgicas,
lidicas)

N° total acumulado de destinatérios de
atividades onde nédo é possivel a
identificacdo clara dos participantes

N° de atividades onde nao é possivel a
identificacdo clara dos participantes

N° de destinatarios com deficiéncia /
doenca mental

N° de destinatéarios mulheres
N° de destinatarios desempregados

N° de destinatarios jovens (- de 30
anos)

N° de destinatéarios idosos (+ de 65
anos)

N° de destinatarios imigrantes

N° de produtos concebidos para venda /
demonstracao

N° de intervengBes em edificado para
criacdo de servicos ou atividades
dirigidas a Comunidade

N° de intervencdes no espaco publico
N° de publica¢bes criadas

N° de péaginas de Internet criadas

N° de péaginas de facebook criadas
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Destinatarios (Resultados)

185

16

Equidade

2

120
90

67

175

Produtos/Elementos tangiveis da intervencéo

0

40
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— BAIRROS & Z0HAS
LISBOA

de Intervencao
Prioritaria de Lisboa

N° de videos criados

N° de artigos publicados em jornais /
revistas

N° de novas organizacdes criadas
(associag6es / empresas, outros)

PROGRAMA BIP/ZIP LISBOA - PARCERIAS LOCAIS
FORMULARIO DE CANDIDATURA

Encargos com pessoal interno
Encargos com pessoal externo
Deslocacdes e estadias

Encargos com informacéo e publicidade
Encargos gerais de funcionamento
Equipamentos

Obras

Total

Entidade

Valor

Entidade
Tipo de apoio
Valor

Descricéo

DMHDL | DDL | DAIL
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ORCAMENTO TOTAL DO PROJETO

Financiamento BIP/ZIP solicitado

25200 EUR

11090 EUR

4100 EUR

1500 EUR

2383 EUR

1500 EUR

0 EUR

45773 EUR

Montante de apoio financeiro por entidade promotora

Lisbon International Cultural Association (LICA)

45773 EUR

Outras fontes de financiamento e respectivos montantes
Inovinter

Néo financeiro

8720 EUR

A Inovinter desempenhara um papel fundamental no apoio a
LICA na formalizacao e certificacdo dos cursos de formagéo
ao longo do ano, bem como na selecao de formadores
qualificados para cada programa. A sua contribuico inclui

a cobertura de 150 horas de honorarios de formadores e o
fornecimento de apoio alimentar e de transporte para 40
participantes através de diversas iniciativas. Esta
colaboracéo reforca a capacidade da LICA para oferecer uma
formacéo estruturada, impactante e sustentavel, promovendo

a integracdo socioeconémica e o empoderamento das
comunidades migrantes em Lisboa.

@ bipzip@cm-lisboa.pt n Energia.bipzip
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@\ PROGRAMA BIP/ZIP LISBOA - PARCERIAS LOCAIS

h_ A BAIRROS e ZONAS
de Intervencao

LisBoA Prioritaria de Lisboa

Entidade
Tipo de apoio
Valor

Descri¢éo

Entidade
Tipo de apoio
Valor

Descricédo

Entidade
Tipo de apoio
Valor

Descricdo

Entidade
Tipo de apoio
Valor

Descri¢éo

FORMULARIO DE CANDIDATURA

Samaya
Nao financeiro
1000 EUR

Apoiar na divulgacéo e implementagdo das atividades ao
longo do projeto, colaborando de maneira sinérgica para que
o0s participantes possam se beneficiar de agdes reciprocas.

Associagdo Renovar a Mouraria
Nao financeiro
1000 EUR

O apoio prestado centrar-se-a na implementagéo colaborativa
e em acgles de sensibilizagdo, garantindo que os
participantes tenham acesso a conhecimento partilhado,
ferramentas e sistemas de apoio de ambas as organizagdes.
Um dos pontos-chave é a participacdo da Renovar, através da
sua rede MigranTour, que oferece passeios interculturais
pela cidade guiados por migrantes. Esta iniciativa ndo so

da visibilidade as contribuicdes das pessoas migrantes,

como também promove o dialogo publico sobre migragdo e
diversidade. Tera um papel central na Atividade 6 (Turismo
Sustentavel), culminando num evento de networking e
partilha de experiéncias no ambito da rede MigranTour em
LISBOA. Este evento proporcionara aos participantes uma
plataforma para refletir, estabelecer conexdes e explorar
oportunidades futuras no turismo intercultural.

Cooperativa Bandim

N&o financeiro

1000 EUR

Apoiar na divulgacéo e implementac¢do das atividades ao
longo do projeto, colaborando de maneira sinérgica para que
0s participantes possam se beneficiar de acdes reciprocas.
LICA, Lisboa International Cultural Association

Financeiro

1386 EUR

Contribuicao de 50% dos custos de agua, internet,
eletricidade

DMHDL | DDL | DAIL
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@\ PROGRAMA BIP/ZIP LISBOA - PARCERIAS LOCAIS

BAIRROS e ZONAS

LISBOA o e Usbos FORMULARIO DE CANDIDATURA

Total das Actividades
Total de Outras Fontes de Financiamento
Total do Projeto

Total dos Destinatarios

DMHDL | DDL | DAIL

BIP/ZIP - Bairros e Zonas de Intervengao Prioritaria

45773 EUR

13106 EUR

58879 EUR

575
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