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ENTIDADES PROMOTORAS

Designação CLIP - Recursos e Desenvolvimento

ENTIDADES PARCEIRAS

Designação Rede DLBC Lisboa - Associação para o Desenvolvimento Local
de Base Comunitária de Lisboa

Designação Junta de Freguesia de Carnide

IDENTIFICAÇÃO DO PROJETO

Dimensão Dimensão Ignição

Designação Impulso

BIP/ZIP em que pretende intervir 16. Padre Cruz

ODS 2030 Reduzir as Desigualdades

Cidades e Comunidades Sustentáveis

Parcerias para a Implementação dos Objetivos

Síntese do Projeto

Fase de execução Apoiar no desenvolvimento comunitário através da
capacitação de associações de base local do Bairro Padre
Cruz, bem como o apoio à gestão destas.   Este projeto
surgiu com base na experiência do CLIPrd, com uma
metodologia participativa, já testada, que se foca no
fortalecimento de organizações oferecendo suporte
necessário para que possam ter uma intervenção fortalecida.
Este projeto, de caráter inovador, apresenta soluções
centralizadas para o desenvolvimento de organizações.

Fase de sustentabilidade Pela missão e valores do Cliprd comprometemo-nos a
assegurar a continuidade do projeto, em conjunto com o
consórcio.
Isso será possível através da continuação dos resultados da
capacitação dos dirigentes e associações e das relações de
parceria criadas entre as mesmas no decorrer do projeto.
Além do mais, os movimentos criados vão prolongar-se no
tempo, sendo um dos fatores de sustentabilidade.

DESCRIÇÃO DO PROJETO
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Objetivo Geral de Projeto

Diagnóstico O Bairro Padre Cruz, em Carnide, é um dos maiores bairros
sociais da cidade. Este território BIPZIP enfrenta
problemas como habitação degradada, desemprego, pobreza e
forte estigma social. A intervenção das associações locais
é essencial, mas estas enfrentam dificuldades crescentes na
captação de recursos e voluntários, fundamentais para lidar
com os desafios existentes.
O CLIP, com 13 anos de experiência no apoio a associações
através de técnicos especializados, identificou várias
fragilidades nestas organizações, nomeadamente na
elaboração de projetos, sustentabilidade e angariação de
fundos.
Com base nessa realidade, propomos um projeto de
capacitação que reconhece o papel crucial das associações e
dos líderes comunitários, fundamentais pelo impacto direto
nas suas comunidades. A criação de planos de mentoria e
conteúdos formativos adaptados aos seus desafios visa
garantir a sua sustentabilidade futura.
A Junta de Freguesia de Carnide, com forte ligação às
associações locais, identificou a necessidade de reforçar
este trabalho em rede.
Juntos, podemos fortalecer o tecido associativo local,
promovendo o seu empoderamento. Esta abordagem está
alinhada com o Plano Municipal para a Economia Social e
Promoção da Empregabilidade de Lisboa, que apoia o
desenvolvimento da economia social e a capacitação das
organizações locais.

Destinatários preferenciais Adultos (população em idade ativa)-

Temática preferencial Promover Competências e Empreendedorismo

Objectivo geral Apoiar o desenvolvimento comunitário do Bairro Padre Cruz,
empoderando associações locais que trabalham diretamente
com a comunidade e incentivo à criação de movimentos
comunitários, com o objetivo de promover o desenvolvimento
local sustentável e a cidadania ativa.
Acreditamos que trabalhando diretamente com as associações
locais, na identificação de soluções para as problemáticas
do território contribuímos para o desenvolvimento local do
mesmo. 
Já o incentivo aos moradores para criarem os seus próprios
movimentos comunitários contribui para aumentar a cidadania
ativa neste território BIPZIP.
Pretendemos trabalhar de uma forma abrangente, partindo da
comunidade local, associações e moradores, para o
desenvolvimento do Bairro Padre Cruz.

Promover o desenvolvimento local do território BIPZIP,
procurando soluções para as problemáticas do mesmo com o
objetivo de melhorar as condições de vida através do
trabalho com organizações locais. 
O CLIPrd pretende incentivar os habitantes a criarem os
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seus próprios movimentos comunitários, para que estes
também possam trabalhar para a comunidade. Um dos objetivos
diretos é promover a cidadania ativa no território BIPZIP. 

As associações do Bairro Padre Cruz ocupam um destacam-se
no desenvolvimento de estratégias e políticas de integração
e de desenvolvimento comunitário, porém estas associações
enfrentam a dificuldade de organização, sustentabilidade e
de capacidade de lidar com a carga administrativa e também
atrair e reter voluntários e profissionais.
É por isso essencial empoderar as organizações e os seus
dirigentes, fortalecendo-as para que consigam ultrapassar
estas barreiras e ganhem ainda mais capacidade de apoiar as
suas comunidades.

Objetivos Específicos de Projeto

Objetivo Específico de Projeto 1

Descrição Fortalecer os conhecimentos das organizações nas áreas de
desenvolvimento organizacional, desenho e gestão de
projetos, associativismo, contabilidade, comunicação entre
outras áreas que as associações identifiquem como sendo
necessárias de aprofundar. 
Ao investir no desenvolvimento dessas organizações, é
possível aumentar a eficácia das suas intervenções e
promover uma integração e um desenvolvimento comunitário
mais efetivo. Desta forma, pretendemos garantir a
efetividade do trabalho em prol do desenvolvimento da
comunidade. 
Importa referir que os temas e o formato destas
capacitações será definido em conjunto com os
participantes, criando assim um verdadeiro processo
participativo e colaborativo.

Sustentabilidade A sustentabilidade deste objetivo passa por:
Capacitação das associações, através de um levantamento das
necessidades de especialização de cada uma;
Após o término do projeto os parceiros e, em especial o
CLIPrd pela sua missão, continuarão a fazer o
acompanhamento destas organizações, apoiando-as em questões
que possam surgir;
O conhecimento adquirido na capacitação irá prevalecer no
tempo, garantido que as associações desenvolvam
sustentabilidade das suas competências; 
Os produtos formativos ficarão disponíveis para futuros
processos de
capacitação junto de outras associações, assegurando que o
processo poderá manter-se após o fim do projeto;

Objetivo Específico de Projeto 2
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Descrição Fomentar a cidadania ativa, a capacidade de
auto-organização e a procura coletiva de soluções através
da participação da população na melhoria das suas condições
de vida. O CLIPrd pretende promover o desenvolvimento de
movimentos associativos, através de ações com os moradores
do território. Estes movimentos podem ser do tipo informal,
como a criação de um condomínio ou ações conjuntas para
apontar algum problema que exista no território. Também
podemos auxiliar em movimentos cívicos que se unam para
reportar situações à Junta de Freguesia ou até a órgãos
superiores estatais. 
O objetivo é que estes movimentos sejam criados, de maneira
a que dinamizem a vida associativa do território BIPZIP e
criem um tecido associativo que pode não existir em certas
zonas. Desta maneira, é possível alertar para problemas
sociais que possam existir e arranjar soluções para os
mesmos. 
Estes movimentos associativos vão estar em conexão com as
associações locais com o objetivo de se garantir uma ação
concertada no território e resolução das problemáticas em
rede.

Sustentabilidade A sustentabilidade deste objetivo passa por: 
Os movimentos associativos criados durante o projeto vão
ser apoiados pela CLIPrd, de maneira a que se mantenham no
tempo e no espaço; 
Os movimentos sociais vão ter direito a consultoria caso
pretendam criar uma associação, recebendo apoio durante
todo o processo de criação de Organização Não
Governamental; 
Os movimentos associativos criados durante o projeto vão
responder a necessidades específicas do território BIPZIP,
que terão alguns das suas questões problemáticas
resolvidas;

CALENDARIZAÇÃO DO PROJETO

Actividade 1 Diagnóstico

Recursos humanos 1 técnico da Associação CLIPrd; 1 voluntário da Associação
CLIPrd; 1 técnico da DLBC; 1 Técnico da Junta de Freguesia
de Carnide; 1 Técnico da Mensagem de Lisboa;

Local: entidade(s) Junta de Freguesia de Carnide
CLIPrd

Valor 4479 EUR

Cronograma Mês 1, Mês 2

Periodicidade Semanal

Nº de destinatários 15
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concorre

1

Actividade 2 Workshops

Recursos humanos 1 técnico da Associação CLIPrd; 1 voluntário da Associação
CLIPrd; 1 técnico da DLBC; 1 Técnico da Junta de Freguesia
de Carnide; 1 Técnico da Mensagem de Lisboa;   5 formadores

Local: entidade(s) Junta de Freguesia de Carnide
CLIPrd
Rede DLBC

Valor 8278 EUR

Cronograma Mês 3

Periodicidade Mensal

Nº de destinatários 20

Objectivos especificos para que
concorre

1

Actividade 3 Mentoria

Recursos humanos 1 técnico da Associação CLIPrd; 1 voluntário da Associação
CLIPrd; 1 técnico da DLBC; 1 Técnico da Junta de Freguesia
de Carnide; 1 Técnico da Mensagem de Lisboa;   4
consultores

Local: entidade(s) Junta de Freguesia de Carnide
CLIPrd
Rede DLBC

Valor 6778 EUR

Cronograma Mês 4, Mês 5, Mês 6, Mês 7

Periodicidade Mensal

Nº de destinatários 20

Objectivos especificos para que
concorre

1

Actividade 4 Problemáticas de Território BIPZIP

Recursos humanos 1 técnico da Associação CLIPrd; 1 voluntário da Associação
CLIPrd; 1 técnico da DLBC; 1 Técnico da Junta de Freguesia
de Carnide; 1 Técnico da Mensagem de Lisboa;   2
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técnicos/consultores de desenvolvimento de candidaturas

Local: entidade(s) Junta de Freguesia de Carnide
CLIPrd
Rede DLBC

Valor 3778 EUR

Cronograma Mês 7, Mês 8, Mês 9

Periodicidade Semanal

Nº de destinatários 30

Objectivos especificos para que
concorre

2

Actividade 5 Movimentos Comunitários

Recursos humanos 1 técnico da Associação CLIPrd; 1 voluntário da Associação
CLIPrd; 1 técnico da DLBC; 1 Técnico da Junta de Freguesia
de Carnide; 1 Técnico da Mensagem de Lisboa;

Local: entidade(s) Junta de Freguesia de Carnide
CLIPrd
Rede DLBC

Valor 3779 EUR

Cronograma Mês 8, Mês 9, Mês 10, Mês 11, Mês 12

Periodicidade Mensal

Nº de destinatários 15

Objectivos especificos para que
concorre

2

Actividade 6 Materiais de Divulgação

Recursos humanos 1 técnico da Associação CLIPrd; 1 voluntário da Associação
CLIPrd; 1 técnico da DLBC; 1 Técnico da Junta de Freguesia
de Carnide; 1 Técnico da Mensagem de Lisboa;

Local: entidade(s) Junta de Freguesia de Carnide
CLIPrd
Rede DLBC

Valor 5779 EUR

Cronograma Mês 5, Mês 6, Mês 7, Mês 9, Mês 10, Mês 11, Mês 12

Periodicidade Semanal
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Nº de destinatários 200

Objectivos especificos para que
concorre

1, 2

Actividade 7 Evento final

Recursos humanos 1 técnico da Associação CLIPrd; 1 voluntário da Associação
CLIPrd; 1 técnico da DLBC; 1 Técnico da Junta de Freguesia
de Carnide; 1 Técnico da Mensagem de Lisboa;

Local: entidade(s) Junta de Freguesia de Carnide
CLIPrd
Rede DLBC

Valor 3779 EUR

Cronograma Mês 10, Mês 11, Mês 12

Periodicidade Semanal

Nº de destinatários 50

Objectivos especificos para que
concorre

1, 2

MONITORIZAÇÃO DE PROJETO

Rede (resultados)

Nº de parceiros mobilizados 3

Constituição da equipa de projeto

Função 1 Coordenador(a)/Técnico(a) CLIPrd

Horas realizadas para o projeto 1600

Tipo de afetação ao BIP/ZIP Financeira

Morador no bairro do projeto Não

Função 1 Voluntário CLIPrd

Horas realizadas para o projeto 200

Tipo de afetação ao BIP/ZIP Não Financeira
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Morador no bairro do projeto Não

Função Formadores

Horas realizadas para o projeto 50

Tipo de afetação ao BIP/ZIP Financeira

Morador no bairro do projeto Não

Função Especialistas

Horas realizadas para o projeto 120

Tipo de afetação ao BIP/ZIP Financeira

Morador no bairro do projeto Não

Função Técnico Mensagem de Lisboa

Horas realizadas para o projeto 80

Tipo de afetação ao BIP/ZIP Não Financeira

Morador no bairro do projeto Não

Função Técnico Junta de Freguesia Carnide

Horas realizadas para o projeto 60

Tipo de afetação ao BIP/ZIP Não Financeira

Morador no bairro do projeto Não

Função Técnico Rede DLBC

Horas realizadas para o projeto 60

Tipo de afetação ao BIP/ZIP Não Financeira

Morador no bairro do projeto Não

Criação de emprego (Impacto)

Nº de novos postos de trabalho criados
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com a constituição da equipa de projeto
(com uma afetação >= 75%)

0

Nº de novos postos de trabalho criados
como resultado da intervenção do

projeto

0

Destinatários (Resultados)

Nº de moradores no bairro BIP/ZIP
destinatários de atividades em que é

possível a identificação dos
participantes (formativas, pedagógicas,

lúdicas)

45

Nº total acumulado de destinatários de
atividades onde não é possível a

identificação clara dos participantes

50

Nº de atividades onde não é possível a
identificação clara dos participantes

1

Equidade

Nº de destinatários com deficiência /
doença mental

0

Nº de destinatários mulheres 4

Nº de destinatários desempregados 0

Nº de destinatários jovens (- de 30
anos)

3

Nº de destinatários idosos (+ de 65
anos)

0

Nº de destinatários imigrantes 0

Número de Dirigentes/Técnicos
Associativos Apoiados

20

------ 0

Produtos/Elementos tangíveis da intervenção

Nº de produtos concebidos para venda /
demonstração

6

Nº de intervenções em edificado para
criação de serviços ou atividades

dirigidas à Comunidade

0

Nº de intervenções no espaço público 0

Nº de publicações criadas 20
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Nº de páginas de Internet criadas 0

Nº de páginas de facebook criadas 0

Nº de vídeos criados 5

Nº de artigos publicados em jornais /
revistas

0

Nº de novas organizações criadas
(associações / empresas, outros)

0

ORÇAMENTO TOTAL DO PROJETO

Financiamento BIP/ZIP solicitado

Encargos com pessoal interno 21600 EUR

Encargos com pessoal externo 7500 EUR

Deslocações e estadias 2000 EUR

Encargos com informação e publicidade 3500 EUR

Encargos gerais de funcionamento 450 EUR

Equipamentos 1600 EUR

Obras 0 EUR

Total 36650 EUR

Montante de apoio financeiro por entidade promotora

Entidade CLIP - Recursos e Desenvolvimento

Valor 36650 EUR

Outras fontes de financiamento e respectivos montantes

Entidade Mensagem de Lisboa

Tipo de apoio Não financeiro

Valor 1040 EUR

Descrição 80 Horas de acompanhamento técnico x 13EUR = 1040EUR

1. Planeamento estratégico a longo do projeto;
2. Workshops

Entidade Rede DLBC
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Tipo de apoio Não financeiro

Valor 980 EUR

Descrição 60 Horas de acompanhamento técnico x 13EUR = 780EUR
Cedência de Espaço = 200EUR

Entidade CLIPrd

Tipo de apoio Não financeiro

Valor 5600 EUR

Descrição 80 Horas de voluntariado por parte de um Dirigente
Associativo x 13EUR = 2600EUR
Cedência de Material para Gravação dos vídeos (câmara de
filmar, tripé, microfone) = 3000EUR

Entidade Junta de Freguesia de Carnide

Tipo de apoio Não financeiro

Valor 980 EUR

Descrição 60 Horas de acompanhamento técnico x 13EUR = 780EUR
Cedência de Espaço = 200EUR

TOTAIS

Total das Actividades 36650 EUR

Total de Outras Fontes de Financiamento 8600 EUR

Total do Projeto 45250 EUR

Total dos Destinatários 350


