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BAIRROS e ZONAS
de Intervencao
Prioritaria de Lisboa

FORMULARIO DE CANDIDATURA

ENTIDADES PROMOTORAS

Designacgéo UNIAUDAX
ENTIDADES PARCEIRAS
Designacgéo Junta de Freguesia de Marvila
IDENTIFICAGAO DO PROJETO
Dimensao Dimenséo Ignicao
Designacgéo S.T.AR.T.
BIP/ZIP em que pretende intervir 27. Loios

ODS 2030

Fase de execucéo

Fase de sustentabilidade

28. Amendoeiras

29. Flamenga

30. Condado

Educacéo de Qualidade

Trabalho Digno e Crescimento Econémico
Reduzir as Desigualdades

Sintese do Projeto

O Projeto START visa catalisar o potencial empreendedor dos
desempregados em Marvila, promovendo negdcios viaveis e
sustentaveis nas areas BIP/ZIP de Lisboa. Com capacitagéo,
mentoria e acesso a recursos, o START estimula o
crescimento econdmico local e a incluséo social. As
atividades incluem workshops teméaticos, formacgéo
tedrico-pratica e mentoria personalizada para apoiar o
desenvolvimento de projetos empreendedores.

Para garantir a sustentabilidade a longo prazo, o START
continuara a acompanhar e apoiar os negdcios criados,
incentivando o crescimento e a geragdo de emprego. Além
disso, o projeto promovera o empreendedorismo como solugdo
para o desemprego em Marvila, inspirando uma nova geragéo
de lideres empresariais. A colaboragdo com parceiros locais

e a replicacédo adaptada do modelo em outros territérios
garantirdo o impacto continuo e a expanséo do projeto além
das éareas BIP/ZIP.
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DESCRICAO DO PROJETO

Obijetivo Geral de Projeto

Diagndstico Marvila apresenta a maior taxa de desemprego do Concelho de
Lisboa, situando-se em 13,7%. Esta estatistica é alarmante
considerando que apenas 15,3% dos jovens entre 20 e 24 anos
completaram o ensino superior, contra uma média de 59,6% em
Lisboa. Para atenuar este descompasso educacional e
profissional, é urgente promover intervengdes sociais e
economicas que fomentem capacidades e oportunidades.

O START emerge como uma iniciativa crucial para transformar
0 cenario de desemprego em Marvila através do
empreendedorismo e da criacdo de empresas. Focado na
populacéo desempregada, o projeto visa catalisar o

potencial empreendedor local, promovendo a criagcao de
negocios sustentaveis e viaveis nas areas BIP/ZIP. Este
projeto néo se limita a formagao técnica; pretende também
desenvolver competéncias empreendedoras (sociais, pessoais,
relacionais e de gestéo) necessarias a implementagdo de um
projeto.

Além disso, o elevado tempo de deslocagdo da populagéo
empregada de Marvila, que na maioria ultrapassa 60 minutos,
sublinha a importancia de criar oportunidades locais. O
projeto START néo apenas aborda a urgente necessidade de
empregos e qualificacéo profissional na localidade, mas
também estimula a incluséo social e o crescimento
econdémico. Ao capacitar individuos desempregados para se
tornarem empreendedores, transformando Marvila, inspirando
e formando uma nova geracao de lideres empresariais prontos
para gerar impactos positivos substanciais nas suas
comunidades e além.

Destinatéarios preferenciais Adultos (populagédo em idade ativa)-
Tematica preferencial Promover Competéncias e Empreendedorismo
Obijectivo geral A missao do Projeto START é catalisar o potencial

empreendedor da populagédo em situacdo de desemprego da
freguesia de Marvila com o objetivo de preparar e
incentivar a criacdo de modelos de negdcios viaveis e
sustentaveis e, consequentemente, a geracao do préprio
emprego através da implementacao de um modelo de
intervengdo inclusivo, direcionado para a criacédo de valor
com a implementacdo de atividades sociais e econémicas,
visando o desenvolvimento local.

Por meio de uma abordagem holistica que combina
capacitacdo, mentoria e acesso a recursos, o START visa
estimular o crescimento econémico local e a inclusédo
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social, capacitando a populagdo desempregada para se tornar
agente de mudanca positiva nas suas comunidades. Ao alinhar
a tematica do empreendedorismo com os destinatarios
preferenciais, o projeto visa ndo apenas fornecer
oportunidades tangiveis de negdcios, mas também inspirar e
capacitar uma nova geracao de lideres empresariais,
contribuindo assim para a construcéo de um futuro mais
préspero e equitativo para Lisboa.

Objetivos Especificos de Projeto

Objetivo Especifico de Projeto 1

Descri¢éo Implementar um programa de capacitagdo abrangente,
oferecendo formacéo tedrico-pratica em empreendedorismo,
gestdo de neg6cios, plano de negoécios, marketing e aspetos
juridicos e financeiros.

Sustentabilidade A capacitacdo de alta qualidade garante que os
participantes desenvolvam competéncias necessarias para
gerir negécios sustentaveis e viaveis nas areas BIP/ZIP. Ao
adquirir conhecimentos em gestédo, marketing e finangas, os
empreendedores estardo mais preparados para enfrentar
desafios e garantir a viabilidade dos seus negdcios. A
formacé&o continua e a atualizagdo de competéncias permitem
gue os participantes se adaptem as mudancas do mercado e
inovem constantemente. Parcerias com instituicdes
educacionais e plataformas online asseguram que o
conhecimento esteja sempre acessivel, proporcionando uma
base soélida para o crescimento a longo prazo. Esta
abordagem promove o desenvolvimento econémico local e reduz
o tempo de deslocacéo da populacdo empregada, melhorando a
qualidade de vida e potencializando a economia da freguesia
de Marvila.

Objetivo Especifico de Projeto 2

Descrigdo Oferecer mentoria individualizada aos participantes,
fornecendo suporte personalizado ao longo do
desenvolvimento dos seus negdcios, orientando-0s na
resolucdo de desafios, identificacdo de oportunidades e
tomada de decisGes estratégicas.

Sustentabilidade A mentoria continua aumenta as chances de sucesso dos
empreendedores, proporcionando orientacéo pratica e
estratégica em momentos cruciais. Esta rela¢@o de apoio
ajuda a manter a motivacéo e a resiliéncia dos
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participantes, permitindo-lhes superar obstaculos e ajustar
suas estratégias de forma proativa. A experiéncia e a rede

de contactos dos mentores facilitam a entrada no mercado e
a formacao de parcerias valiosas. A sustentabilidade é
garantida pelo desenvolvimento de competéncias de resolu¢éo
de problemas e pela criagdo de uma rede de apoio que
perdura além do programa formal de mentoria, fortalecendo a
comunidade empreendedora local. Este suporte continuo
incentiva a criagdo de negocios locais, reduzindo o tempo

de deslocacéo e melhorando a qualidade de vida na
comunidade de Marvila.

Objetivo Especifico de Projeto 3

Descri¢éo Facilitar 0 acesso a recursos essenciais e parcerias
estratégicas para apoiar a implementagdo e expansao dos
negadcios dos participantes, incluindo financiamento, redes
de contactos, e colaborag¢éo com instituicdes de ensino,
empresas locais e agéncias governamentais.

Sustentabilidade O acesso a recursos e parcerias estratégicas garante que os
empreendedores tenham o suporte necessario para superar
barreiras iniciais e promover o crescimento dos seus
negaocios. Ao criar a possibilidade de financiamento, os
participantes obtém os meios financeiros para langar e
expandir suas operacdes. A criacdo de redes de contactos e
a colaboragdo com investidores e outros empresarios
facilitam a construcdo de uma infraestrutura de apoio
robusta. Esta rede de apoio promove um ecossistema
empreendedor sustentavel que gera beneficios econémicos e
sociais continuos para a comunidade. Parcerias com
instituicdes de ensino, empresas locais e agéncias
governamentais asseguram um suporte diversificado e
continuo, incentivando a inovagéo e o crescimento econémico
em Marvila. Ao facilitar estas conexdes e recursos, o
projeto contribui para a reducao do tempo de deslocacao dos
empreendedores e melhora a qualidade de vida na comunidade
local.

CALENDARIZACAO DO PROJETO
Actividade 1 Preparacédo das Atividades
Recursos humanos Equipa do Audax-Iscte:

Pedro Sebastido (Presidente)

Ana Fonseca (Coordenadora de Gestao & Organiza¢ao)
Carina Martins (Coordenadora de Capacitagdo)
Mariama Injai (Gestora de Projetos)

Rogério Roque Amaro (Docente Iscte)
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Local: entidade(s)
Valor

Cronograma
Periodicidade

N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 2

Recursos humanos

Local: entidade(s)

Valor

Cronograma
Periodicidade

N° de destinatéarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 3

Recursos humanos
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Equipa da Junta de Freguesia de Marvila
Audax-Iscte e Junta de Freguesia de Marvila
2890 EUR

Més 1

Pontuall

0

1

Motivacédo & Contacto da populagdo a

Equipa do Audax-Iscte:

Pedro Sebastido (Presidente)

Ana Fonseca (Coordenadora de Gestao & Organizagao)
Carina Martins (Coordenadora de Capacitagéo)
Mariama Injai (Gestora de Projetos)

Rogério Roque Amaro (Docente Iscte)

Equipa da Junta de Freguesia de Marvila

Formadores

Empreendedores (testemunhos)

Locais comunitarios nos bairros alvo, como centros civicos,
associacdes de moradores e espagos culturais.

4720 EUR
Més 2, Més 3
Pontual3

200

1,2

Diagndstico do Perfil e Sele¢do de

Equipa do Audax-Iscte em colabora¢cdo com uma equipa de
psicologos do Iscte

Equipa do Audax-Iscte:

Pedro Sebastido (Presidente)

Ana Fonseca (Coordenadora de Gestao & Organiza¢ao)
Carina Martins (Coordenadora de Capacitagéo)
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Local: entidade(s)
Valor

Cronograma
Periodicidade

N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 4

Recursos humanos

Local: entidade(s)
Valor

Cronograma
Periodicidade

N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 5

Recursos humanos

Local: entidade(s)
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Mariama Injai (Gestora de Projetos)
Equipa de Psicologos do Iscte

Equipa da Junta de Freguesia de Marvila
Iscte e Junta de Freguesia de Marvila
3350 EUR

Més 4

Pontuall

30

1

Programa de Capacitagao - Formagao

Equipa do Audax-Iscte:

Pedro Sebastido (Presidente)

Ana Fonseca (Coordenadora de Gestao & Organizagao)
Carina Martins (Coordenadora de Capacitagéo)
Mariama Injai (Gestora de Projetos)

Equipa da Junta de Freguesia de Marvila

Formadores e Docentes experientes em empreendedorismo e
gestdo de negocios.

Iscte e Junta de Freguesia de Marvila
9480 EUR

Més 5, Més 6

Pontual8

30

2,3

Programa de Capacitacéo - Mentoria

Equipa do Audax-Iscte

Equipa da Junta de Freguesia de Marvila

Mentores experientes em empreendedorismo e gestéo de
negocios.

Iscte e Junta de Freguesia de Marvila
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Valor

Cronograma
Periodicidade

N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 6

Recursos humanos

Local: entidade(s)
Valor

Cronograma
Periodicidade

N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

PROGRAMA BIP/ZIP LISBOA - PARCERIAS LOCAIS
FORMULARIO DE CANDIDATURA

25750 EUR

Més 7, Més 8, Més 9, Més 10, Més 11, Més 12
Semanal

30

2,3

Evento Final, Avaliagdo e Comunicag

Equipa do Audax-Iscte em colabora¢éo com a equipa da Junta
de Freguesia de Marvila

Equipa do Audax-Iscte:

Pedro Sebastido (Presidente)

Ana Fonseca (Coordenadora de Gestdo & Organizacao)
Carina Martins (Coordenadora de Capacitacéo)
Mariama Injai (Gestora de Projetos)

Equipa da Junta de Freguesia de Marvila

Iscte e Junta de Freguesia de Marvila

2800 EUR

Més 12

Pontuall

30

2,3

N° de parceiros mobilizados

Funcéo

Horas realizadas para o projeto
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MONITORIZACAO DE PROJETO
Rede (resultados)

1

Constituicdo da equipa de projeto
Pedro Sebastido (Presidente)

252
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Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcéo
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcao
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcéo
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcéo
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcao
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto
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N&o Financeira

Nao

Ana Fonseca (Coordenadora de Gestao & Organizacao)
1008
Financeira

Nao

Carina Martins (Coordenadora de Capacitagéo)
1260
Financeira

Néao

Mariama Injai (Gestora de Projetos)
756
Né&o Financeira

Nao

Marina Santos (Junta de Freguesia de Marvila)
504
N&o Financeira

Nao

Rogério Roque Amaro (Docente Iscte)
252
Financeira

Néao

Criacdo de emprego (Impacto)
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N° de novos postos de trabalho criados
com a constituicdo da equipa de projeto

(com uma afetacdo >= 75%)
N° de novos postos de trabalho criados

como resultado da intervencdo do
projeto

N° de moradores no bairro BIP/ZIP
destinatarios de atividades em que é
possivel a identificagdo dos
participantes (formativas, pedagdgicas,
lidicas)

N° total acumulado de destinatérios de
atividades onde nédo é possivel a
identificacdo clara dos participantes

N° de atividades onde nao é possivel a
identificacdo clara dos participantes

N° de destinatarios com deficiéncia /
doenca mental

N° de destinatéarios mulheres
N° de destinatarios desempregados

N° de destinatarios jovens (- de 30
anos)

N° de destinatéarios idosos (+ de 65
anos)

N° de destinatarios imigrantes

N° de produtos concebidos para venda /
demonstracao

N° de intervengBes em edificado para
criacdo de servicos ou atividades
dirigidas a Comunidade

N° de intervencdes no espaco publico
N° de publica¢bes criadas

N° de péaginas de Internet criadas

N° de péaginas de facebook criadas

DMHDL | DDL | DAIL
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30

Destinatarios (Resultados)

100

300

10

Equidade
5

50
80

70

30

Produtos/Elementos tangiveis da intervencéo

30
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N° de videos criados

N° de artigos publicados em jornais /
revistas

N° de novas organizacdes criadas
(associag6es / empresas, outros)

PROGRAMA BIP/ZIP LISBOA - PARCERIAS LOCAIS
FORMULARIO DE CANDIDATURA

Encargos com pessoal interno
Encargos com pessoal externo
Deslocacdes e estadias

Encargos com informacéo e publicidade
Encargos gerais de funcionamento
Equipamentos

Obras

Total

Entidade

Valor

Entidade
Tipo de apoio
Valor

Descricéo

Entidade
Tipo de apoio
Valor

Descrigdo
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ORCAMENTO TOTAL DO PROJETO

Financiamento BIP/ZIP solicitado

19800 EUR

24600 EUR

0 EUR

740 EUR

850 EUR

3000 EUR

0 EUR

48990 EUR

Montante de apoio financeiro por entidade promotora
UNIAUDAX

48990 EUR

Outras fontes de financiamento e respectivos montantes
Junta de Freguesia de Marvila

Néo financeiro

5 EUR

Apoio na coordenacéo logistica do projeto, facilitador com
outras organizacBes da Freguesia de Marvila e cedéncia de
espago

UNIAUDAX (Audax-Iscte)

Néo financeiro

5000 EUR

Apoio na coordenacdo do projeto, facilitador na angaria¢do
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de participantes

TOTAIS
Total das Actividades 48990 EUR
Total de Outras Fontes de Financiamento 5005 EUR
Total do Projeto 53995 EUR

Total dos Destinatarios 320
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