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BAIRROS e ZONAS

LISBOA o e Usbos FORMULARIO DE CANDIDATURA

ENTIDADES PROMOTORAS

Designacgéo Trabalhar com os 99%, CRL
ENTIDADES PARCEIRAS
Designacgéo Sociedade Musical 3 D"Agosto de 1885
IDENTIFICACAO DO PROJETO
Dimensao Dimenséo Ignicao
Designacgéo Mais que uma Cooperativa!

BIP/ZIP em que pretende intervir

ODS 2030

Fase de execucéo

Fase de sustentabilidade

53. Marvila Velha

Erradicar a Pobreza

Reduzir as Desigualdades

Cidades e Comunidades Sustentaveis

Sintese do Projeto

Queremos capacitar as pessoas que vivem e trabalham neste
territorio para as vantagens do movimento cooperativo. A
partir do Palacio Marqués de Abrantes, ou em outros

edificios, ensaiar-se-d4o modelos de solidariedade

comunitaria que permitam empreender formas de reabilitacdo
urbana a partir de cooperativas de habitacao nos termos
definidos pela CML. Para o PMA ser&o desenvolvidos todos os
estudos necessarios a verificagdo dos mais importantes
custos de investimento e modelo de gestéo.

O objetivo é garantir a sustentabilidade do processo de
organiza¢do comunitaria, empoderamento e coesdo, com o
potencial de replicagéo de distintos modelos cooperativos
pela cidade, tal como a melhoria do territério, dos espagos
existentes, quer o Palacio Marqués de Abrantes, quer outros
potenciais espagos comunitarios/espaco publico, tal como o
fomento do empreendedorismo e literacia através das
ferramentas co-criadas e partilhadas ao longo do processo.
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Obijetivo Geral de Projeto

Diagndstico Tendo em conta as caracteristicas do territério de Marvila
Velha, observamos que a populagdo é composta na maioria por
pessoas Adultas em idade ativa, seguindo-se de Idosos.
Metade da populacéo é composta por mulheres e o nivel de
escolaridade da maioria é o 12 Ciclo completo, com
predominéncia da classe econ6mica média-baixa, que
acompanha parte do retrato socioeconémico de Marvila,
apesar do acelerado desenvolvimento crescente da freguesia
e da sua impressionante diversidade.

Através do Diagnostico efetuado pela nossa Cooperativa, ho
ambito do Inquérito de maio de 2024, sobre o interesse em
constituir uma Cooperativa de Habitacéo através da
experiéncia do Palacio Marqués de Abrantes e da ligagdo das
pessoas a Rua de Marvila, constatamos uma enorme
necessidade habitacional neste territorio, quer pela
dificuldade em pagar as rendas elevadas, quer pela
incapacidade de comprar casa, face aos precos especulativos
aliados & realidade econémica da comunidade.

Constatou-se a enorme centralidade do Palacio e ligagdo das
pessoas a Rua de Marvila. "Mais que uma Cooperativa!" parte
da vontade da comunidade, explanada no Inquérito, apoiado
pelo Grupo Comunitario Marvila Antiga e que se estendeu a
todos os GC da freguesia, verificando-se um grande
sentimento de pertenga e vontade de viver no territorio,

tal como o interesse em saber mais sobre habitacéo
cooperativa e de vontade de organizagdo comunitaria em
modelo cooperativo com impacto na melhoria deste territdrio
e da cidade.

Destinatéarios preferenciais Familia
Tematica preferencial Promover a Dinamizagdo Comunitaria e a Cidadania

Obijectivo geral Projeto que procura agregar em rede, pessoas e organizagdes
do territorio, através da capacitagdo comunitaria e
dindmicas participativas no sentido de organizar um modelo
cooperativo, potencialmente replicavel pela cidade, de
promocao de casas a pregos acessiveis. Todo 0 processo sera
acompanhado por um registo documental de concec¢éo, gestao e
envolvimento partilhado.
As principais pessoas destinatarias serdo Familias, Adultos
e ldosos, que vivam/trabalhem em Marvila - ou interessados
em viver -, que procurem uma solugdo habitacional e estejam
disponiveis para participar num processo comunitario com
impacto no territdrio, a partir do Palacio Marqués de
Abrantes e da sua centralidade em Marvila.

Objetivos Especificos de Projeto
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Descri¢éo Processo Participativo e de Capacita¢do
Através da capacitacdo e processo participativo, a
comunidade tera a aptidao de avaliagdo e co-decisdo sobre
eventual construgdo de Cooperativa de Habitac&o ou outras
formas de organizagdo de base comunitaria que melhorem este
bairro/territério, com o apoio dos parceiros deste projeto.

O objetivo também serda partilhar com outras comunidades e
territorios da cidade as aprendizagens e empoderamento das
pessoas e organizacdes, através das ferramentas da
formacéo, experiéncias e dindAmicas partilhadas nas sessdes
participativas, (acompanhadas do Manual e Documentario do
processo) de modo a poder replica-se esta capacidade de
empreendedorismo e transformacéo dos territérios a partir
da vontade e organizagdo comunitaria, neste caso com o foco
na procura de solu¢des de acesso a Habitacédo para todas as
pessoas a precos acessiveis e com novas formas de
organizacdo da comunidade.

Sustentabilidade A partir das dinamicas criadas, espera-se que o modelo
cooperativo possa vir a implantar-se no territdrio como uma
boa prética, seja ao nivel da habitacéo, seja noutros
sectores do cooperativismo.

Assim através das ferramentas, competéncias adquiridas e
rede comunitaria criada com o empoderamento das pessoas
durante este processo, apoiadas pelos parceiros e
organizacgdes do territério, serd possivel construir
cooperativa de habitagdo, ou explorar modelos de
participacdo, co-gestédo e co-decisdo sobre a melhoria e
transformacéo do territério a partir da vontade, aptidéo,
empreendedorismo e solidariedade comunitaria neste e
noutros territérios.

Objetivo Especifico de Projeto 2

Descricéo Estudo da Reabilitagdo do Palacio Marqués de Abrantes
Ja se encontra realizado um Projeto de Arquitetura para o
Palacio Marqués de Abrantes, feito com os moradores,
instituicdes locais e a TC99%. Importa adapta-lo a uma
I6gica de habitacédo cooperativa e desenvolver alguns dos
seus projetos de especialidades de modo a conseguir uma
melhor aproximacado ao custo real da operacao de
reabilitacdo do mesmo.

Sustentabilidade O Paléacio Marqués de Abrantes ficara com um estudo
aprofundado da sua reabilitagao e dos custos inerentes a
obra, o que permitira a elaboragéo de um plano de negdcios
mais prudente e rigoroso.

Objetivo Especifico de Projeto 3

Descricéo Registo do Processo de Participacéo e Capacitagéo
permitindo a sua replicagéo.
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Elaboracao conjunta de Manual/Guia sobre Cooperativas de
Habitacdo e Modelos Cooperativos (O que é uma Cooperativa -
(Conceitos, estruturas, funcionamento, questao da
propriedade, fontes de financiamento, concursos, modelos

de Gestdo e Co-Decisdo, literacia financeira, legislacdo em
vigor e evolucgéo histérica dos diferentes Modelos

Cooperativos em Lisboa e em Marvila), fruto do resultado

das sessdes de capacitacdo com especialistas convidados.
Serao os destinatarios e organizagfes a co-participar na
decisdo das questdes pertinentes e Uteis as pessoas a

constar no manual. Registo documental (Documentario em
filme) de concecéo e elaboragcdo com os contributos e
envolvimento permanente das pessoas destinatérias,

parceiros do projeto e organizagfes do territério,
acompanhando as mais importantes fases do processo de modo
a garantir a sua replicabilidade noutros territorios.

Sustentabilidade Registando detalhadamente este processo de co-criacdo e
participacéo ele podera se usado por outros territorios e
grupos de cidadédos que tenham objetivos semelhantes.

CALENDARIZAQAO DO PROJETO
Actividade 1 Assembleias Comunitarias

Recursos humanos Serao afetos Recursos Humanos com capacidade técnica
adequada da responsabilidade da promotora para articulagao
com 0s parceiros e pessoas destinatarias das sessdes
participativas e a sua programacao, tal como a preparacao
das mesmas junto do parceiro formal SM 3 de Agosto - que
tratara da logistica e preparac¢ado do espaco para receber as
familias e pessoas destinatarias e organizacdes do
territdrio a acompanhar nas sessodes participativas; Serdo
ainda afetos RH para a dinamizacao e apoio na conducao das
sessdes participativas mensais e de partilha da populacédo e
organizacgOes locais; Havera ainda apoio de Voluntéarios do
territério em todas as sessoes.

Local: entidade(s) Parceiro Formal - Sociedade Musical 3d'Agosto
Valor 3500 EUR

Cronograma Més 1, Més 2, Més 3, Més 4, Més 5, Més 6, Més 7, Més 8, Més
9, Més 10, Més 11, Més 12

Periodicidade Mensal
N° de destinatarios 300

Objectivos especificos para que 1,3
concorre
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LisBoA Prioritaria de Lisboa

Actividade 2

Recursos humanos

Local: entidade(s)
Valor

Cronograma
Periodicidade

N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 3

Recursos humanos

Local: entidade(s)
Valor

Cronograma
Periodicidade

N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 4

Recursos humanos
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Sessdes de Capacitacdo/Formacgéo

Serao afetos Recursos Humanos com capacidade técnica
adequada da responsabilidade da promotora para articulagao
com as organizagfes locais e pessoas destinatarias da
capacitacdo/formacao. As propostas de programacéao, tal como
a preparacao das sessoes ficara a cargo dos RH da
promotora, articulando junto do parceiro formal SM 3 de
Agosto - que tratara da logistica e preparacdo do espago
para receber as sessfes. Serdo ainda afetos RH para a
dinamizagédo e apoio na conducgédo das sessdes e a Promotora
terad a seu cargo providenciar os formadores e convidados
especialistas. Havera ainda apoio de Voluntarios do

territério em todas as sessoes.

Parceiro Formal - Sociedade Musical 3d'Agosto
3500 EUR

Més 1, Més 2, Més 3, Més 10, Més 11

Mensal

300

1,3

Co-Elaboracéo e Producdo de MANUAL

Afetacdo de Recursos Humanos com capacidade técnica
apropriada a cargo da TC99%, contando ainda com os
contributos das pessoas, organizagées locais, parceiros do
projeto, especialistas e voluntarios.

Parceiro Formal - Sociedade Musical 3d'Agosto

5000 EUR

Més 4, Més 5, Més 6, Més 7, Més 8, Més 9, Més 10

Diario

3000

1,3

Estudo de projetos de especialidade

Afetacdo de Recursos Humanos com capacidade técnica
adequada (arquitetos) a cargo da Promotora para coordenagéo
da atividade e recurso a contratacdo de pessoal externo
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@ bipzip@cm-lisboa.pt n Energia.bipzip



@\ PROGRAMA BIP/ZIP LISBOA - PARCERIAS LOCAIS

h_ A BAIRROS e ZONAS
de Intervencao

LisBoA Prioritaria de Lisboa

Local: entidade(s)

Valor

Cronograma

Periodicidade
N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 5

Recursos humanos

Local: entidade(s)

Valor

Cronograma

Periodicidade
N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 6

Recursos humanos

Local: entidade(s)

Valor

Cronograma

Periodicidade
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técnico qualificado para a execugdo da atividade.

Palacio Marqués de Abrantes
Sociedade Musical 3 d'Agosto

24600 EUR

Més 1, Més 2, Més 3, Més 4, Més 5, Més 6, Més 7, Més 8, Més
9

Diario
300

2

Estudo da alteragdo Projeto PMA

Afetacdo de Recursos Humanos com as competéncias técnicas
necessarias a cargo da Promotora TC99%

Palacio Marqués de Abrantes
Sociedade Musical 3 d'Agosto

7400 EUR

Més 1, Més 2, Més 3, Més 4, Més 5, Més 6, Més 7, Més 8, Més
9

Diario
300
2

Documentario Construgdo Comunitaria

Recursos Humanos com a capacidade técnica adequada a cargo
da Promotora TC99%, com envolvimento permanente das
pessoas, organizacgdes locais e parceiros do projeto.

Palacio Marqués de Abrantes
Sociedade Musical 3 d'Agosto

5000 EUR

Més 1, Més 2, Més 3, Més 4, Més 5, Més 6, Més 7, Més 8, Més
9, Més 10, Més 11, Més 12

Pontuall2
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N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 7

Recursos humanos

Local: entidade(s)

Valor

Cronograma
Periodicidade

N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

PROGRAMA BIP/ZIP LISBOA - PARCERIAS LOCAIS
FORMULARIO DE CANDIDATURA

300

1,2,3

Sessdo encerramento aberta a Cidade

Equipa de pessoal interno a cargo Promotora TC99%, com
envolvimento na concec¢do e producao das pessoas,
organizacg@es locais e parceiros do projeto.

Palacio Marqués de Abrantes
Sociedade Musical 3 d'Agosto

1000 EUR
Més 12
Pontuall
400

1,23

N° de parceiros mobilizados

Funcéo
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcéo

Horas realizadas para o projeto

Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

DMHDL | DDL | DAIL
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MONITORIZACAO DE PROJETO

Rede (resultados)

3

Constituicdo da equipa de projeto

Responsavel Projeto - Cooperativa Trabalhar com os 99%
250

N&o Financeira

N&o
Coordenadora Projeto - Cooperativa Trabalhar com os 99%

1560

Financeira

@ bipzip@cm-lisboa.pt
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Morador no bairro do projeto

Funcao
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcéo
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcéo
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcao
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcéo

Horas realizadas para o projeto

Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

N° de novos postos de trabalho criados

DMHDL | DDL | DAIL
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outro elemento (técnico/arquitetura)
750
Financeira

Néao

outro elemento (técnico/arquitetura)
750
Financeira

Sim

Voluntario
0
Financeira

Sim

Voluntario
0
Nao Financeira

Sim

outro elemento (técnico)
750
N&o Financeira

Nao

Criacéo de emprego (Impacto)
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com a constituicdo da equipa de projeto
(com uma afetacao >= 75%)

N° de novos postos de trabalho criados

como resultado da intervengéo do
projeto

N° de moradores no bairro BIP/ZIP
destinatarios de atividades em que é
possivel a identificagdo dos
participantes (formativas, pedagdgicas,
ladicas)

N° total acumulado de destinatarios de
atividades onde nao é possivel a
identificac&o clara dos participantes

N° de atividades onde néo € possivel a
identificac&o clara dos participantes

N° de destinatarios com deficiéncia /
doenca mental

Ne° de destinatarios mulheres
N° de destinatarios desempregados

N° de destinatarios jovens (- de 30
anos)

N° de destinatarios idosos (+ de 65
anos)

N° de destinatarios imigrantes

N° de produtos concebidos para venda /
demonstracéo

N° de intervencdes em edificado para
criacdo de servicos ou atividades
dirigidas & Comunidade

N° de interveng8es no espago publico
N° de publicacdes criadas

N° de péginas de Internet criadas

N° de péaginas de facebook criadas

N° de videos criados
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Destinatarios (Resultados)

500

4400

Equidade

5

250
50

100

50

50

Produtos/Elementos tangiveis da intervencao

2
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N° de artigos publicados em jornais /
revistas

N° de novas organizagOes criadas
(associagfes / empresas, outros)

FORMULARIO DE CANDIDATURA

Encargos com pessoal interno
Encargos com pessoal externo
Deslocacdes e estadias

Encargos com informacéo e publicidade
Encargos gerais de funcionamento
Equipamentos

Obras

Total

Entidade

Valor

Entidade
Tipo de apoio
Valor

Descrigédo

Entidade
Tipo de apoio
Valor

Descricéo
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ORCAMENTO TOTAL DO PROJETO

Financiamento BIP/ZIP solicitado

12160 EUR

29600 EUR

0 EUR

500 EUR

2240 EUR

500 EUR

5000 EUR

50000 EUR

Montante de apoio financeiro por entidade promotora
Trabalhar com os 99%, CRL

50000 EUR

Outras fontes de financiamento e respectivos montantes
Junta de Freguesia de Marvila

N&o financeiro

5 EUR

Apoio na divulgacdo do projeto e promocéo das atividades ao
longo de todo o processo; Participagdo ativa nas sessfes
comunitarias e nas sessdes de capacitacao, tal como
envolvimento permanente no projeto.

Grupo Comunitario de Marvila Antiga

Néo financeiro

5 EUR

Apoio ao Projeto através da divulgacao e mobilizacdo das
pessoas destinatarias, tal como das Entidades integrantes e
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parceiras do Grupo Comunitario; Participagcdo nas sessdes
coletivas de construcao do processo participativo e nas

sessdes de capacitagdo; Articulacdo com a rede de partilha
entre as organizag8es/moradores. Envolvimento permanente em
todos os momentos do Projeto. Parceiro informal essencial

na avaliagao periddica e final do projeto.

Total das Actividades
Total de Outras Fontes de Financiamento
Total do Projeto

Total dos Destinatarios
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TOTAIS
50000 EUR
10 EUR
50010 EUR

4900
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