HABITAGAD
E DESENVOLVIMENTS
|_°CAL Camara Municipal Lisboa

-»

Programa

Parcerias Locais

BIP/ ZIP

Programa BIP/ZIP 2023
Dimenséo: Ignicéo
FICHA DE CANDIDATURA

Refa: 097

Fénix

B [

u.u I(leIFHﬂSelﬂIIAS
e Intervengao
LIS BOA Prioritaria d% Lisboa

Grupo de Trabalho dos Bairros e Zonas de Intervengao Prioritaria (BIP/ZIP)
Rua Nova do Almada, n2 2 - 32 Andar 1100-060 Lisboa | Telefone: 21 322 73 60 | Email - bip.zip@cm-lisboa.pt



@\ PROGRAMA BIP/ZIP LISBOA - PARCERIAS LOCAIS

——— BAIRROS e ZONAS

LIsBOA o e Usbos FORMULARIO DE CANDIDATURA

ENTIDADES PROMOTORAS

Designacgéo Amor 7
ENTIDADES PARCEIRAS
Designacgéo CEU - Cooperativa de Ensino Universitario
Designacgéo Junta de Freguesia de Campo de Ourique
IDENTIFICACAO DO PROJETO
Dimensédo Ignicdo
Designacgédo Fénix

BIP/ZIP em que pretende intervir

ODS 2030

Fase de execucéo

Fase de sustentabilidade

41. Sete Moinhos
Cidades e Comunidades Sustentaveis
Parcerias para a Implementagéo dos Objetivos

Sintese do Projeto

A infraestrutura comunitaria acaba por ser o ponto de
partida de um processo maior que e mais profundo que o
espaco fisico em si, pois serd a partir da co-construcéo
deste que sera ativado o gatilho de igni¢do desta
comunidade para processos mais profundos de melhoria do
territorio, pela capacitagcdo que a execucgao deste processo
acarreta em si, para a comunidade e para a Associacao de
Moradores.

Diagndstico
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DESCRICAO DO PROJETO

Objetivo Geral de Projeto

O bairro dos Sete Moinhos, em Campo de Ourique, €&, de
acordo os censos de 2021, composto por 126 agregados
familiares, em 167 alojamentos, com cerca de 200
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habitantes.O territdrio inclui habitag6es e um sistema
deficitario de espagos publicos que carece gravemente de
estabelecimentos comerciais e espagos de convivio e
convergéncia comunitaria,

Num inquérito realizado pela Junta de Freguesia (abril
2023), foram identificadas diversas necessidades pelos 87
moradores inquiridos: 48 mencionaram a falta de um café de
bairro, 49 a auséncia de uma mercearia, 14 a falta de um
centro de convivio para adultos e idosos, e 9 a necessidade
de um ATL para criancas e jovens. Podemos afirmar que a
inexisténcia de comércio de proximidade é um dos grandes
problemas do bairro.

Existem recursos e ativos que podem ser aproveitados para
mitigar este problema, revitalizar o espirito de agregacéo
comunitaria e recuperar o sentimento de identidade e de
pertenca ao bairro. A recém-formada Associagdo de Moradores
tem envidado esfor¢os neste sentido, mas néo existe um
espaco para desenvolver atividades, reunir a comunidade e
dar respostas as necessidades da populagao.

Em 2021, foi desenvolvida uma parceria entre Associacao de
Moradores, Junta de Freguesia e Departamento de Arquitetura
da Universidade Auténoma de Lisboa; num trabalho de
extensdo universitaria uma turma do terceiro ano elaborou

um projeto de arquitetura e projeto de execugdo de um

espago comunitario para este territorio.

Tematica preferencial Espaco Comunitario
Destinatarios preferenciais Familia

Obijectivo geral

Objetivos Especificos de Projeto

Objetivo Especifico de Projeto 1
Descrigdo

Sustentabilidade O projeto tem como objetivo principal fortalecer a

comunidade local, promovendo auto-estima coletiva. Uma das
guestbes que se pretende combater é o deserto alimentar,
onde 0 acesso a produtos e bens alimentares de primeira
necessidade € inexistente. Para isso, serd implementada uma
mercearia social, que além de oferecer alimentos a pregos
acessiveis, abrird caminho para o aparecimento de outros
operadores no comércio de proximidade. Através da abertura
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deste espago comunitério serdo promovidos um conjunto de
eventos, a partir dos quais pretende-se fortalecer a
autoestima dos moradores, criando um ambiente de unido e
valorizacdo da identidade local. Essas atividades visam
também promover o sentimento de pertenca ao territorio,
incentivando os moradores a envolverem-se ativamente na
melhoria da qualidade de vida da comunidade. Um aspecto
importante do projeto é o potencial de abrir caminhos para
0 surgimento de outros operadores no comércio de
proximidade. A partir da criagdo da mercearia social, sera
possivel estabelecer parcerias e incentivar empreendedores
locais a investirem nesse setor, fortalecendo a economia
local e ampliando as opg¢8es de comércio para os moradores.

Objetivo Especifico de Projeto 2
Descri¢éo

Sustentabilidade E importante comecar por engajar e capacitar a comunidade
para a sua auto-organizagéo, tendo como perspetiva uma
intervengéo duradoura e integrada no territorio.

Uma vez que estdo mapeados e sinalizados lideres
comunitarios que operam a partir de uma plataforma comum (a
associacao de moradores dos 7 moinhos) urge a capacitacao
desta organizacgdo a varios niveis (estratégico, tactico e
administrativo), para que possa no futuro ndo so6 continuar

0 seu trabalho, mas sobretudo aprofundar e expandir este

para outras areas e dimens@es da vida em comunidade
(desporto, economia, regeneracéo de espaco publico, saude,
etc...).

Embora Fénix se foque sobretudo na construgdo de um espago
comunitario com valéncia de mercearia social, a intervencéo
da associacdo de moradores, com o estimulo que recebera por
via das atividades do projeto, dos inputs dos parceiros, e

de toda a experiéncia e capital gerado na sequéncia deste,
sera certamente mais ampla e mais incisiva na defesa do
territério e da comunidade que representa.

Este processo de capacitacéo é util e desejavel para o

bairro, para a freguesia e para a cidade, pois partindo do
principio de que a cidade anda a varias velocidades e que

este tem sido um territério a opera abaixo daquele que é o

seu potencial, podemos encontrar neste projeto o

catalisador para inverter esta situagéo a partir do reforco

da rede de vizinhanca e do sentido de comunidade que se
pretende fomentar com Fénix.

Objetivo Especifico de Projeto 3
Descricéo
Sustentabilidade A cidade apresenta diferentes ritmos de desenvolvimento

comunitario, o que implica que alguns territorios e
comunidades ja possuam um alto nivel de participagdo e uma

2 Wy e
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cultura de cidadania ativa consolidada. No entanto, existem
bairros e areas em que as comunidades se encontram em
estagios mais incipientes, que devem ser prioridades de
intervencdo.

E neste contexto que o bairro dos Sete Moinhos se enquadra,
sendo crucial o investimento neste processo de igni¢do que
servira de base ao aprofundamento do exercicio de cidadania
ativa por parte da comunidade, promovido pela sua
Associagdo de Moradores.

Ao longo dos ultimos 10 anos, este foi um territdrio pouco
intervencionado (apenas 1 projeto aprovado com foco total
no territério em 2012) e a comunidade dos Sete Moinhos
encontra-se num estagio embrionario de desenvolvimento
comunitario. O projeto assume uma importancia acrescida,
ndo so pelas atividades que promovidas, mas principalmente
pelo estimulo ao exercicio de cidadania ativa ao seu
aprofundamento. Embora o foco deste projeto esteja na
construcao da infraestrutura comunitaria, serao abertas as
portas necessérias ao aprofundamento do exercicio de
cidadania para futuras abordagens que atendam aos desejos e
necessidades da comunidade.

Através do cruzamento das at. 2 e 4, serdo criadas
condic¢des para que a comunidade defina os eixos de
intervencgdo no futuro, a partir das quais o seu exercicio

de cidadania ativa, se foque em teméaticas de intervencéo
especificas no bairro.

CALENDARIZACAO DO PROJETO
Actividade 1 Infraestrutura Comunitaria
Descricdo

Recursos humanos Coordenador Arquitecto
Estratega de Neg6cios
Especialista em Processos Participados
Fiscal de obra
Empreiteiro
Pedreiro
Serralheiro
Canalizador
Eletricista
Pintor 160h
2 Carpinteiros

Local: morada(s)

Local: entidade(s) Camara Municipal de Lisboa e Junta de Freguesia de Campo de
QOurique

Resultados esperados

Valor 35000 EUR

[ ]
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Cronograma

Periodicidade
N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 2
Descricdo

Recursos humanos

Local: morada(s)
Local: entidade(s)
Resultados esperados
Valor

Cronograma
Periodicidade

N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 3
Descri¢éo

Recursos humanos

Local: morada(s)
Local: entidade(s)
Resultados esperados
Valor

Cronograma
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Més 3, Més 4, Més 5, Més 6, Més 7, Més 8, Més 9, Més 10,
Més 11, Més 12

Diario
200

1,23

Coleta de estérias e memorias locai

Coordenador Arquitecto

Antropéloga

Especialista em Processos Participados
llustrador

Junta de Freguesia de Campo de Ourique

2500 EUR

Més 1, Més 2, Més 3, Més 4, Més 5, Més 6, Més 7, Més 8
Mensal

30

2

Construcao participada

Coordenador Arquitecto
Antropéloga
Especialista em Processos Participados

Junta de Freguesia de Campo de Ourique

10000 EUR

Més 3, Més 4, Més 5, Més 6, Més 7, Més 8, Més 9, Més 10,
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Periodicidade
N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 4
Descricédo

Recursos humanos

Local: morada(s)
Local: entidade(s)
Resultados esperados
Valor

Cronograma
Periodicidade

N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Més 11, Més 12
Semanal
90

1,2

Mapeamento colaborativo

Coordenador Arquitecto
Antropdloga
Especialista em Processos Participados

Junta de Freguesia de Campo de Ourique

2500 EUR

Més 1, Més 2, Més 3, Més 4, Més 5, Més 6, Més 7, Més 8
Mensal

30

2,3

N° de parceiros mobilizados

Funcéo
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto
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MONITORIZACAO DE PROJETO
Rede (resultados)

3

Constituicdo da equipa de projeto
Coordenador Arquitecto

720

Né&o Financeira

Nao
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Funcéo
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcao
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcéo
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcéo
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcao
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcéo
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto
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Antropdloga
720
N&o Financeira

Nao

Especialista em Processos Participados
720
N&o Financeira

Néao

Estratega de Negocios
30
Financeira

Nao

llustrador
30
Nao Financeira

Nao

Técnico Superior JF Campo de Ourique
720
N&o Financeira

Néao

Fiscalizacéo
1200
Financeira

Nao
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Funcéo Empreiteiro
Horas realizadas para o projeto 1200
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP Financeira

Morador no bairro do projeto Nao

Funcao Pedreiro
Horas realizadas para o projeto 1200
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP Financeira

Morador no bairro do projeto Nao

Funcéo Serralheiro
Horas realizadas para o projeto 200
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP Financeira

Morador no bairro do projeto N&o

Funcéo Canalizador
Horas realizadas para o projeto 160
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP Financeira

Morador no bairro do projeto Nao

Funcéo Eletricista
Horas realizadas para o projeto 200
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP Financeira

Morador no bairro do projeto Nao

Funcéo Pintor
Horas realizadas para o projeto 160
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP Financeira

Morador no bairro do projeto N&o
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Funcéo
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcao
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

N° de novos postos de trabalho criados
com a constituicdo da equipa de projeto
(com uma afetagdo >= 75%)

N° de novos postos de trabalho criados
como resultado da intervencgéo do
projeto

N° de moradores no bairro BIP/ZIP
destinatarios de atividades em que &
possivel a identificacéo dos
participantes (formativas, pedagdgicas,
ladicas)

N° total acumulado de destinatarios de
atividades onde néo é possivel a
identificacéo clara dos participantes

N° de atividades onde nao é possivel a
identificacéo clara dos participantes

N° de destinatarios com deficiéncia /
doenca mental

N° de destinatarios mulheres
N° de destinatarios desempregados

N° de destinatarios jovens (- de 30
anos)

DMHDL | DDL | DAIL
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Carpinteiro (trabalhos de cofragem)
280
Financeira

Nao

Carpinteiro (trabalhos de carpintaria interior)
840
Financeira

Néao

Criacdo de emprego (Impacto)

8

Destinatarios (Resultados)

90

200

Equidade

0

45
0

10
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N° de destinatarios idosos (+ de 65
anos)

N° de destinatarios imigrantes

N° de produtos concebidos para venda /
demonstracao

N° de intervencdes em edificado para
criacdo de servicos ou atividades
dirigidas & Comunidade

N° de interveng8es no espago publico
N° de publica¢bes criadas

N° de péaginas de Internet criadas

N° de paginas de facebook criadas

N° de videos criados

N° de artigos publicados em jornais /
revistas

N° de novas organizagOes criadas
(associagfes / empresas, outros)

20

0
Produtos/Elementos tangiveis da intervencao

7

Encargos com pessoal interno
Encargos com pessoal externo
Deslocacdes e estadias

Encargos com informacéo e publicidade
Encargos gerais de funcionamento
Equipamentos

Obras

Total

Entidade
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ORCAMENTO TOTAL DO PROJETO
Financiamento BIP/ZIP solicitado

0 EUR

15000 EUR

0 EUR

0 EUR

0 EUR

0 EUR

35000 EUR

50000 EUR

Montante de apoio financeiro por entidade promotora

Amor 7
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Valor 50000 EUR
Outras fontes de financiamento e respectivos montantes
Entidade Associagdo de Moradores 7 Moinhos
Tipo de apoio Nao financeiro
Valor 5 EUR

Descri¢éo Alocagéo do seu dispositivo humano na mediacéo entre os
moradores do territério e as intervencdes e acdes do
projeto
Divulgacéo das atividades do projeto nos seus canais de
comunicacéo online e offline
Auscultacéo dos moradores como forma de aferir a partir de
metodologias de proximidade sobre os seus interesses,
necessidades e desejos
Participacéo de corpos dirigentes no apoio a coordenacao do
projeto

Entidade Junta de Freguesia de Campo de Ourique
Tipo de apoio Né&o financeiro
Valor 18000 EUR

Descri¢éo Alocagao de um técnico superior na equipa de projeto que
acompanharé e apoiara na programagédo e implementacao das
suas atividades
25 EUR/h x 720h x 1técnico x 12 meses de implementacéo do
projeto perfaz 18 000EUR
Divulgacéo do projeto pelos seus canais de comunicagao
formais e respectivas redes-sociais
Prospeccédo de novas entidades que integrem a rede de
parcerias e de atores locais a atuar no territério por
forma a incrementar a massa critica presente
Co-implementacado do Plano de A¢éo Local, consequéncia da
atividade 4 Mapeamento Colaborativo
Contributo financeiro no valor de 5000EUR para a construgdo
da infra-estrutura
Contributo financeiro para alavancar a mercearia social,
especificamente no refor¢o para pagamento do recurso-humano
que fara front-office desta
Prospecéo de apoios em género para a mercearia social

Entidade Universidade Auténoma de Lisboa - Departamento de
Arquitectura / CEACT/UAL

Tipo de apoio N&o financeiro
Valor 5500 EUR
Descrigdo Alocacao de trés professores/técnicos superiores na equipa
de coordenacao e implementacéo do projeto (coordenador

arquitecto| antropéloga | especialista em processos
participados)
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Entidade
Tipo de apoio
Valor

Descri¢éo

Entidade
Tipo de apoio
Valor

Descricéo

FORMULARIO DE CANDIDATURA

25 EUR/h x 720h x 3técnicos x 12 meses de implementacao
do projeto perfaz 54 000EUR

Divulgacéo do projeto pelos seus canais de comunicagao
formais e respectivas redes-sociais

Desenvolvimento do Processo de mapeamento colaborativo
(at.4), recolha, analise e processamento de dados
Desenvolvimento do Processo de levantamento etnografico em
coleta de estdrias e memdrias locais (at.2), recolha,

andlise e processamento de dados, co-criagdo de exposicdo
itinerante

Cedéncia de espacos para desenvolvimento de atividades -
1000EUR

Cedéncia de materiais e equipamentos eletronicos de apoio a
implementagédo do projeto - 800EUR

PRECERAM

N&o financeiro

1435 EUR

Fornecimento a custo zero de um total de 1024 tijolos
térmicos e acusticos de 30x19x29 para a construgdo das
paredes exteriores da infraestrutura comunitaria at.1

Junta de Freguesia de Campo de Ourique

Financeiro

11000 EUR

Contributo financeiro no valor de 5000EUR para a construgéo
da infra-estrutura

Contributo financeiro para alavancar a mercearia social,
especificamente no refor¢co para pagamento do recurso-humano

que operacionalizar a mercearia social em part-time no
valor de 6000EUR

Total das Actividades
Total de Outras Fontes de Financiamento
Total do Projeto

Total dos Destinatarios
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50000 EUR

35940 EUR

85940 EUR
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