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ENTIDADES PROMOTORAS

Designagéo CEDL - CASA DA EUROPA DO DISTRITO DE LISBOA

ENTIDADES PARCEIRAS
Designacgéo ARAL-Associacéo de Residentes do Alto do Lumiar

Designacgéo InterAjuda - Associacéo de Solidariedade, Cooperacao e
Desenvolvimento

Designacgéo FAMALIS - Federacéo das Associacdes de Moradores da Area
Metropolitana de Lisboa

Designacgéo CLIP - Recursos e Desenvolvimento

IDENTIFICACAO DO PROJETO
Dimensédo Dimenséo Ignigao
Designhacgéo Lid.Com-Centro Lideranca Comunitari
BIP/ZIP em que pretende intervir 27. Loios
28. Amendoeiras
29. Flamenga
ODS 2030 Educacéo de Qualidade
Reduzir as Desigualdades
Cidades e Comunidades Sustentaveis

Sintese do Projeto

Fase de execucéo O Lid.Com é um projeto inovador que pretende valorizar o
tecido
associativo dos territérios BIP/ZIP, através da criacdo e
implementa¢do de uma
metodologia formativa de capacitacado de lideres
comunitarios adaptada as reais
necessidades destes territorios e associagbes, em que se
aliam contetdos
tedricos e praticos, para serem posteriormente difundidos.
Este projeto da
resposta a falta de apoio as associagdes locais,
identificada nas cartas
BIP/ZIP.

Fase de sustentabilidade A parceria compromete-se a assegurar a continuidade do
projeto e repercussao
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dos objetivos, através da disseminagéo e rentabilizacdo da
metodologia

formativa criada. Além disso, os conhecimentos transmitidos
aos participantes

serdo um fator de sustentabilidade pois poder&o continuar a
utiliza-los no

futuro, o que terd impacto ndo so6 nas suas proprias
organizagdes, como na

comunidade em que estdo inseridos

DESCRICAO DO PROJETO

Objetivo Geral de Projeto

Diagndstico Nos territorios BIP/ZIP de Lisboa existem inUmeras
associacdes de base local, com uma vasta experiéncia de
intervengdo comunitaria e um conjunto de
dirigentes/técnicos com muitos conhecimentos na area, bem
como um conjunto lideres comunitarios informais. Os
territorios, na sua generalidade, apresentam problemas
complexos: estigma social, isolamento e falta de apoio as
associagdes (fichas de caracteriza¢é@o BIP/ZIP),
necessitando da intervencdo das associac¢des de base local,
gue cada vez tém mais dificuldades em captar recursos,
voluntarios e massa critica para fazer face a estas
problematicas. A preocupacédo com o apoio as associacgoes, €
também espelhada no Plano Municipal para a Economia Social
e Promocao da Empregabilidade Lisboa, que tem como um dos
objetivos a promocao de condi¢Bes para o desenvolvimento da
economia social, promovendo a capacitacéo e
sustentabilidade destas organiza¢des. Uma das estratégias
apresentadas é a formagédo. A formagao de lideres
comunitarios € um desafio, j& que a maioria das ofertas
disponiveis d& pouca importancia aos conhecimentos préaticos
e é demasiado empresarial, tornando-se desadequada para os
desafios reais do contexto social de base local. Tendo em
conta a importancia das associa¢des de base local e dos
lideres comunitarios e o seu impacto direto nas comunidades
é clara a necessidade de desenvolver contetidos formativos
adaptados aos desafios especificos do seu contexto e a sua
linguagem, de modo a garantir a sua sustentabilidade

futura.
Destinatéarios preferenciais Adultos (populagédo em idade ativa)-
Temética preferencial Promover a Dinamizagdo Comunitaria e a Cidadania
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Obijectivo geral Fortalecer e valorizar o tecido associativo dos territérios
BIP/ZIP da cidade,
através da criacdo, aplicagcdo e disseminagdo de uma
metodologia de formacéo
inovadora e adequada as necessidades reais dos lideres
comunitarios e da sua
capacitacdo, quer ja estejam inseridos em associacoes,
sejam lideres informais
ou apenas interessados na area social e comunitéria.
As associagdes, em especial as de base local que
encontramos nos territorios
BIP/ZIP, como as associa¢des de moradores ou os clubes
desportivos sdo muito
dependentes dos seus dirigentes voluntarios, visto que nao
tém capacidade
financeira de ter uma equipa técnica muito qualificada e
que a atragdo e
retengdo de voluntarios € um desafio. Verificamos que na
maioria esses
dirigentes de topo sdo homens, com mais de 45 anos, que
exercem funcdes de
voluntariado nas associagdes e acumulam com trabalhos fora
do setor, que estdo
ha muitos anos a frente das associa¢des e que tém baixas
qualificacdes, o que
demonstra a importancia ndo so6 de capacitar os lideres
atuais, como de formar
novos lideres, especialmente jovens e mulheres, ndo s6 numa
I6gica de renovagéo
de atuais liderangas mas também de criagcdo de mais
respostas sociais nestes
territérios. No entanto, como referido anteriormente a
formacé&o para quem
trabalha ou quer trabalhar em associac¢des de base local é
um grande desafio,
pois as ofertas disponiveis sdo muito académicas e/ou
empresariais, nao
captando a esséncia deste tipo de associacées. E por isso
pertinente olhar para
esta realidade e agir sobre a mesma, aumentando a
capacidade de atuacéo das
associagoes ja existentes e a fomentagdo de novas
liderancas comunitarias

Objetivos Especificos de Projeto

Objetivo Especifico de Projeto 1

Descrigdo Criar uma metodologia de capacitacédo e formacéo de lideres

2 Wy e
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comunitarios que os empodere e capacite para o trabalho em
associacdes, especialmente de base local, como as que
encontramos nos territorios BIP/ZIP. A metodologia assenta
numa formac&o modular, na qual os participantes podem
participar em tudo ou

partes e que é completamente adaptada as necessidades reais
das associages e

lideres comunitarios, quer em contetdos, metodologias, como
ferramentas. Mais

do que uma formag&o técnica em gestao de organizacgdes
sociais, pretende-se uma

capacitacdo adequada ao trabalho real em associa¢fes para
fortalecer o trabalho

dos dirigentes e técnicos que la trabalham, por um lado, e

por outro, fomentar

em interessados no trabalho social uma participacéo
continuada nas associacoes,

em que se sintam capazes de ajudar a desbloquear as
dificuldades vividas nestas

associacdes e se tornem verdadeiros agentes de mudanga.

Sustentabilidade A sustentabilidade deste objetivo garante-se a diferentes
niveis:
- Da formacéao resulta um manual e um site, garantindo que
estes contetdos nédo
se perdem no futuro;
- Os produtos formativos, permitem a sua futura
rentabilizacéo e transmissao a
outros;
- A participacao voluntéria dos lideres comunitarios no
processo potencia o
seu envolvimento;
- O envolvimento de todos os parceiros do projeto potencia
a disseminacao e
repercusséo da formagéo.
-A capacitacdo garante que o conhecimento adquirido se
mantém ao longo do tempo
e que sera passado a outros
-Os produtos formativos ficardo disponiveis para futuros
processos de
capacitacdo junto de outros lideres comunitarios
-O consorcio estd empenhado neste trabalho de capacitagao
de lideres
comunitarios

Objetivo Especifico de Projeto 2

Descri¢éo Partilhar os produtos criados, nomeadamente o manual e o
site, através de
mecanismos de difusao de informac&o, fisicos e virtuais,
disseminando-os por
outros dirigentes associativos e lideres comunitarios da
cidade, contribuindo
assim para a sua capacitacao e empoderamento.
Acreditamos que a disseminacéo do conhecimento é
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fundamental em todas as areas,

contudo nesta area emergente da economia social e solidaria
torna-se cada vez

mais importante pela auséncia de fundamentacéo tedrica para
a gestao

associativa. Esta difusdo contribui para a sustentabilidade

do projeto,

aumentando consequentemente o potencial de intervencéo dos
dirigentes e lideres

comunitarios junto das comunidades locais.

Sustentabilidade Contribuirdo para a sustentabilidade deste objetivo
especifico:
-A partilha de conhecimento é por si s6 uma forma de
sustentabilidade,
dissipando-o por outros na permanéncia ao longo do tempo;
-A colocacao de recursos a disposicao na internet permite
que sejam
visualizados um namero nimero de vezes durante tempo
indeterminado;
-A criacao de recursos fisicos com informacgéo eterniza a
disponibilizacao da
mesma;
-O envolvimento dos parceiros potencia a disseminagéo e
repercussao dos
recursos criados;
-O compromisso da entidade promotora e parceiras na
manutencéo das respostas
criadas

CALENDARIZACAO DO PROJETO
Actividade 1 Formagédo
Recursos humanos 1 coordenador de projeto, 1 técnico da CEDL, 10 formadores,
6 convidados,
parceiros
Local: entidade(s) CEDL
Valor 5887 EUR

Cronograma Més 4, Més 5, Més 6, Més 7, Més 8, Més 9, Més 10, Més 11,
Més 12

Periodicidade Diario
N° de destinatarios 30

Objectivos especificos para que 1,2
concorre
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Actividade 2

Recursos humanos

Local: entidade(s)
Valor

Cronograma

Periodicidade
N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 3

Recursos humanos

Local: entidade(s)
Valor

Cronograma

Periodicidade
N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 4

Recursos humanos
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Manual

Recursos humanos: Recursos humanos: 1 coordenador de
projeto; 1 técnico da

CEDL; 1 técnico voluntario da ARAL; 1 técnico voluntario do
Rotary Club; 1

técnico voluntario da FAMALIS; 1 técnico voluntario
InterAjuda; 1 técnico

voluntéario da Associac¢éo CLIPrd

CEDL

5888 EUR

Més 2, Més 3, Més 4, Més 5, Més 6, Més 7, Més 8, Més 9, Més
10, Més 11, Més 12

Diario
30

1,2

Site

1 coordenador de projeto; 1 técnico de informatica, 1
técnico CEDL

CEDL
6685 EUR

Més 1, Més 2, Més 3, Més 4, Més 5, Més 6, Més 7, Més 8, Més
9, Més 10, Més 11, Més 12

Diario
100

1,2

Ceriménia final do curso

Recursos humanos: Recursos humanos: 1 coordenador de
projeto; 1 técnico da

CEDL; 1 técnico voluntario da ARAL; 1 técnico voluntario do
Rotary Club; 1

técnico voluntario da FAMALIS; 1 técnico voluntario
InterAjuda; 1 técnico

voluntério da Associacéo CLIPrd
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Local: entidade(s)
Valor

Cronograma
Periodicidade

N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

PROGRAMA BIP/ZIP LISBOA - PARCERIAS LOCAIS
FORMULARIO DE CANDIDATURA

CEDL
5990 EUR
Més 12
Pontuall
75

1,2

N° de parceiros mobilizados

Funcéo
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcao
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcéo
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto
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BIP/ZIP - Bairros e Zonas de Intervengao Prioritaria

MONITORIZACAO DE PROJETO
Rede (resultados)

4

Constituicdo da equipa de projeto
Coordenador

840

N&o Financeira

Sim

1 técnico da CEDL
840
Financeira

Néao

10 Formadores
150
Financeira

Nao

Criacéo de emprego (Impacto)
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N° de novos postos de trabalho criados 1
com a constituicdo da equipa de projeto
(com uma afetacdo >= 75%)

N° de novos postos de trabalho criados 0
como resultado da intervencdo do
projeto

Destinatarios (Resultados)
N° de moradores no bairro BIP/ZIP 30

destinatarios de atividades em que é
possivel a identificagdo dos
participantes (formativas, pedagdgicas,
lidicas)

N° total acumulado de destinatérios de 175
atividades onde nédo é possivel a
identificacdo clara dos participantes

N° de atividades onde nao é possivel a 2
identificacdo clara dos participantes

Equidade

N° de destinatarios com deficiéncia / 0
doenca mental

N° de destinatarios mulheres 0

N° de destinatarios desempregados 0

N° de destinatarios jovens (- de 30 0
anos)

N° de destinatéarios idosos (+ de 65 0
anos)

N° de destinatarios imigrantes 0

Dirigentes / lideres comunitarios 30

Produtos/Elementos tangiveis da intervencao

N° de produtos concebidos para venda / 2
demonstracéo
N° de intervencdes em edificado para 0

criacdo de servicos ou atividades
dirigidas & Comunidade

N° de interveng8es no espago publico 0
N° de publicacdes criadas 1

N° de paginas de Internet criadas 1
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N° de péaginas de facebook criadas
N° de videos criados

N° de artigos publicados em jornais /
revistas

N° de novas organizacdes criadas
(associagbes / empresas, outros)

FORMULARIO DE CANDIDATURA

Encargos com pessoal interno
Encargos com pessoal externo
Deslocacdes e estadias

Encargos com informagéo e publicidade
Encargos gerais de funcionamento
Equipamentos

Obras

Total

Entidade

Valor

Entidade
Tipo de apoio
Valor

Descri¢éo

Entidade

Tipo de apoio
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ORCAMENTO TOTAL DO PROJETO

Financiamento BIP/ZIP solicitado

5000 EUR

11500 EUR

700 EUR

3800 EUR

1450 EUR

2000 EUR

0 EUR

24450 EUR

Montante de apoio financeiro por entidade promotora
CEDL - CASA DA EUROPA DO DISTRITO DE LISBOA
24450 EUR

Outras fontes de financiamento e respectivos montantes
CEDL - Casa da Europa do Distrito de Lisboa

Né&o financeiro

2000 EUR

- Cedéncia de voluntarios para dinamizar actividades
- Cedéncia de recursos para apoio a realizagéo de
actividades

- Apoio na divulgagéo do projecto

InterAjuda - Associacéo de Solidariedade, Cooperacao e
Desenvolvimento

Nao financeiro
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Valor

Descricdo

Entidade
Tipo de apoio
Valor

Descricdo

Entidade
Tipo de apoio
Valor

Descricdo

FORMULARIO DE CANDIDATURA

500 EUR

- Cedéncia de voluntarios para dinamizar actividades
- Apoio na divulgagéo do projecto

FAMALIS - Federacédo das Associa¢fes de Moradores da AML
Néo financeiro
1000 EUR

- Cedéncia de voluntarios para dinamizar actividades
- Apoio na divulgagéo do projecto

Associagéo de Residentes do Alto do Lumiar

Néo financeiro

1000 EUR

- Cedéncia de voluntarios para dinamizar actividades
- Cedéncia de recursos para apoio a realizacéo de

actividades
- Apoio na divulgagédo do projecto

Total das Actividades
Total de Outras Fontes de Financiamento
Total do Projeto

Total dos Destinatarios
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TOTAIS

24450 EUR

4500 EUR

28950 EUR

235
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