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ENTIDADES PROMOTORAS

Designação BANDIM COOPERATIVA; CRL

ENTIDADES PARCEIRAS

Designação Associação Renovar a Mouraria

Designação FUNDAÇÃO FOCUS ASSISTÊNCIA HUMANITÁRIA EUROPA

Designação Obra Social das Irmãs Oblatas do Santíssimo Redentor

Designação ACAEP - Associações Refugiados Afegãos em Portugal(INATIVO)

Designação Fundação Aga Khan - Portugal

Designação Inovinter - Centro de Formação e Inovação

IDENTIFICAÇÃO DO PROJETO

Dimensão Dimensão Ignição

Designação BANDIM,o poder da máquina decostura

BIP/ZIP em que pretende intervir 4. Portugal Novo

64. Anjos

ODS 2030 Trabalho Digno e Crescimento Económico

Indústria, Inovação e Infraestruturas

Cidades e Comunidades Sustentáveis

Síntese do Projeto

Fase de execução Contribuiremos para a integração social e económica de
mulheres migrantes e refugiadas de 15 países através de 1
espaço de formação, produção e suporte comunitário, para
garantir a geração de rendimentos nas Indústrias Criativas,
valorizando a sua herança cultural. A cooperativa oferece
acesso a equipamentos e materiais, uma loja e a
participação em feiras. Visamos fortalecer uma rede entre
pessoas e talentos, limitando o risco de doenças mentais,
empoderar mulheres, artesãs e micro-empresárias.

Fase de sustentabilidade A estratégia garante a sustentabilidade financeira e
independência do projeto. Fomentamos a geração de receitas
com venda de produtos que com parcerias estratégicas
posicionamos no mercado. Capacitamos a comunidade e
promovemos o sentido de propriedade e compromisso com o
sucesso do projeto. Modelizamos a metodologia, criando um
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recurso para disseminar e escalar os seus benefícios para
uma sociedade de futuro. A sustentabilidade assenta em 4
dimensões:Financeira, Humana, Ambiental, Conhecimento.

DESCRIÇÃO DO PROJETO

Objetivo Geral de Projeto

Diagnóstico A cidade de Lisboa, e em particular a zona do eixo da
Almirante Reis, tem vindo a receber cada vez mais
comunidades de várias zonas diferentes do   mundo, com
estatutos sociais, económicos e legais muito diferenciados.
Observam-se cada vez mais disparidades económicas e
situações de exclusão social, em particular para as
mulheres migrantes e refugiadas. Para além dos desafios
inerentes à migração, como a espera p/ documentos, empregos
e habitações precárias, falta de rede de apoio, dificuldade
de reconhecimento das qualificações e barreiras
linguísticas, é fundamental olhar as suas dificuldades como
mulheres, uma vez que as responsabilidades maternais afetam
o percurso profissional, a autoestima e potencialmente a
saúde e o bem estar mental.
A Bandim, cooperativa recém criada por 9 mulheres do
Bangladesh, Brasil, Portugal, Congo, Angola, Itália e
Guiné,   trabalha com mulheres de mais de 15 nacionalidades
diferentes que residem em Lisboa. Pela experiência de
trabalho é possível observar um conjunto cada vez mais
alargado de mulheres acabadas de chegar a Lisboa, sem
acesso a espaços de convívio, de aprendizagem, de
integração social e de geração de rendimento. Por outro
lado, estas mulheres trazem consigo saberes muito
diferenciados - formações académicas, saberes manuais como
costura e bordado, capacidades empreendedoras e vontade de
melhorar a sua vida - que em muito valorizam a cidade de
Lisboa e devem ser rentabilizados como geradores de valor
social, cultural e económico.

Destinatários preferenciais Grupos vulneráveis

Temática preferencial Promover Competências e Empreendedorismo

Objectivo geral Este projeto pretende promover o empreendedorismo e o
empoderamento das mulheres migrantes e refugiadas através
da criação de projetos criativos, econômicos e
sustentáveis, que tenham por base a sua herança cultural. O
objetivo principal é fornecer às mulheres migrantes as
ferramentas necessárias para criar e desenvolver seus
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próprios produtos criativos, numa atitude de reforço da sua
identidade de origem, mas igualmente como caminho de
integração na sociedade de acolhimento. Isso é alcançado
por meio da formação em costura e trabalhos manuais, que
lhes permite adquirir habilidades práticas e desenvolver
seu conhecimento nessa área. A cooperativa também incentiva
aquelas que já possuem habilidades a transmitirem seus
conhecimentos aos outros, criando assim um ciclo contínuo
de aprendizagem. Além de oferecer formação em costura e
trabalhos manuais, a Bandim também visa preservar e
revitalizar a arte da costura, que tem diminuído ao longo
dos anos. Ela reconhece a importância de perpetuar essa
tradição e valorizar essa prática artística.

O projeto pretende igualmente criar um ambiente seguro e
favorável para as mulheres migrantes. Ele promove a criação
de uma rede solidária onde as mulheres podem aprender,
trocar conhecimentos e se apoiar mutuamente. A cooperativa
incentiva encontros, interações sociais e compartilhamento
de experiências, o que promove o networking e o
fortalecimento dos laços dentro da comunidade. Isso
proporciona todo o suporte informal necessário para
permitir a integração de seus membros.
Paralelamente à formação e ao apoio social, a Bandim também
reconhece a necessidade de fortalecer as capacidades
organizacionais da estrutura e estabelecer parcerias
estratégicas com outras organizações e instituições. Isso
permite que a cooperativa gerencie suas atividades de forma
eficaz, planeje a longo prazo e coordene harmoniosamente os
esforços de sua equipa.

Objetivos Específicos de Projeto

Objetivo Específico de Projeto 1

Descrição Existe um suporte informal que se desenvolve em torno da
máquina de costura, onde a comunidade desempenha um papel
importante no processo de integração cívica, fornecendo
orientação em questões como a obtenção de um número de
segurança social ou a matrícula de crianças na escola.
Também é mais fácil para os membros das comunidades do
Sudeste Asiático se comunicarem em português com outros
membros da cooperativa, provavelmente devido à sua história
comum de migração, costura e família. Nesse espaço, as
mulheres encontram um lugar onde seus conhecimentos são
valorizados, e é pressuposto que elas já possuam
habilidades. A cooperativa oferece a elas a oportunidade de
explorar e desenvolver suas competências, trabalhando para
sua emancipação a partir de seu próprio sistema de valores.
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Sustentabilidade Ao oferecer um ambiente seguro e favorável para as mulheres
migrantes, a cooperativa cria um ambiente propício para a
sua integração. Ao estabelecer conexões sociais, encorajar
encontros e compartilhar experiências, a cooperativa
promove a criação de redes e fortalece os laços entre as
mulheres migrantes. Essa integração social é essencial para
o bem-estar e o desenvolvimento pessoal delas.
Além disso, a cooperativa Bandim incentiva a aprendizagem,
a troca de conhecimentos e o apoio mútuo. Isso cria uma
rede solidária onde as mulheres podem contar com o apoio de
suas pares, compartilhar habilidades e recursos, e se
apoiar mutuamente. Essa dinâmica de colaboração fortalece
sua capacidade de se integrar à sociedade local e superar
os obstáculos que podem enfrentar como migrantes.

Objetivo Específico de Projeto 2

Descrição A cooperativa busca capacitar mulheres na área da costura e
trabalhos manuais, assim como nos campos de negócios,
gestão e empreendedorismo. Para isso, adota uma abordagem
que encoraja as mulheres com habilidades a ensinar umas às
outras, criando um ciclo de aprendizagem. Além disso, ao
oferecer formação em costura, trabalhos manuais e workshops
de diversas áreas das Indústrias Criativas, a cooperativa
Bandim também contribui para o ciclo de aprendizagem desses
colaboradores e abre suas portas para integrar novas
pessoas.

Pretende também desenvolver oferta formativa adaptada com
uma vertente de educação formal na área de costura e têxtil
e com uma vertente não formal de construção coletiva de
protótipos que valorizem as heranças culturais em presença,
como componente de qualificação, identificação de talentos
e possíveis percursos profissionais. Pretende-se ter uma
oferta formativa na área da costura que seja aberta a
qualquer público, independentemente do seu percurso,
origem, situação, língua ou outra barreira. Pela sua
estruturação, estas formações permitem a aquisição e
consolidação de competências, o colocar em prática
conhecimentos adquiridos anteriormente, a troca de
experiências culturais e de vivências e a criação e/ou
reforço de laços e redes de suporte. Ao mesmo tempo que,
por outro lado, provocam um contacto intensivo com a
realidade do mercado laboral têxtil.

Sustentabilidade Ao fornecer às mulheres migrantes as ferramentas
necessárias para criar e desenvolver seus próprios
negócios, a cooperativa Bandim promove sua autonomia
econômica e permite que contribuam ativamente para a
sociedade. O empreendedorismo oferece oportunidades de
renda estáveis e duradouras, reduzindo a dependência de
sistemas de assistência social. Isso fortalece a
resiliência e autonomia das mulheres migrantes, ao mesmo
tempo em que contribui para o crescimento econômico da
comunidade.
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Ao oferecer formação em costura e trabalhos manuais, a
cooperativa Bandim também contribui para a preservação e
valorização da arte da costura. Essa tradição artesanal
pode ser transmitida às gerações futuras, garantindo sua
sustentabilidade e continuidade. Ao preservar os
conhecimentos locais e integrá-los em projetos económicos
sustentáveis, a cooperativa contribui para a preservação da
cultura e identidade das mulheres migrantes.

Objetivo Específico de Projeto 3

Descrição A Bandim promove a descoberta de talentos, identidade e
patrimônio cultural, explorando a criatividade dos
participantes e criando espaços acolhedores que fortalecem
os relacionamentos e facilitam a integração social e
econômica. Por meio de atividades de pesquisa, desenho,
pintura, recorte e colagem, os participantes são
encorajados a explorar e expressar sua identidade cultural
de forma estruturada. A cooperativa Bandim incentiva o
fortalecimento dos relacionamentos entre os participantes,
assim como a apresentação e compartilhamento de seus
trabalhos. Além disso, cada participante é incentivado a
desenvolver uma história individual que será apresentada
conjuntamente. Isso resulta em produtos que estão no
cruzamento entre sua história pessoal, influências,
conhecimentos, técnicas e a identidade geral da
cooperativa. Assim, são criados produtos com um valor e uma
identidade forte, inestimáveis, que são o resultado de um
respeito mútuo entre as comunidades.

Sustentabilidade Através dessa estratégia, a cooperação Bandim cria um
ambiente de intercâmbio cultural e troca de conhecimentos,
fortalecendo os laços entre a comunidade migrante e a
comunidade local. Também permite perpetuar certos
conhecimentos de costura que estavam muito presentes até
mesmo na cultura portuguesa, mas que estão sendo perdidos
ao longo do tempo, como é o caso do bordado, por exemplo.
Isso resulta em uma maior compreensão mútua e no respeito
pelas tradições e habilidades artesanais. Essa abordagem
sustentável promove a valorização da cultura, estimula a
criatividade e impulsiona o desenvolvimento económico
local, ao mesmo tempo em que estabelece um ambiente
propício para a integração das mulheres migrantes na
sociedade.

CALENDARIZAÇÃO DO PROJETO

Actividade 1 Oficina na rua

Recursos humanos Mulheres cooperantes, coordenador do Projecto, técnicos das
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entidades parceiras

Local: entidade(s) Espaço Oficina Damasceno Monteiro, Loja Mercado Forno do
Tijolo, Espaços das organizações parceiras, eventos
públicos, comércio local

Valor 3499 EUR

Cronograma Mês 1, Mês 2, Mês 3, Mês 4, Mês 5, Mês 6, Mês 7, Mês 8, Mês
9, Mês 10, Mês 11, Mês 12

Periodicidade Semanal

Nº de destinatários 30

Objectivos especificos para que
concorre

1, 2, 3

Actividade 2 Oficina da Damasceno

Recursos humanos Artesãs seniores, chefe de oficina, coordenador do projeto,
formadores

Local: entidade(s) Espaço Oficina Damasceno Monteiro

Valor 13839 EUR

Cronograma Mês 1, Mês 2, Mês 3, Mês 4, Mês 5, Mês 6, Mês 7, Mês 8, Mês
9, Mês 10, Mês 11, Mês 12

Periodicidade Diário

Nº de destinatários 30

Objectivos especificos para que
concorre

2, 3

Actividade 3 Eu sei coser

Recursos humanos Artesãs seniores, chefe de oficina, coordenador do projeto,
formadores

Local: entidade(s) Espaço Oficina Damasceno Monteiro

Valor 11039 EUR

Cronograma Mês 1, Mês 2, Mês 3, Mês 4, Mês 5, Mês 6, Mês 7, Mês 8, Mês
9, Mês 10, Mês 11, Mês 12

Periodicidade Diário

Nº de destinatários 20
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Objectivos especificos para que
concorre

1, 2, 3

Actividade 4 Patchwork de Saberes

Recursos humanos Artesãs seniores, chefe de oficina, coordenador do projeto,
formadores, parceiros

Local: entidade(s) Espaço Oficina Damasceno Monteiro

Valor 4606 EUR

Cronograma Mês 1, Mês 2, Mês 3, Mês 4, Mês 5, Mês 6, Mês 7, Mês 8, Mês
9, Mês 10, Mês 11, Mês 12

Periodicidade Diário

Nº de destinatários 20

Objectivos especificos para que
concorre

1, 2, 3

Actividade 5 Visitas a Empresas/Fábricas

Recursos humanos Líderes da cooperativa, coordenador do projeto,
responsáveis das empresas

Local: entidade(s) Espaço Oficina Damasceno Monteiro

Valor 4649 EUR

Cronograma Mês 5, Mês 7, Mês 9

Periodicidade Pontual3

Nº de destinatários 10

Objectivos especificos para que
concorre

2

Actividade 6 Residência Artística Design Sprint

Recursos humanos Líderes da cooperativa, coordenador do projeto, formadores
e designers

Local: entidade(s) A selecionar

Valor 9366 EUR

Cronograma Mês 10
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Periodicidade Pontual1

Nº de destinatários 10

Objectivos especificos para que
concorre

2, 3

Actividade 7 Suporte Social

Recursos humanos Líderes da cooperativa, coordenador do projeto,
responsáveis das empresas

Local: entidade(s) Espaço Oficina Damasceno Monteiro, Renovar a Mouraria,
Irmãs Oblatas

Valor 2999 EUR

Cronograma Mês 1, Mês 2, Mês 3, Mês 4, Mês 5, Mês 6, Mês 7, Mês 8, Mês
9, Mês 10, Mês 11, Mês 12

Periodicidade Diário

Nº de destinatários 30

Objectivos especificos para que
concorre

1

MONITORIZAÇÃO DE PROJETO

Rede (resultados)

Nº de parceiros mobilizados 8

Constituição da equipa de projeto

Função Coordenadora

Horas realizadas para o projeto 1320

Tipo de afetação ao BIP/ZIP Financeira

Morador no bairro do projeto Sim

Função Chefe de oficina

Horas realizadas para o projeto 1320
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Tipo de afetação ao BIP/ZIP Financeira

Morador no bairro do projeto Sim

Criação de emprego (Impacto)

Nº de novos postos de trabalho criados
com a constituição da equipa de projeto

(com uma afetação >= 75%)

0

Nº de novos postos de trabalho criados
como resultado da intervenção do

projeto

2

Destinatários (Resultados)

Nº de moradores no bairro BIP/ZIP
destinatários de atividades em que é

possível a identificação dos
participantes (formativas, pedagógicas,

lúdicas)

100

Nº total acumulado de destinatários de
atividades onde não é possível a

identificação clara dos participantes

10

Nº de atividades onde não é possível a
identificação clara dos participantes

1

Equidade

Nº de destinatários com deficiência /
doença mental

0

Nº de destinatários mulheres 145

Nº de destinatários desempregados 120

Nº de destinatários jovens (- de 30
anos)

0

Nº de destinatários idosos (+ de 65
anos)

0

Nº de destinatários imigrantes 120

Produtos/Elementos tangíveis da intervenção

Nº de produtos concebidos para venda /
demonstração

12

Nº de intervenções em edificado para
criação de serviços ou atividades

dirigidas à Comunidade

0
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Nº de intervenções no espaço público 0

Nº de publicações criadas 1

Nº de páginas de Internet criadas 0

Nº de páginas de facebook criadas 2

Nº de vídeos criados 1

Nº de artigos publicados em jornais /
revistas

0

Nº de novas organizações criadas
(associações / empresas, outros)

0

ORÇAMENTO TOTAL DO PROJETO

Financiamento BIP/ZIP solicitado

Encargos com pessoal interno 19660 EUR

Encargos com pessoal externo 18905 EUR

Deslocações e estadias 3218 EUR

Encargos com informação e publicidade 1600 EUR

Encargos gerais de funcionamento 1664 EUR

Equipamentos 4950 EUR

Obras 0 EUR

Total 49997 EUR

Montante de apoio financeiro por entidade promotora

Entidade BANDIM COOPERATIVA; CRL

Valor 49997 EUR

Outras fontes de financiamento e respectivos montantes

Entidade Inovinter

Tipo de apoio Não financeiro

Valor 15800 EUR

Descrição Formador/a de costura e Bolsas de Formação para 200 horas +
apoios sociais = 15.800EUR
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Entidade Associação Renovar a Mouraria

Tipo de apoio Não financeiro

Valor 1152 EUR

Descrição Acompanhamento e Apoio social às artesãs envolvidas no
projeto.
Este apoio consiste de: 2h por semana x 4 semanas por mês x
12EUR por hora x 12 meses = 1152EUR no total

Entidade Junta de Freguesia de Arroios

Tipo de apoio Não financeiro

Valor 6452 EUR

Descrição Cedência de espaço (400EUR x 12m = 4800EUR)
Divulgação das atividades (500EUR) 
Acompanhamento e apoio social (2h x 4 semanas x 12EUR x 12m
= 1152EUR)

Responsável: Ana Costa
anacosta@jfarroios.pt

Entidade Obra Social das Irmãs Oblatas do Santíssimo Redentor

Tipo de apoio Não financeiro

Valor 1152 EUR

Descrição Acompanhamento e Apoio social às artesãs envolvidas no
projeto.
Este apoio consiste de: 2h por semana x 4 semanas por mês x
12EUR por hora x 12 meses = 1152EUR no total

Entidade Fundação Aga Khan

Tipo de apoio Não financeiro

Valor 2066 EUR

Descrição Processo de capacitação da cooperativa nas áreas de modelo
de governo, organização do trabalho e gestão financeira e 1
processo de design sprint no valor de 2066EUR (3 dias
p/semana, 7h p/dia ao longo de 4 semanas x 20EUR = 1680EUR
+ IVA = 2066EUR)

Entidade Focus

Tipo de apoio Não financeiro

Valor 1152 EUR

Descrição Divulgação das atividades e mobilização da comunidade
Afegã.
Este apoio consiste de: 2h por semana x 4 semanas por mês x
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12EUR por hora x 12 meses = 1152EUR no total

Entidade Associação de Moradores Paz Amizade e Cores

Tipo de apoio Não financeiro

Valor 1152 EUR

Descrição Divulgação das atividades e mobilização da comunidade local
(2h x 4 semanas x 12EUR x 12m = 1152EUR)

Entidade Associação ACAP

Tipo de apoio Não financeiro

Valor 1152 EUR

Descrição Divulgação das atividades e mobilização da comunidade local
(2h x 4 semanas x 12EUR x 12m = 1152EUR)

TOTAIS

Total das Actividades 49997 EUR

Total de Outras Fontes de Financiamento 30078 EUR

Total do Projeto 80075 EUR

Total dos Destinatários 150


