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BAIRROS e ZONAS

LISBOA o e Usbos FORMULARIO DE CANDIDATURA

ENTIDADES PROMOTORAS

Designacgéo Cooperativa BTUIN crl
ENTIDADES PARCEIRAS

Designacgéo SEACOOP - Social Entrepreneurs Agency, CRL

Designacgéo APPA - Associacao do Patrimonio e da Populacédo de Alfama
IDENTIFICACAO DO PROJETO

Dimensédo Dimenséo Ignigao
Designacgéo Alfama Faz
BIP/ZIP em que pretende intervir 43. Alfama

ODS 2030

Fase de execucao

Fase de sustentabilidade

Cidades e Comunidades Sustentaveis
Producdo e Consumo Sustentaveis
Parcerias para a Implementagéo dos Objetivos

Sintese do Projeto

Este projeto explora o &mbito da economia local, enfrenta a
guestdo de gerar valor no territorio - Econémico com o
lancamento de produtos solidarios - Conhecimento e
crescimento humano com a educagéo e formagéo - Comunitaria
com a rede local. As 4 primeiras atividades estédo

articuladas e sdo solidarias entre si, tecnicamente. A

atividade 5 visa a concretizacao integrada do projeto no

seu todo: gerar rendimento e beneficio, e redistribui-lo

para um objetivo definido em sede loca.

O ciclo virtuoso do projeto tem como meta gerar rendimento,
conhecimento e rede comunitéaria, que dé sustentabilidade a

1 ano e eventual autonomia a 3 anos. Em termos econémicos,
os beneficios gerados através de produtos solidarios,
alimentam o mecanismo de redistribuicéo, assim concluida a
fase de execucao subsidiada. Mesmo que os valores gerados
sejam "micro" acreditamos que a coeréncia do circulo, e os
efeitos diretos no terreno sdo potencialmente "macro".
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Obijetivo Geral de Projeto

Diagndstico Os projetos e iniciativas, em que as entidades que formam a
parceria estiveram envolvidas e permitiram auscultar a
comunidade, através de formagdes, oficinas colaborativas e
uma presenca constante formal e informal nos bairros do
centro histérico de Lisboa. Foi assim possivel aferir, que
a populagéo esta preocupada com problemas prementes que se
perpetuam, como a da perda de residentes, com forte impacto
na dinamica comunitaria, com o emprego muito dependente do
turismo, e com os servicos de proximidade que se foram
desagregando. Perante a opinido da comunidade e a realidade
dada, podemos concluir que todas as iniciativas que
concorram para a promocéo do emprego, 0s servigos de
proximidade e a entreajuda, o refor¢o da identidade e dos
lagos comunitérios, e ainda melhor se for possivel
enquadrarem-se numa logica de economia local solidaria, sao
fundamentais para a coesao social, a qualidade de vida e o
bem-estar.

Destinatarios preferenciais Adultos (populagéo em idade ativa)-
Temética preferencial Promover Competéncias e Empreendedorismo

Objectivo geral Este projecto ira contribuir ao impulso da economia local
nos BIP-ZIPs, com especial foco nas suas dimensfes de
aprendizagem, producgéo e solidariedade. O desenvolvimento
de produtos locais, co-desenhados, co-construidos e em
certos casos "co-governados" com a comunidade contem um
potencial importante de desenvolvimento quer econémico quer
humano. O objetivo € intervir de forma estruturada na
temética da economia e dos produtos locais, procurando
contribuir eficazmente para uma visdo ampla dos exemplos,
projectos e casos de sucesso que se tém verificado e
utilizar a informacao recolhida na criagdo de um produto
local num bairro emblemética da capital como o é Alfama. Os
produtos "locais com histéria", sdo integrados e
potenciados no mercado, para que sejam fontes de rendimento
complementares e/ou de oportunidades de emprego, a criagcao
e desenvolvimento do producto é uma alavanca unica para
processos de aprendizagem ao longo da vida e adquisigdo de
novas competéncias profissionais e sociais. Alguns destes
produtos podem por sua vez ser escalados ao status de
producto local solidario, pelo seu potencial de gerar
beneficio e serem geridos por mecanismos de cogovernagao
comunitaria e redistribuicdo para finalidades definidas em
sede local. Em sintese, este projecto pretende gerar
valor econémico, conhecimento e apoiar a rede local, para
além de realizar o reforgo dos lagos que unem a comunidade,
durante o ciclo de projecto.

Objetivos Especificos de Projeto
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Descri¢éo ESTADO DO PRODUTO LOCAL : um "estado da arte" sobre a
temética dos produtos locais em Lisboa com especial foco no
mapa BIP-ZIP é produzido como rampa de lancamento para o
arranque do projeto em Alfama. Assistimos nos ultimos anos
a diversas tentativas de criagdo de dindmicas naquilo a que
se pode chamar economia local através do lancamento de
produtos locais. Diversos tem sido os modos, os produtos e
os resultados, de acordo com aquilo que pudemos acompanhar.
Parece-nos de extrema importancia, e oportunissimo,
realizar agora uma tentativa de leitura do que tém sido
estas tentativas, e "sentar a mesa" (ou ao zoom) todos
aqueles que se interessam por esta tematica e verificar
gual é de facto a situacéo e quais tém sido as experiéncias
neste campo de. Que o maior nimero de produtores aceda ao
gue é o conhecimento e percurso, sucessos e também,
obviamente, dificuldades encontradas pelos outros. Este
objectivo cumprir-se-a actuando na recolha passiva de
informacao (video documental) e no debate altivo dessa
informacgdo e no mais que houver para dizer com a criagdo de
um grupo de trabalho que se estende a uma plataforma de
debate (férum presencial e digital) abrangendo, para além
de produtores, entidades organizadoras de formagdes para
empreendedores e consultores convidados pelo projeto para
acompanhar os trabalhos.

Sustentabilidade O grupo de trabalho e a plataforma de debate agrega
entidades com uma longa experiencia de trabalho em conjunto
e com sinergias identificadas a nivel de missé&o e de planos
estratégicos para 0s préximos anos nas areas da economia
local, dos produtos locais e da aprendizagem ao longo da
vida (incluindo o empreendedorismo). Esta sinergia e
objetivamente a fonte de sustentabilidade da manutencéo do
Estado da arte das experiencias nesta area de intervencao.
A sustentabilidade é assegurada neste objectivo pelos
recursos préprios da
parceria. Existem condi¢cdes materiais, colaborativas e
programaticas para a continuidade das iniciativas de rede e
capacitagéao.

Objetivo Especifico de Projeto 2

Descri¢éo AL-HAMMA _ Definine-se como objectivo claro e concreto
deste projecto chegar a um produto local realizado pela
parceria para o bairro de Alfama, Este produto, que
caracterizamos como um produto local com histéria, deve
reflectir aspectos identitarios do bairros, sejam eles as
caracteristicas consideradas mais "tipicas", correspondendo
ao que € uma visao mais tradicionalista deste espaco, sejam
os da recuperacédo de elementos da Historia, sejam ainda os
das pico narrativas ligadas a um quotidiano frutos de
recentes transformagfes que um bairro como Alfama apresenta
e permite recolher. Ter-se-a em consideracao e
procurar-se-a aplicar a informacéao, aprendizagens e
eventuais novas parcerias conseguidas através do
levantamento realizado acerca da situagdo e sucessos dos

DMHDL | DDL | DAIL E I-:’ JR—
BIP/ZIP - Bairros e Zonas de Intervengao Prioritaria il B 4 B m?'@

R4 campo Grande, ne 27 - 62 ¢ | 1749-099 Lisboa 217989246 [EY www.cm-lisboa.pt @ vipzip@cm-lisboa.pt {7 Energiabipzip



*‘J} PROGRAMA BIP/ZIP LISBOA - PARCERIAS LOCAIS
—— n.unnn\ss:npns .
LIsBOA o e Usbos FORMULARIO DE CANDIDATURA

diferentes produtos locais resultado do cumprimento do OEL1.
A Criacao do produto local com histéria presume o
envolvimento das associagGes e comércio local que se
gueiram juntar. Estas entidades serdo abordadas aquando do
mapeamento dos agentes do territério, e funcionaréo a nivel
de comunicagéo do projecto e envolvimento comunitario
aquando da criacdo do projecto (open call, concursos para
nome, etc.), operando num segundo nivel como rede de
distribuicdo do produto em todo o territério de Alfama,
construindo-se desde o inicio o circuito econémico local,
num esforco colectivo que pode levar a encarar a criagdo de
mecanismos solidarios de redistribui¢édo, caso a
possibilidade se coloque.

Sustentabilidade Prevé-se a que o produto a criar seja economicamente viavel
e tenha capacidade de apelo e rede de distribuicao inicial
que assegure a possibilidade de novos ciclos de produg¢éo em
autonomia. estes ciclos de producdo podem até ser anuais
(p.ex. para as festas da cidade). Mais do que apenas o lado
economico interessa que o produto criado crie identidade e
sentido de pertenga comunitario, valores nao econémicos mas
inegaveis mais-valias que se procuram alcancar.

CALENDARIZAGAO DO PROJETO
Actividade 1 Al- Retrato dos produtos locais
Recursos humanos RH envolvidos : Coordenador geral do projeto (BTUIN) + 1
técnico coordenadores de atividade no terreno e em espago
de capacitacéo e facilitagdo + 1 facilitador e animador de
rede + 5 Consultores + 1 designer + 1 técnico de
comunicacao video + administrativo
Local: entidade(s) APPA - Associacao do Patrimoénio e Populagdo de Alfama
Valor 7450 EUR
Cronograma Més 1, Més 2, Més 3, Més 4
Periodicidade Diario
N° de destinatarios 50

Objectivos especificos para que 1
concorre

Actividade 2 A2- Circulo de debate de produtores

Recursos humanos RH envolvidos : Coordenador geral do projeto (BTUIN) + 1
técnico coordenadores de atividade no terreno e em espago
de capacitacdo e facilitagdo + 1 facilitador e animador de
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Local: entidade(s)
Valor

Cronograma

Periodicidade
N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 3

Recursos humanos

Local: entidade(s)
Valor

Cronograma
Periodicidade

N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 4

Recursos humanos

Local: entidade(s)
Valor
Cronograma

Periodicidade
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rede + 5 Consultores + 1 designer + 1 técnico de
comunicacgao e marketing + administrativo

APPA - Associacéo do Patrimonio e Populagdo de Alfama
9525 EUR

Més 3, Més 4, Més 5, Més 6, Més 7, Més 8, Més 9, Més 10,
Més 11, Més 12

Mensal
25

1,2

A3- Mapa com comércio e associacdes

RH envolvidos : Coordenador geral do projeto (BTUIN) + 1
técnico coordenadores de atividade no terreno e em espago
de capacitacdo e facilitagdo + 1 facilitador e animador de
rede + 5 Consultores + 1 designer + 1 técnico de
comunicacgao e marketing + administrativo

APPA - Associacéo do Patrimonio e Populagdo de Alfama
5200 EUR

Més 1, Més 2, Més 3, Més 4

Semanal

25

2

A4 - Old school

RH envolvidos : Coordenador geral do projeto (BTUIN) + 1
técnico coordenadores de atividade no terreno e em espago
de capacitacao e facilitacdo + 1 facilitador e animador de
rede + 5 Consultores + 1 designer + 1 técnico de
comunicacao e marketing + administrativo

APPA - Associacéo do Patriménio e Populagdo de Alfama
4650 EUR

Més 3, Més 4, Més 5, Més 6

Diario
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N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 5

Recursos humanos

Local: entidade(s)
Valor

Cronograma
Periodicidade

N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

PROGRAMA BIP/ZIP LISBOA - PARCERIAS LOCAIS
FORMULARIO DE CANDIDATURA

25

A5 - Alfama faz local

RH envolvidos : Coordenador geral do projeto (BTUIN) + 1
técnico coordenadores de atividade no terreno e em espago
de capacitacdo e facilitagdo + 1 facilitador e animador de
rede + 5 Consultores + 1 designer + 1 técnico de
comunicacgao e marketing + administrativo

APPA - Associacéo do Patrimonio e Populagdo de Alfama
22500 EUR

Més 7, Més 8, Més 9, Més 10, Més 11, Més 12

Diario

5000

2

N° de parceiros mobilizados

Funcéo
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcao

Horas realizadas para o projeto

Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

DMHDL | DDL | DAIL

. O rm iy
BIP/ZIP - Bairros e Zonas de Intervengao Prioritaria @ B itl= »Z mﬁ'@% QTE ﬁﬁu =

R4 campo Grande, ne 27 - 62 ¢ | 1749-099 Lisboa 217989246 [EY www.cm-lisboa.pt

MONITORIZACAO DE PROJETO
Rede (resultados)

12

Constituicdo da equipa de projeto
Coordenador do projeto

1200

Financeira

Sim

Facilitador de dindmicas de grupo / Plataforma de trabalho
250

Financeira
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de Intervencao
LisBoA Prioritaria de Lisboa

Morador no bairro do projeto

Funcao
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcéo
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcéo
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcao
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcéo
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcéo

Horas realizadas para o projeto
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Sim

Técnico administrativo
200
Financeira

Néao

Técnico - coordenagao de terreno
500
Financeira

Nao

Consultor e Mentor 1
50
Financeira

Nao

Consultor e Mentor 2
50
Financeira

Néao

Consultor e Mentor 3
50
Financeira

Nao

Consultor e Mentor 4

50
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de Intervencao
LisBoA Prioritaria de Lisboa

Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcéo
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcao
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcéo
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcéo
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

N° de novos postos de trabalho criados
com a constituicdo da equipa de projeto
(com uma afetacdo >= 75%)

N° de novos postos de trabalho criados

como resultado da intervencdo do
projeto
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Financeira

Nao

Consultor e Mentor 5
50
Financeira

Nao

Designer
100
Nao Financeira

Néao

Marketing, Comunicac¢do e comunicacao digital

250
N&o Financeira

Nao

Comunicagao video
150
N&o Financeira

Nao

Criagcéo de emprego (Impacto)

1

Destinatarios (Resultados)
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N° de moradores no bairro BIP/ZIP 100
destinatarios de atividades em que é
possivel a identificagdo dos
participantes (formativas, pedagdgicas,
ladicas)

N° total acumulado de destinatarios de 400
atividades onde nao é possivel a
identificac&o clara dos participantes

N° de atividades onde néo é possivel a 5000
identificac&o clara dos participantes

Equidade

N° de destinatarios com deficiéncia / 0
doenca mental

Ne° de destinatarios mulheres 0
N° de destinatarios desempregados 2

N° de destinatarios jovens (- de 30 0
anos)

N° de destinatarios idosos (+ de 65 0
anos)

N° de destinatarios imigrantes 8

Produtos/Elementos tangiveis da intervencao

N° de produtos concebidos para venda / 2
demonstracéo
N° de intervencdes em edificado para 0

criacdo de servicos ou atividades
dirigidas & Comunidade

N° de interveng8es no espago publico 0
N° de publicac¢des criadas 3

N° de péginas de Internet criadas 0

N° de péaginas de facebook criadas 4
N° de videos criados 3

N° de artigos publicados em jornais / 2
revistas

N° de novas organizacdes criadas 0
(associagbes / empresas, outros)

ORCAMENTO TOTAL DO PROJETO
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Encargos com pessoal interno
Encargos com pessoal externo
Deslocacdes e estadias

Encargos com informagéo e publicidade
Encargos gerais de funcionamento
Equipamentos

Obras

Total

Entidade

Valor

Entidade
Tipo de apoio
Valor

Descri¢éo

24325 EUR

12000 EUR

1000 EUR

6500 EUR

2500 EUR

3000 EUR

0 EUR

49325 EUR

Montante de apoio financeiro por entidade promotora
Cooperativa BTUIN crl

49325 EUR

Outras fontes de financiamento e respectivos montantes
associagcao APPA

Né&o financeiro

1000 EUR

Uso de instalacdes para atividades em geral

Total das Actividades
Total de Outras Fontes de Financiamento
Total do Projeto

Total dos Destinatarios
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TOTAIS

49325 EUR

1000 EUR

50325 EUR

5125
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