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ENTIDADES PROMOTORAS

Designação ADM Estrela - Associação Social e Desenvolvimento

ENTIDADES PARCEIRAS

Designação Associação de Boxe Paulo Seco

Designação Agrupamento de Escolas Manuel da Maia

Designação Associação de Moradores do Casal Ventoso

Designação Junta de Freguesia de Campo de Ourique

Designação Grupo Comunitário de Campo de Ourique UCO

Designação Fundação Aga Khan - Portugal

Designação CLIP - Recursos e Desenvolvimento

IDENTIFICAÇÃO DO PROJETO

Dimensão Dimensão Ignição

Designação Bairro Com.Voz

BIP/ZIP em que pretende intervir 3. Qta. Cabrinha / Qta. Loureiro / Av. Ceuta Sul

42. Casal Ventoso

ODS 2030 Educação de Qualidade

Reduzir as Desigualdades

Parcerias para a Implementação dos Objetivos

Síntese do Projeto

Fase de execução O Bairro Com.Voz promove espaços de inclusão e participação
Cidadã através de ações que reforçam a animação, o
empoderamento e a participação comunitária, a criação de
redes de suporte e entreajuda parental informais e entre
pares e, espaços de promoção do sucesso escolar e inclusão
pelas artes e desporto para as crianças e jovens,
potenciando lideranças e figuras de referência
(agregando-as em torno do projeto e do espaço) e dinâmicas
mais participativas nos territórios.

Fase de sustentabilidade O consórcio irá assegurar a continuidade do projeto e
repercussão dos objetivos, disseminando e rentabilizando os
produtos e recursos desenvolvidos. A capacitação e reforço
das lideranças nos bairros são um fator de
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sustentabilidade. A apropriação e (co)gestão do Espaço
Comunitário pelos moradores e entidades locais potencia
levantamento de interesses, identificação de lideranças,
(co)construção de atividades, reflexão dos desafios do
território e o reforço a capacidade da participação.

DESCRIÇÃO DO PROJETO

Objetivo Geral de Projeto

Diagnóstico O Loureiro e Casal Ventoso (com 1023 residentes em fogos
municipais, 337 com idades entre 15-45, 104 estudantes e 56
desempregados), têm problemas sociais que persistem no
tempo, substancialmente agravados com a pandemia: baixa
escolaridade, absentismo e insucesso escolar e desocupação
dos tempos livres dos jovens, crescente nº de casos
sinalizados à CPCJ; desemprego e a dependência de
subsídios; o sentimento de insegurança associada ao tráfico
e a dificuldade de acolhimento a novas etnias. A baixa
coesão social tem potenciado a degradação e vandalização
dos espaços públicos e fraca participação e sentimento de
pertença. Existe um isolamento face aos bairros contíguos
pela inexistência de ligações fáceis e ressentimento da
população devido à construção da sala de consumo assistido
e a ETAR. A demolição da EB1 do Vale de Alcântara e a
demora na construção do pavilhão desportivo acentuam esta
perceção da comunidade. Como oportunidades identificamos
grupos de moradores que iniciam o desenvolvimento de ações
colectivas (2), associações com longo historial de
intervenção no território (2), compromisso das instituições
públicas (3), a presença e intervenção de proj. culturais e
artísticos na proximidade, a estreita relação do Agrup.
Manuel da Maia que integra agora os alunos da EB1 do Vale;
o potencial de intervenção via GC Campo de Ourique e a
ligação do território à zona envolvente da freguesia; o
trabalho desenvolvido pelas coletividades desportivas.

Destinatários preferenciais Adultos (população em idade ativa)-

Temática preferencial Promover a Dinamização Comunitária e a Cidadania

Objectivo geral O Bairro Com.Voz promove espaços de inclusão e participação
cidadã através de ações que reforçam a animação, o
empoderamento e a cidadania comunitária, a criação de redes
de suporte e entreajuda parental informais e entre pares e
espaços de promoção do sucesso escolar e inclusão pelas
artes e desporto para as crianças e jovens. 
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Os destinatários são adultos, incidindo nos jovens adultos,
promovendo as suas competências e identificação de novas
lideranças. 
Partindo da temática Promover a dinamização comunitária e
Cidadania, pretende:   
Potenciar o papel central da comunidade local na
protagonização de iniciativas e respostas que visem a
melhoria das condições de vida e satisfação das suas
necessidades, através da formação de animadores e líderes
locais, (co)construção de atividades, reflexão dos desafios
do território e concursos de iniciativas; 
Adotar de mecanismos de empowerment e dinâmicas
participativas, através de atividades de empoderamento da
comunidade, incidindo nas mulheres, promovendo a sua
auto-organização e criação de redes de suporte e
entreajuda; e da promoção do sucesso escolar   e
capacitação de competências nas crianças e jovens através
de espaços de inclusão pela artes e desporto, potenciando
os seus interesses e talentos e envolvimento na
(co)construção das atividades.   
Articular com atores e entidades que, com base numa ação
coletiva, adotem uma perspetiva integrada, dos problemas e
respostas, através da promoção de um espaço comunitário de
proximidade numa lógica de (co)gestão, criando respostas
complementares e de suporte à comunidade.   
Tendo em Grandes Opções do Plano 22/26 e do Programa, a
intervenção foca-se nos eixos:Participação (envolvendo os
participantes na solução dos desafios do Bairro);Inovação
(parceiros que promovem o desenvolvimento do local dos
territórios) e Educação (inclusão social através da
capacitação e aprendizagem em contexto, formação em
liderança e educação pela arte, desporto e promoção do
sucesso escolar).

Objetivos Específicos de Projeto

Objetivo Específico de Projeto 1

Descrição Reforçar a animação comunitária e a cidadania ativa, com
enfoque Bairro da Quinta do Loureiro, através da promoção
de um espaço comunitário de proximidade com os moradores,
com os parceiros (formais e informais) e outras entidades e
oferece respostas complementares e de suporte à comunidade,
numa lógica de (co)gestão, assim como procura potenciar o
alavancar de novas lideranças e figuras de referência nos
territórios.

Sustentabilidade A sustentabilidade deste objetivo passa pela:   
- Jovens, mulheres e adultos capacitado(a)s com
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competências de liderança e organização de eventos e
atividades comunitária, numa lógica de aprendizagem, em
contexto, potenciando a apropriação e (co)gestão do Espaço
Comunitário pelos moradores; 
- Entidades e Moradores envolvidos na (co)construção
integrada e coletiva de respostas aos problemas e
necessidades dos territórios; 
- As iniciativas pessoais e coletivas apresentadas pelos
moradores para melhorar a qualidade de vida, o sentimento
de pertença, reconhecimento de novos territórios e a
valorização positiva dos bairros. Os moradores que
apresentam as iniciativas, desenvolvem competências em
gestão de projeto e liderança, uma maior abertura para
identificar necessidades, oportunidades e recursos e
potenciam o estabelecimento de parcerias e novos modelos  
de intervenção   para o território; 
- Participação de moradores destes territórios no UCO -
Grupo Comunitário de Campo de Ourique potencia novos
olhares e cruzamentos de visões da diversidade que compõem
a freguesia e o desenvolvimento de atividade com o mesmo; 
- Envolvimento, desde o inicio de parceiros chave para a
continuação dos serviços prestados.

Objetivo Específico de Projeto 2

Descrição Facilitar a inclusão e a prevenção através de atividades de
empoderamento da comunidade, em particular das mulheres
(mães, avós e filhas), numa perspetiva da sua
auto-organização, valorização do que sabem, querem e sonham
fazer, assim como da criação de redes de suporte e
entreajuda parental informais e entre pares.

Sustentabilidade A sustentabilidade deste objetivo garante-se com:   
- A criação de um grupo de entreajuda, com base na
metodologia do Creating Dialogue (Rondas de Diálogo),
autónomo, organizado e integrado por mulheres dos
territórios com vista a encontrar soluções pela partilha de
experiências, ganhar voz ativa no bairro, estabelecimento
de relações de suporte positivas; e troca de informação; 
- Mulheres capacitadas com competências em gestão de
projeto e liderança, uma maior abertura para identificar
necessidades, oportunidades e recursos e potenciam o
estabelecimento de parcerias e novos modelos de intervenção
  para o território, nas crianças e jovens e intervenção
familiar.

Objetivo Específico de Projeto 3

Descrição Promover espaços de promoção do sucesso e inclusão pela
arte e pelo desporto das crianças e jovens do bairro, que
reflitam os seus interesses, valorizem talentos individuais
e coletivos, assim como a relação da comunidade, das
famílias e da escola e uma maior visibilidade positiva da
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comunidade da Quinta do Loureiro.

Sustentabilidade A sustentabilidade deste objetivo garante-se a diferentes
níveis com:   
- o desenvolvimento de competências sociais, pessoais,
emocionais e cognitivas de crianças e jovens, promovendo
uma nova cultura de aprendizagem voltada para resolução de
problemas, para a invenção, inovação e colaboração, no
processo de aprendizagem e de valorização pessoal, com base
na metodologia testada e validada da Academia MoovLiberdade
(projeto RAAML no Bairro da Liberdade); 
- A criação de produtos e recursos formativos do Concurso
"Da Escola para a Comunidade" com informações relevantes e
disponíveis para os para futuros processos de capacitação,
assegurando que o processo poderá manter-se após o fim do
projeto. Este Kit Digital de recursos será disponibilizado
a outros agrupamentos, destacando a viabilidade de
implementação do produto no Agrupamento de Escolas Marquesa
da Alorna, dada a proximidade e relação de parceria já
estabelecida pela entidade promotora do Bairro Com.Voz; 
- O envolvimento de todos os parceiros do projeto potencia
a disseminação e repercussão destes produtos e recursos, em
particular, o Agrupamento de Escolas Manuel da Maia.

CALENDARIZAÇÃO DO PROJETO

Actividade 1 Com.REDE

Recursos humanos 1 Coordenador(a); 1 Técnico(a) de Desenvolvimento
Comunitário ADMEstrela; 1 Técnico(a) de Desenvolvimento
Comunitário Fundação Aga Khan Portugal; parceiros formais e
informais do consórcio

Local: entidade(s) Espaço Comunitário da Quinta do Loureiro-Junta de Freguesia
de Campo de Ourique   
R. Maria Pia 473, 1350-105 Lisboa-Associação de Moradores
do Casal Ventoso 
Espaço Público da Quinta do Loureiro - Junta de Freguesia
de Campo de Ourique

Valor 7169 EUR

Cronograma Mês 1, Mês 2, Mês 3, Mês 4, Mês 5, Mês 6, Mês 7, Mês 8, Mês
9, Mês 10, Mês 11, Mês 12

Periodicidade Semanal

Nº de destinatários 170

Objectivos especificos para que
concorre

1, 2, 3
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Actividade 2 Com.TALENTOS

Recursos humanos 1 Técnico(a) de Desenvolvimento Comunitário ADMEstrela; 1
Monitor(a) ADMEstrela; 1 Técnico(a) de Desenvolvimento
Comunitário Fundação Aga Khan Portugal; 2 Voluntário(a)s

Local: entidade(s) Junta de Freguesia de Campo de Ourique

Valor 15058 EUR

Cronograma Mês 2, Mês 3, Mês 4, Mês 5, Mês 6, Mês 7, Mês 8, Mês 9, Mês
10, Mês 11

Periodicidade Diário

Nº de destinatários 51

Objectivos especificos para que
concorre

1, 3

Actividade 3 Com.FAMÍLIAS

Recursos humanos 1 Técnico(a) de Desenvolvimento Comunitário ADMEstrela

Local: entidade(s) Espaço Comunitário da Quinta do Loureiro-Junta de Freguesia
de Campo de Ourique   
R. Maria Pia 473, 1350-105 Lisboa-Associação de Moradores
do Casal Ventoso

Valor 7602 EUR

Cronograma Mês 2, Mês 3, Mês 4, Mês 5, Mês 6, Mês 7, Mês 8, Mês 9, Mês
10, Mês 11

Periodicidade Mensal

Nº de destinatários 56

Objectivos especificos para que
concorre

1, 2

Actividade 4 Com.IDEIAS

Recursos humanos 1 Técnico(a) de Desenvolvimento Comunitário ADMEstrela; 1
Técnico(a) de Desenvolvimento Comunitário Fundação Aga Khan
Portugal

Local: entidade(s) Espaço Comunitário da Quinta do Loureiro-Junta de Freguesia
de Campo de Ourique   
R. Freitas Gazul 6, 1350-149 Lisboa- Escolas do Agrupamento
de Escolas Manuel da Maia

Valor 9888 EUR
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Cronograma Mês 5, Mês 6, Mês 7, Mês 8, Mês 9, Mês 10, Mês 11

Periodicidade Mensal

Nº de destinatários 160

Objectivos especificos para que
concorre

1, 3

Actividade 5 Com.COMUNIDADE

Recursos humanos 1 Coordenador(a) ADM Estrela; 1 Técnico(a) de
Desenvolvimento Comunitário ADM Estrela; 1 Técnico(a) de
Desenvolvimento Comunitário Fundação Aga Khan Portugal; 1
Técnico Desenvolvimento Comunitário CLIP

Local: entidade(s) Espaço Comunitário da Quinta do Loureiro - Junta de
Freguesia de Campo de Ourique

Valor 10182 EUR

Cronograma Mês 1, Mês 2, Mês 3, Mês 4, Mês 5, Mês 6, Mês 7, Mês 8, Mês
9, Mês 10, Mês 11, Mês 12

Periodicidade Mensal

Nº de destinatários 127

Objectivos especificos para que
concorre

1, 2, 3

MONITORIZAÇÃO DE PROJETO

Rede (resultados)

Nº de parceiros mobilizados 10

Constituição da equipa de projeto

Função Coordenador (50%) ADM Estrela

Horas realizadas para o projeto 900

Tipo de afetação ao BIP/ZIP Financeira

Morador no bairro do projeto Não
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Função Técnico de Desenvolvimento Comunitário ADM Estrela

Horas realizadas para o projeto 1800

Tipo de afetação ao BIP/ZIP Financeira

Morador no bairro do projeto Não

Função Monitor ADM Estrela

Horas realizadas para o projeto 450

Tipo de afetação ao BIP/ZIP Financeira

Morador no bairro do projeto Sim

Função Técnico de Desenvolvimento Comunitário Fundação Aga Khan

Horas realizadas para o projeto 900

Tipo de afetação ao BIP/ZIP Não Financeira

Morador no bairro do projeto Não

Função Técnico Superior Junta de Freguesia de Campo de Ourique

Horas realizadas para o projeto 96

Tipo de afetação ao BIP/ZIP Não Financeira

Morador no bairro do projeto Não

Função Voluntários (2)

Horas realizadas para o projeto 300

Tipo de afetação ao BIP/ZIP Não Financeira

Morador no bairro do projeto Não

Função Formador CLIP

Horas realizadas para o projeto 96

Tipo de afetação ao BIP/ZIP Não Financeira

Morador no bairro do projeto Não

Criação de emprego (Impacto)
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Nº de novos postos de trabalho criados
com a constituição da equipa de projeto

(com uma afetação >= 75%)

1

Nº de novos postos de trabalho criados
como resultado da intervenção do

projeto

0

Destinatários (Resultados)

Nº de moradores no bairro BIP/ZIP
destinatários de atividades em que é

possível a identificação dos
participantes (formativas, pedagógicas,

lúdicas)

280

Nº total acumulado de destinatários de
atividades onde não é possível a

identificação clara dos participantes

160

Nº de atividades onde não é possível a
identificação clara dos participantes

2

Equidade

Nº de destinatários com deficiência /
doença mental

0

Nº de destinatários mulheres 34

Nº de destinatários desempregados 15

Nº de destinatários jovens (- de 30
anos)

95

Nº de destinatários idosos (+ de 65
anos)

2

Nº de destinatários imigrantes 2

Produtos/Elementos tangíveis da intervenção

Nº de produtos concebidos para venda /
demonstração

1

Nº de intervenções em edificado para
criação de serviços ou atividades

dirigidas à Comunidade

0

Nº de intervenções no espaço público 0

Nº de publicações criadas 1

Nº de páginas de Internet criadas 0

Nº de páginas de facebook criadas 1
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Nº de vídeos criados 0

Nº de artigos publicados em jornais /
revistas

2

Nº de novas organizações criadas
(associações / empresas, outros)

1

ORÇAMENTO TOTAL DO PROJETO

Financiamento BIP/ZIP solicitado

Encargos com pessoal interno 29660 EUR

Encargos com pessoal externo 4620 EUR

Deslocações e estadias 4333 EUR

Encargos com informação e publicidade 1280 EUR

Encargos gerais de funcionamento 6400 EUR

Equipamentos 3606 EUR

Obras 0 EUR

Total 49899 EUR

Montante de apoio financeiro por entidade promotora

Entidade ADM Estrela - Associação Social e Desenvolvimento

Valor 49899 EUR

Outras fontes de financiamento e respectivos montantes

Entidade ADM Estrela

Tipo de apoio Não financeiro

Valor 1500 EUR

Descrição Disponibilização de Recursos materiais e equipamento
audiovisual

Entidade Fundação Aga Khan

Tipo de apoio Não financeiro

Valor 12480 EUR

Descrição Afetação Técnico Superior 20h/semana a 13,00EUR/hora
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Entidade Junta de Freguesia de Campo de Ourique

Tipo de apoio Não financeiro

Valor 2040 EUR

Descrição Cedência espaço R. Quinta do loureiro, lote 8. loja 3,
1350-410 Lisboa. Afetação Técnico Superior 8h/mês.

Entidade CLIP - Recursos e Desenvolvimento

Tipo de apoio Não financeiro

Valor 1056 EUR

Descrição Afetação Técnico Superior 96h*11EUR/h

Entidade Santa Casa da Misericórdia de Lisboa

Tipo de apoio Não financeiro

Valor 100 EUR

Descrição 1) Participação nas reuniões do consórcio; 2) Apoio na
articulação do projeto com as respostas sociais da SCML

Entidade Gebalis

Tipo de apoio Não financeiro

Valor 100 EUR

Descrição 1) Potenciar formas de actuação conjuntas de proximidade;
2) Fomentar a co responsabilização das entidades no
desenvolvimento do território; 3) Presença nas reuniões do
consórcio; 4) Apoio na divulgação; 5) Articulação nas ações
de espaço público

TOTAIS

Total das Actividades 49899 EUR

Total de Outras Fontes de Financiamento 17276 EUR

Total do Projeto 67175 EUR

Total dos Destinatários 564


