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LISBOA de Intervencao

Prioritaria de Lisboa

PROGRAMA BIP/ZIP LISBOA - PARCERIAS LOCAIS
FORMULARIO DE CANDIDATURA

ENTIDADES PROMOTORAS

Designacgéo Rés do Chao 119 Associagao
ENTIDADES PARCEIRAS
Designacgéo Universidade Nova de Lisboa
Designacgéo Junta de Freguesia de Campolide
Designacgéo Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas
Designacgéo Santana Futebol Clube
IDENTIFICACAO DO PROJETO
Dimensé&o Dimenséo Boas Préticas
Projeto de Referéncia
Designhacgéo 10. Rede Rés do Chéo Marvila
Edicéo Programa BIP/ZIP 2017
BIP/ZIP 30. Condado, 32. Quinta das Salgadas / Alfinetes, 33.
Marqués de Abrantes
Entidades Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas (Parceira),

Descri¢éo da boa pratica

Designacgéo

BIP/ZIP em que pretende intervir
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ODS 2030

ASSOCIACAO DESPORTIVA E CULTURAL CAPOEIRA BEIJA-FLOR
(Parceira), Rés do Chao 119 Associacao (Promotora),
AGUINENSO (Parceira)

Tal como no projeto "Rede Rés do Chao Marvila" seréo
desenvolvidas a¢bes de qualificacdo e ativagcdo de espagos
de uso coletivo, edificados e ndo edificados, promotores da
consolidacéo de uma rede de agentes locais (grupo
comunitario) através das seguintes linhas metodolégicas:
-construcgdo de diagndstico participado e exaustivo;

-promocéo da participacdo da comunidade nas varias fases do
projeto - auscultagdo, co-desenho,
implementacao/coproducao.

Lugar em Comum - Bela Flor

13. Bela Flor

Reduzir as Desigualdades

Cidades e Comunidades Sustentaveis

Sintese do Projeto
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Fase de execugao Partindo da boa prética anterior, o projeto ir4 desenvolver
acOes de qualificagdo e ativagcao de espacos de uso coletivo
e de capacitacdo da rede de agentes locais, com o objetivo
de promover a coesédo social e territorial, e sistemas de
co-governanca. As agles serdo sustentadas pelo diagnostico
participado e pela mobilizacdo da comunidade para a
participacéo durante todo o projeto. Sera desenvolvido
paralelamente um relatério de sistematizacéo de
metodologias, monitorizacéo e avaliagdo de impacto

Fase de sustentabilidade A fase de sustentabilidade sera liderada pela rede de
agentes locais, na melhoria e cuidado do seu bairro, dando
continuidade a projetos de coproducao iniciados durante a
fase de execucao, e desenvolvimento de novos projetos que
respondam a desafios por si identificados. A capacitagcéo e
empoderamento dos cidaddos e instituiges locais
desenvolvida na fase de execucédo permitird que estes
reproduzam a metodologia do projeto a partir de recursos
financeiros e humanos existentes no territorio.

DESCRICAO DO PROJETO

Objetivo Geral de Projeto

Diagndstico Baseados nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel 10 e
11, nos eixos de a¢do da JF de Campolide e alinhados com os
projetos BIPZIP existentes no territorio foram
identificadas pelo consércio as seguintes necessidades:
Fortalecer o associativismo, redes formais e informais e a
cooperagdo entre agentes do territério (ndo existem grupos
comunitarios nem associagdo de moradores e foi identificado
pelo Santana Futebol Clube a presente reducdo de n° de
sdcios e participantes nas suas atividades)

Promover a coesao social- fortalecer as rela¢des de
vizinhancga, confianca nas instituicdes e aumento do
sentimento de pertenga

Proporcionar 0 acesso universal a espacos publicos seguros,
inclusivos, acessiveis e verdes, particularmente para as
mulheres e criangas, pessoas idosas e pessoas com
deficiéncia (ODS 11), nomeadamente através da qualificagéo
das pracetas, descampados ou canteiros do bairro, e da
criacdo de espacos de estadia como equipamentos e
mobiliario urbano na agrofloresta

Assegurar a utilizacao eficiente e inclusiva de espacgos de
uso coletivo, edificados e ndo edificados, nomeadamente na
sua adaptacgdo ao atual contexto de pandemia, aumentando as
areas de utilizagdo coletiva para atividades culturais,
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desportivas e de recreio

Promover a incluséo social independentemente de idade,
género, raga, etnia, origem, religido e condi¢cdo econdmica
(ODJ 10), nomeadamente através de modelos inclusivos de
participacéo e deciséo sobre agdes de regeneragdo urbana no
territorio

Destinatarios preferenciais Adultos (populagéo em idade ativa)-
Temética preferencial Promover a Dinamizagdo Comunitaria e a Cidadania

Objectivo geral De maneira a colmatar as necessidades identificadas no
territério de maneira inclusiva e sustentavel, o objetivo
central deste projeto é o fortalecimento da coeséo social e
territorial. Como marcadores da baixa coeséo social podem
ser identificados: o baixo sentimento de pertenca, a falta
de relag®es de vizinhanga préximas e baseadas na confianca,
a falta de tolerancia entre individuo(s) e grupo(s) que
entendemos como diferentes de noés, a falta de confianga nas
instituicdes publicas e privadas, e a falta de participagédo
voluntaria em grupos e atividades de iniciativa cidada (de
Lima, Maria Luisa Pedroso 2018). Pretende-se que as a¢fes
deste projeto, através da sua metodologia participativa
testada no projeto de referéncia (Rede Rés do Chao
Marvila), aumentem as relacdes de vizinhanca, as relacdes
de confianga entre individuos e instituicdes e a
participacéo voluntaria em grupos e atividades de
iniciativa cidada.

A falta de acesso a espacos de uso coletivo qualificados é
também uma causa fundamental da falta de coeséo social,
nomeadamente em meios urbanos. Por isso, com este projeto
pretende-se qualificar e ativar simbdlica e fisicamente os
espacos de uso coletivo, para que sejam fortalecidas as
relagdes entre pessoas (relacdo entre individuos, grupos e
instituicdes) e os espacos que elas partilham (sentimento

de pertenca).

Objetivos Especificos de Projeto

Objetivo Especifico de Projeto 1

Descrigdo E objetivo deste projeto promover a participacio
comunitaria e cidada, através de metodologias testadas no
projeto de referéncia em Marvila (fazer sessbes de
auscultagdo em dindmicas locais existentes, estabelecer
conversas informais, organizar sessdes informativas sobre o
tema em foco, criar uma identidade gréfica apelativa com
linguagem acessivel a diferentes grupos, responder as
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expectativas criadas de forma rigorosa para gerar confianca
por parte dos envolvidos, devolver de forma regular e
transparente os resultados alcangcados, dinamizar momentos
de celebracao coletiva).

Pretende-se mobilizar a comunidade local (cidadaos,
entidades publicas e privadas) para a identificagdo e
priorizacéo das necessidades, desejos e potencialidades do
seu territorio, o desenho de estratégias e decisdo sobre
solucdes a implementar, aumentando o seu grau de
envolvimento e capacidade de auto-organizacéo. Através
deste processo serdo fomentadas as relagfes de vizinhanga e
reciprocidade, aumentando a resiliéncia da comunidade e a
sua cooperacao no territorio.

Alinhado com o projeto MedTown em desenvolvimento pela JFC,
pretende-se incentivar processos de coprodugédo comunitaria
e influenciar politicas publicas e planos de agdo de
instituicdes locais para modelos de co-governanga.

Prevé-se que no decorrer dos 24 meses haja um aumento
cumulativo do nimero de participantes efetivos e que estes
adquiram competéncias para posteriormente promoverem
processos participativos enguanto coletivo.

Sustentabilidade A experiéncia do projeto de referéncia, Rede Rés do Chéo
Marvila, diz-nos que a mobilizac&o para a participagédo
comunitaria e a capacitagdo dos agentes locais para o
desenvolvimento de processos participativos promove:

- 0 aumento do conhecimento sobre o contexto de
intervencdo;

- a disseminacao, promocao e capitalizagdo dos recursos e
saberes endégenos ao territério;

- 0 aumento do nimero de moradores envolvidos em féruns e
assembleias comunitérias;

- 0 aumento do compromisso das instituicdes publicas e
entidades de base local e a sua capacitagdo para o
desenvolvimento de projetos de coproducao comunitaria de
desenvolvimento local;

- a criacdo de parcerias com organizagfes e redes a escala
do territério e da cidade, que contribuam para os objetivos
do coletivo;

- solugBes mais assertivas e eficientes para os problemas
identificados;

- aumento da capacidade de construir novas propostas de
forma cooperativa e participada, tanto por cidadaos como
instituicdes publicas e privadas.

Prevé-se assim, que, no futuro, a comunidade da Bela Flor
(onde se incluem os parceiros deste consorcio) seja capaz
de empreender novos processos participativos, implementar
solugdes ajustadas as necessidades por si identificadas
como relevantes, com intervencgdes e projetos eficazes,
inclusivos e sustentaveis.

Objetivo Especifico de Projeto 2

Descricéo E objetivo deste projeto potenciar os espacos de uso
coletivo do territério.
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Os espacos publicos, como ruas, largos, jardins e pracetas,
sdo um lugar de encontro por natureza e constituem a rede
que suporta as dindmicas sociais de um bairro e de uma
cidade. Da mesma forma, os espagos edificados de uso
coletivo, nomeadamente 0s pisos térreos, tém um papel
fundamental no ecossistema do bairro, pela possibilidade de
acolherem espacos de comércio e servigos de proximidade, e
espacos de natureza recreativa, cultural, social e

desportiva.

De maneira a sensibilizar para a importancia destes espagos
e fomentar a sua apropriagdo sao objetivos do projeto:
-aumentar a qualidade fisica e simbdlica dos espacos de uso
coletivo;

-aumentar os usos, interagdes e utilizadores nos mesmos;
-aumentar a utilizac@o dos espacos ndo habitacionais e a
formulacéo de novos uso e gestdo dos mesmos.
Pretende-se iniciar esta sensibilizacdo com a comunidade a
partir de projetos ja existentes no territorio,

nomeadamente a agrofloresta da Bela Flor. O reconhecimento
da importancia destes espagos permitira reduzir o seu risco
de abandono e degradacéo, e promover a reflexdo sobre os
principais desafios e potencialidades dos espacos urbanos
do bairro

Sustentabilidade A experiéncia do projeto de boas praticas demonstrou que a
sensibilizacdo para a importancia de espacos publicos e a
demonstracdo do impacto das intervengdes iniciais, geraram
um maior investimento da parte dos moradores, instituicdes
e entidades de base local na qualificacdo e manutengédo de
novos espacos. Prevé-se assim que a qualificacéo e ativacao
comunitaria de, pelo menos, 2 espagos publicos, desencadeie
novos desejos e a formulagdo de propostas de intervencdo em
outros locais, tal como o apoio a sua manutencao e
ativacao. A sustentabilidade deste objetivo passa assim
pela incorporacéo de novos habitos e rotinas de uso e
cuidado do espago publico desenvolvidos na fase de execucédo
do projeto.

Da mesma forma, a maior utilizacéo dos espacos edificados
de uso coletivo (térreos e de coletividades) existentes e a
reflexdo sobre o potencial que os mesmos representam,
enquanto recurso no territdrio, na sua capacidade de
receberem atividades geradoras de bem-estar na comunidade,
devera motivar instituicdes, entidades locais e moradores a
criar novas propostas de gestéo e ocupagdo dos mesmos.

CALENDARIZAQAO DO PROJETO
Actividade 1 Diagndstico

Recursos humanos -Rés do Chéo
-FCSH - Universidade Nova de Lisboa
-Junta de Freguesia de Campolide
-Santana Futebol Clube
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de Intervencao

LisBoA Prioritaria de Lisboa

Local: entidade(s)
Valor

Cronograma

Periodicidade
N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 2

Recursos humanos

Local: entidade(s)
Valor

Cronograma

Periodicidade

N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 3

Recursos humanos

Local: entidade(s)
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-Cooperativa de Habitac&o Bela Flor,
-Grupo Informal Agrofloresta da Bela Flor
-Rebundance

Santana Futebol Clube

14830 EUR

Més 1, Més 2, Més 3, Més 4, Més 5, Més 6, Més 7, Més 8, Més
9, Més 10, Més 11, Més 12, Més 13, Més 14, Més 15, Més 16,
Més 17, Més 18

Diario

200

1,2

Qualificar e ativar espaco publico

-Rés do Chao

-Junta de Freguesia de Campolide

-Santana Futebol Clube

-Cooperativa de Habitacdo Bela Flor

-Recurso externo (consultora politicas publicas)
-Grupo Informal Agrofloresta da Bela Flor

-Santana Futebol Clube

55440 EUR

Més 5, Més 6, Més 7, Més 8, Més 9, Més 10, Més 11, Més 12,
Més 13, Més 14, Més 15, Més 16, Més 17, Més 18, Més 19, Més
20, Més 21, Més 22, Més 23, Més 24

Diario

750

1,2

Ativar espacos ndo habitacionais

-Rés do Chéo

-Junta de Freguesia de Campolide

-Santana Futebol Clube

-Cooperativa de Habitacao Bela Flor

-Recurso externo (consultora politicas publicas)
-Grupo Informal Agrofloresta da Bela Flor

-Santana Futebol Clube
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h_ A BAIRROS e ZONAS
de Intervencao

LisBoA Prioritaria de Lisboa

Valor

Cronograma

Periodicidade
N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 4

Recursos humanos

Local: entidade(s)

Valor

Cronograma

Periodicidade
N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

FORMULARIO DE CANDIDATURA

-Cooperativa de Habitacédo Bela Flor
22190 EUR

Més 6, Més 7, Més 8, Més 9, Més 10, Més 11, Més 12, Més 13,
Més 14, Més 15, Més 16, Més 17, Més 18, Més 19, Més 20, Més
21, Més 22, Més 23, Més 24

Diario
750

1,2

Sistematizar- avaliacdo de impacto

Para que esta atividade seja feita de forma rigorosa sera
contratada um recurso humano externo.

-Recurso externo ( Consultora de Politicas Publicas)
-FCSH - Universidade Nova de Lisboa

-Junta de Freguesia de Campolide

-Santana Futebol Clube

-Cooperativa de Habitacao Bela Flor

-Grupo Informal Agrofloresta da Bela Flor

-Rebundance

-Rés do Chéao

-Santana Futebol Clube
-Cooperativa de Habitacao Bela Flor

7460 EUR

Més 1, Més 2, Més 3, Més 4, Més 5, Més 6, Més 7, Més 8, Més
9, Més 10, Més 11, Més 12, Més 13, Més 14, Més 15, Més 16,
Més 17, Més 18, Més 19, Més 20, Més 21, Més 22, Més 23, Més
24

Diario

200

1,2
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MONITORIZACAO DE PROJETO

Rede (resultados)
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de Intervencao
LisBoA Prioritaria de Lisboa

N° de parceiros mobilizados

Funcao
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcéo

Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcao
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcéo
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto
Funcéo

Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcao

DMHDL | DDL | DAIL

BIP/ZIP - Bairros e Zonas de Intervengao Prioritaria

FORMULARIO DE CANDIDATURA

7

Constituicdo da equipa de projeto
Gestor de Projeto

1040

Financeira

Néao

Dinamizador comunitario / Gestor de projeto (Junta de

Freguesia de Campolide)
600
N&o Financeira

Nao

Consultora de politicas publicas
200
Financeira

Néao

Arquiteto / Urbanista
1040
Financeira

Nao

Dinamizador comunitario 1
200
Nao Financeira

Sim

Dinamizador comunitario 2

Q BT hm P"?'..’Eﬁ@% =il ﬁﬁn
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Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcéo
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcéo
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcao
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcéo
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

N° de novos postos de trabalho criados
com a constituicdo da equipa de projeto
(com uma afetacao >= 75%)

N° de novos postos de trabalho criados

como resultado da intervengéo do
projeto
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200
Nao Financeira

Sim

Facilitador comunitario
1040
Financeira

Nao

Designer de comunicagéo / copywriter
520
Financeira

Nao

Producéo
520
Financeira

Néao

Operacionais de espacos verdes (AgroFloresta)
400
N&o Financeira

Nao

Criacéo de emprego (Impacto)

1

Destinatarios (Resultados)

10
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N° de moradores no bairro BIP/ZIP 600

destinatarios de atividades em que é
possivel a identificagdo dos
participantes (formativas, pedagdgicas,
ladicas)

N° total acumulado de destinatarios de 1900
atividades onde nao é possivel a
identificac&o clara dos participantes

N° de atividades onde néo é possivel a 2
identificac&o clara dos participantes

Equidade

N° de destinatarios com deficiéncia / 0
doenca mental

Ne° de destinatarios mulheres 250
N° de destinatarios desempregados 20

N° de destinatarios jovens (- de 30 115
anos)

N° de destinatarios idosos (+ de 65 90
anos)

N° de destinatarios imigrantes 0

Produtos/Elementos tangiveis da intervencao

N° de produtos concebidos para venda / 0
demonstracéo
N° de intervencdes em edificado para 2

criacdo de servicos ou atividades
dirigidas & Comunidade

N° de interveng8es no espago publico 2
N° de publicac¢des criadas 1

N° de paginas de Internet criadas 1

N° de péaginas de facebook criadas 2
N° de videos criados 3

N° de artigos publicados em jornais / 3
revistas

N° de novas organizacdes criadas 1
(associagbes / empresas, outros)

ORCAMENTO TOTAL DO PROJETO
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h_ A BAIRROS e ZONAS
de Intervencao

LisBoA Prioritaria de Lisboa

Encargos com pessoal interno
Encargos com pessoal externo
Deslocacdes e estadias

Encargos com informagéo e publicidade
Encargos gerais de funcionamento
Equipamentos

Obras

Total

Entidade

Valor

Entidade
Tipo de apoio
Valor

Descri¢éo

Entidade
Tipo de apoio
Valor

Descrigdo
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FORMULARIO DE CANDIDATURA

23210 EUR

36710 EUR

0 EUR

2500 EUR

2500 EUR

0 EUR

35000 EUR

99920 EUR

Montante de apoio financeiro por entidade promotora
Rés do Chao 119 Associagao

99920 EUR

Outras fontes de financiamento e respectivos montantes
Junta de Freguesia de Campolide

Né&o financeiro

8860 EUR

(24 horas mensais x 15 euros)

-Mobilizagdo de residentes e organizacdes para a

participacdo nas ac¢6es do projeto;

-Apoio na dinamizacao de reunides comunitarias;

-Articulacdo com os diversos Departamentos internamente
para potenciar recursos e conhecimento, nomeadamente o Dep.
do Espaco Publico, Dep Acao social, Dep. Espacos Verdes e
Comunicagéo;

-Desenvolvimento de processos de coproducdo comunitaria na
agrofloresta da Bela Flor, nomeadamente em trabalho direto
com os voluntarios;

-Articulacdo com hortel8es das hortas urbanas da JFC,
existentes na Bela Flor;

-Articulacdo de recursos e meios com o projeto MedTOWN em
curso até Set 2022, focado na Coproducéo comunitaria e
eco-social;

-Comunicacao e divulgacéo das atividades desenvolvidas no
decorrer do projeto, nos meios especificos da Junta, desde
redes sociais a Revista da Freguesia.

FCSH - Universidade Nova de Lisboa
N&o financeiro
2880 EUR

(8 horas mensais x 15 euros)

@ bipzip@cm-lisboa.pt n Energia.bipzip
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-Articulacdo com os promotores e parceiros formais e
informais para a definicdo de estratégias, execugéo e
avaliacdo das atividades;

-Acompanhamento cientifico do diagndstico participado e
desenho de ferramentas de auscultagéo, co-producéo;
-Co-organizagédo de eventos de dinamizacéo de espaco publico
e espacos edificados de uso coletivo;

-Colaboragéo institucional na edi¢cdo do E-book - Toolkit de
Boas Praticas;

-Comunicacéo e divulgacao das atividades desenvolvidas no
decorrer do projeto, nos meios especificos da FCSH.NOVA,
incluindo as redes sociais.

Entidade Santana Futebol Clube
Tipo de apoio Nao financeiro
Valor 2000 EUR

Descricédo Cedéncia de espaco

TOTAIS
Total das Actividades 99920 EUR
Total de Outras Fontes de Financiamento 13740 EUR
Total do Projeto 113660 EUR

Total dos Destinatarios 1900
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