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ENTIDADES PROMOTORAS

Designação Boutique da Cultura - Associação Cultural sem fins
lucrativos

ENTIDADES PARCEIRAS

Designação Associação Azimute Radical

Designação Depois, - Associação

IDENTIFICAÇÃO DO PROJETO

Dimensão Dimensão Boas Práticas

Projeto de Referência

Designação 15. LIVRARIA SOLIDARIA

Edição Programa BIP/ZIP 2017

BIP/ZIP 18. Azinhaga dos Lameiros / Azinhaga da Torre do Fato

Entidades Associação Azimute Radical (Promotora), Crescer a Cores
Associação de Solidariedade Social (Promotora), Boutique da
Cultura - Associação Cultural sem fins lucrativos
(Promotora)

Descrição da boa prática O sucesso da criação da Livraria Solidária de Carnide é
inspiradora para a criação de uma rede de livrarias
solidárias em Lisboa.
Podemos hoje afirmar que a Livraria Solidária é um
instrumento que promove a democratização do acesso ao
livro, um recurso que permite a reutilização de livros
promovendo um consumo sustentável, um serviço comunitário
que permite a criação de postos de trabalho e um projeto
gerador de recursos financeiros que podem ser aplicados na
implementação de novos projetos.

Designação Livrarias Solidárias de Lisboa

BIP/ZIP em que pretende intervir 1. Casalinho da Ajuda

2. Dois de Maio

3. Qta. Cabrinha / Qta. Loureiro / Av. Ceuta Sul

4. Portugal Novo

5. Grafanil

6. Quinta da Torrinha
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7. Quinta da Mourisca

8. Ameixoeira (PER)

9. Ourives / Estrada de Chelas

10. Boavista

11. Bom Pastor / Issan Sartawi

12. Murtas

13. Bela Flor

14. Liberdade

15. Quinta do Tarujo

20. Sete Céus

21. Galinheiras - a) Ameixoeira b) Charneca

22. Alta de Lisboa Sul

23. Graça / Sapadores

24. Quinta do Olival

25. Cruz Vermelha

26. Pedro Queiróz Pereira

27. Lóios

28. Amendoeiras

29. Flamenga

30. Condado

31. Armador

32. Quinta das Salgadas / Alfinetes

33. Marquês de Abrantes

34. PRODAC

35. Rego (Bairro de Santos e PER)

36. Pena

37. Alto da Eira

38. Quinta do Morgado
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39. Quinta das Laranjeiras

40. Casal dos Machados

41. Sete Moinhos

42. Casal Ventoso

43. Alfama

44. Mouraria

45. Furnas

46. Quinta do Lavrado

47. Horizonte

48. Bairro São João de Brito / Pote de Água

49. São José / Santa Marta (eixo)

50. Rua de São Paulo (eixo)

51. Cascalheira / Alvito Velho

52. Paço do Lumiar

53. Marvila Velha

54. Rua Possiodónio da Silva

55. Pampulha

56. Alfredo Bensaúde

57. Empreendimento Municipal - Rua João Nascimento Costa

58. Coop. - 25 de Abril e Unidade do Povo

59. Empreendimento Municipal Rua Carlos Botelho

60. Coop. Rua João Nascimento Costa / Carlos Botelho

61. Rua Direita da Palma

62. Castelo

63. Rio Seco

64. Anjos

65. Quinta do Ferro

66. Charneca do Lumiar

67. Alta de Lisboa Centro
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ODS 2030 Erradicar a Pobreza

Cidades e Comunidades Sustentáveis

Produção e Consumo Sustentáveis

Síntese do Projeto

Fase de execução Criar o embrião para a criação de uma Rede de Livrarias
Solidárias na Cidade de Lisboa.
Constituir, inaugurar e gerir pelo menos 3 novas livrarias
solidárias, inspiradas no modelo da Livraria Solidária de
Carnide.
Livrarias que irão dar uma nova vida aos livros, criarão
novos postos de trabalho e permitirão sobretudo criar novas
dinâmicas locais e gerar recursos financeiros para fomentar
e alimentar essas mesmas dinâmicas.

Fase de sustentabilidade Assegurar o funcionamento das Livrarias Solidárias criadas
e alargar a rede de livrarias solidárias de Lisboa.

DESCRIÇÃO DO PROJETO

Objetivo Geral de Projeto

Diagnóstico Com a experiência de mais de 3 anos da Livraria Solidária
de Carnide é possível concluir que através da criação deste
tipo de equipamentos é possível responder a 3 problemas
existentes nos BIP-ZIP: a criação de novos postos de
trabalho, com recurso a pessoas vulneráveis da comunidade;
gerar receitas que permitem não só a sustentabilidade
futura do projeto como o apoio ao desenvolvimento de outros
projetos na comunidade e a democratização do acesso ao
livro.
As Livrarias Solidárias podem ser ainda polos de atração
para dentro dos bairros BIP-ZIP, contribuindo para uma
plena integração destes na cidade.
A decisão de avançar para esta candidatura é sustentada em
resultados concretos e muito positivos do funcionamento da
Livraria Solidária. O modelo está testado e consolidado com
resultados que ultrapassam as expetativas iniciais. O
melhor reconhecimento dessa experiência de sucesso e
compromisso é a disponibilização de EUR 2.000/mês das
receitas da atual Livraria Solidária de Carnide a este
projeto.
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Ao decidir uma metodologia de consulta pública prévia para
definição dos locais onde serão implementadas as novas
livrarias é também intenção de promover sinergias locais,
reforçar parcerias e procurar, desde a primeira hora, um
forte envolvimento dos residentes e dos agentes locais.
Este envolvimento não se restringe apenas ao inicio do
projeto, mas também após o funcionamento das livrarias,
nomeadamente na definição dos projetos locais a apoiar com
as receitas da venda dos livros.

Destinatários preferenciais Idosos

Temática preferencial Promover Competências e Empreendedorismo

Objectivo geral É intenção desta candidatura replicar a experiência já
testada e com resultados em Carnide e aplica-la em novos
territórios BIP-ZIP. 
O projeto prevê o lançamento de um concurso de ideias, de
entre todos os territórios BIP-ZIP, para a abertura de
livrarias solidárias. Uma metodologia inovadora, um
compromisso para uma intensa participação das populações e
dos agentes locais em todas as fases deste projeto, assente
numa estratégia de um modelo de participação cidadã ativa
na escolha dos locais e dos bairros a intervir.
O projeto prevê a criação de um fundo local para o
desenvolvimento e apoio a futuros projetos locais a definir
pela comunidade sem necessidade de recursos públicos. Este
fundo seria criado com as receitas geradas por cada uma das
livrarias. Para além do caracter inovador da medida, da
forma de autossustentabilidade das dinâmicas há ainda um
forte apelo à participação e ao envolvimento local para a
definição dos projetos a apoiar.
Este projeto utilizará os recursos financeiros
disponibilizados apenas para o arranque das livrarias (À
semelhança do que aconteceu em Carnide) e depois será o
próprio projeto, através das livrarias e da venda dos
livros, a gerar receitas para o apoio a novos projetos.
Uma forte preocupação também com a sustentabilidade
ambiental, pois anualmente este projeto permitirá
reutilizar milhares de livros, toneladas de papel que não
serão deitados ao lixo.

Objetivos Específicos de Projeto

Objetivo Específico de Projeto 1

Descrição Criar e gerir novos serviços de proximidade - Livrarias
Solidárias - que sejam autossustentáveis e simultaneamente
criadoras de novos postos de trabalho e geradoras de
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receitas para o desenvolvimento de outros projetos locais.
Apoio à empregabilidade.

Sustentabilidade Durante os 24 meses de realização deste projeto serão
implementados estes serviços de proximidade que, desde a
primeira hora, terão um foco fundamental na sua
sustentabilidade financeira, criando-se novas redes e
parcerias.
Após a inauguração de cada uma nova Livraria Solidária
serão criadas correntes de público e as vendas assegurarão
a continuidade do projeto.

Objetivo Específico de Projeto 2

Descrição Utilizar o livro e a leitura como mote e metodologia para a
dinamização local dos territórios e como incentivo à
participação cidadã.

Sustentabilidade Criação de novos hábitos de leitura e promoção de um
consumo sustentável e amigo do ambiente (reutilização dos
livros).
Estes hábitos serão o mote para a dinamização futura e
regular das ações.
Apoio a iniciativas de coesão social e de desenvolvimento
local.

CALENDARIZAÇÃO DO PROJETO

Actividade 1 Concurso de ideias - Candidaturas

Recursos humanos Dirigentes, técnicos e voluntários do consórcio.

Local: entidade(s) Consórcio

Valor 13200 EUR

Cronograma Mês 1, Mês 2, Mês 3, Mês 4

Periodicidade Diário

Nº de destinatários 150

Objectivos especificos para que
concorre

1

Actividade 2 Capacitação dos novos animadores

Recursos humanos Dirigentes, técnicos e voluntários do consórcio.
Formadores a contratar.
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Local: entidade(s) Boutique da Cultura

Valor 5850 EUR

Cronograma Mês 5, Mês 6

Periodicidade Pontual

Nº de destinatários 12

Objectivos especificos para que
concorre

1, 2

Actividade 3 Abertura da Livraria Solidária - I

Recursos humanos Dirigentes, técnicos e voluntários do consórcio.
Técnicos a recrutar pelo projeto.
Voluntários dos territórios.

Local: entidade(s) A definir mais tarde, de acordo com o território
selecionado, em articulação com o Municipio, Juntas de
Freguesia e movimento associativo.

Valor 25300 EUR

Cronograma Mês 7, Mês 8, Mês 9, Mês 10, Mês 11, Mês 12, Mês 13, Mês
14, Mês 15, Mês 16, Mês 17, Mês 18, Mês 19, Mês 20, Mês 21,
Mês 22, Mês 23, Mês 24

Periodicidade Diário

Nº de destinatários 600

Objectivos especificos para que
concorre

1, 2

Actividade 4 Abertura da Livraria Solidária - II

Recursos humanos Dirigentes, técnicos e voluntários do consórcio.
Técnicos a recrutar pelo projeto.
Voluntários dos territórios.

Local: entidade(s) A definir mais tarde, de acordo com o território
selecionado, em articulação com o Municipio, Juntas de
Freguesia e movimento associativo.

Valor 25000 EUR

Cronograma Mês 10, Mês 11, Mês 12, Mês 13, Mês 14, Mês 15, Mês 16, Mês
17, Mês 18, Mês 19, Mês 20, Mês 21, Mês 22, Mês 23, Mês 24

Periodicidade Diário
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Nº de destinatários 600

Objectivos especificos para que
concorre

1, 2

Actividade 5 Abertura Livraria Solidária - III

Recursos humanos Dirigentes, técnicos e voluntários do consórcio.
Técnicos a recrutar pelo projeto.
Voluntários dos territórios.

Local: entidade(s) A definir mais tarde, de acordo com o território
selecionado, em articulação com o Municipio, Juntas de
Freguesia e movimento associativo.

Valor 24500 EUR

Cronograma Mês 14, Mês 15, Mês 16, Mês 17, Mês 18, Mês 19, Mês 20, Mês
21, Mês 22, Mês 23

Periodicidade Diário

Nº de destinatários 600

Objectivos especificos para que
concorre

1, 2

Actividade 6 Fundo de apoio a projetos

Recursos humanos Dirigentes, técnicos e voluntários do consórcio.

Local: entidade(s) Boutique da Cultura

Valor 2150 EUR

Cronograma Mês 13, Mês 14, Mês 15, Mês 16, Mês 17, Mês 18, Mês 19, Mês
20, Mês 21, Mês 22, Mês 23, Mês 24

Periodicidade Diário

Nº de destinatários 250

Objectivos especificos para que
concorre

2

Actividade 7 Site - Livrarias Solidárias Lisboa

Recursos humanos Dirigentes, técnicos e voluntários do consórcio.

Local: entidade(s) Consórcio
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Valor 4000 EUR

Cronograma Mês 7, Mês 8, Mês 9, Mês 10, Mês 11, Mês 12, Mês 13, Mês
14, Mês 15, Mês 16, Mês 17, Mês 18, Mês 19, Mês 20, Mês 21,
Mês 22, Mês 23, Mês 24

Periodicidade Diário

Nº de destinatários 750

Objectivos especificos para que
concorre

1, 2

MONITORIZAÇÃO DE PROJETO

Rede (resultados)

Nº de parceiros mobilizados 12

Constituição da equipa de projeto

Função Coordenador geral do projeto

Horas realizadas para o projeto 1920

Tipo de afetação ao BIP/ZIP Financeira

Morador no bairro do projeto Não

Função Coordenador da Livraria I

Horas realizadas para o projeto 1440

Tipo de afetação ao BIP/ZIP Financeira

Morador no bairro do projeto Sim

Função Coordenador da Livraria II

Horas realizadas para o projeto 1200

Tipo de afetação ao BIP/ZIP Financeira

Morador no bairro do projeto Sim
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Função Coordenador da Livraria III

Horas realizadas para o projeto 960

Tipo de afetação ao BIP/ZIP Financeira

Morador no bairro do projeto Sim

Função Técnico da Livraria I

Horas realizadas para o projeto 1440

Tipo de afetação ao BIP/ZIP Financeira

Morador no bairro do projeto Sim

Função Técnico da Livraria II

Horas realizadas para o projeto 1200

Tipo de afetação ao BIP/ZIP Financeira

Morador no bairro do projeto Sim

Função Técnico da Livraria III

Horas realizadas para o projeto 960

Tipo de afetação ao BIP/ZIP Financeira

Morador no bairro do projeto Sim

Função Elemento da Boutique da Cultura

Horas realizadas para o projeto 600

Tipo de afetação ao BIP/ZIP Não Financeira

Morador no bairro do projeto Não

Função Elemento da Azimute Radical

Horas realizadas para o projeto 600

Tipo de afetação ao BIP/ZIP Não Financeira

Morador no bairro do projeto Não
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Função Elemento da XXX

Horas realizadas para o projeto 600

Tipo de afetação ao BIP/ZIP Não Financeira

Morador no bairro do projeto Não

Função Animador / dinamizador do projeto

Horas realizadas para o projeto 1920

Tipo de afetação ao BIP/ZIP Financeira

Morador no bairro do projeto Sim

Criação de emprego (Impacto)

Nº de novos postos de trabalho criados
com a constituição da equipa de projeto

(com uma afetação >= 75%)

2

Nº de novos postos de trabalho criados
como resultado da intervenção do

projeto

6

Destinatários (Resultados)

Nº de moradores no bairro BIP/ZIP
destinatários de atividades em que é

possível a identificação dos
participantes (formativas, pedagógicas,

lúdicas)

12

Nº total acumulado de destinatários de
atividades onde não é possível a

identificação clara dos participantes

2950

Nº de atividades onde não é possível a
identificação clara dos participantes

6

Equidade

Nº de destinatários com deficiência /
doença mental

0

Nº de destinatários mulheres 10

Nº de destinatários desempregados 12

Nº de destinatários jovens (- de 30
anos)

0
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Nº de destinatários idosos (+ de 65
anos)

0

Nº de destinatários imigrantes 0

Produtos/Elementos tangíveis da intervenção

Nº de produtos concebidos para venda /
demonstração

0

Nº de intervenções em edificado para
criação de serviços ou atividades

dirigidas à Comunidade

3

Nº de intervenções no espaço público 0

Nº de publicações criadas 0

Nº de páginas de Internet criadas 1

Nº de páginas de facebook criadas 3

Nº de vídeos criados 12

Nº de artigos publicados em jornais /
revistas

12

Nº de novas organizações criadas
(associações / empresas, outros)

0

ORÇAMENTO TOTAL DO PROJETO

Financiamento BIP/ZIP solicitado

Encargos com pessoal interno 27200 EUR

Encargos com pessoal externo 0 EUR

Deslocações e estadias 0 EUR

Encargos com informação e publicidade 8500 EUR

Encargos gerais de funcionamento 4300 EUR

Equipamentos 15000 EUR

Obras 45000 EUR

Total 100000 EUR

Montante de apoio financeiro por entidade promotora

Entidade Boutique da Cultura - Associação Cultural sem fins
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lucrativos

Valor 100000 EUR

Outras fontes de financiamento e respectivos montantes

Entidade Livraria Solidária de Carnide

Tipo de apoio Financeiro

Valor 24000 EUR

Descrição A Boutique da Cultura assume o compromisso de
disponibilizar, ao longo dos 2 anos de funcionamento do
proejto, a verba de EUR 24.000,00 resultado de parte das
receitas da Livraria Solidária de Carnide na concretização
deste projeto.
(Nota: não é necessária declaração de compromisso pois a
entidade responsável pela Livraria Solidária, juridicamente
é a Boutique da Cultura).

Entidade Boutique da Cultura

Tipo de apoio Não financeiro

Valor 14100 EUR

Descrição Utilização das suas instalações (EUR 400,00 x 24 meses) =
EUR 9.600,00
Dirigente (600 horas x EUR 7,50) = EUR 4.500,00

Entidade Azimute Radical

Tipo de apoio Não financeiro

Valor 7380 EUR

Descrição Utilização da sua carrinha (EUR 120,00 x 24 meses) = EUR
2.880,00
Dirigente (600 horas x EUR 7,50) = EUR 4.500,00

Entidade Depois

Tipo de apoio Não financeiro

Valor 4500 EUR

Descrição Dirigente (600 horas x EUR 7,50) = EUR 4.500,00

TOTAIS

Total das Actividades 100000 EUR
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Total de Outras Fontes de Financiamento 49980 EUR

Total do Projeto 149980 EUR

Total dos Destinatários 2962


