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ENTIDADES PROMOTORAS

Designacgéo Sol sem Fronteiras - Associac¢éo de Solidariedade Jovem Sem
Fronteiras

ENTIDADES PARCEIRAS
Designacgéo SEACOORP - Social Entrepreneurs Agency, CRL
Designacgéo Associagdo Cultural e Juvenil Batoto Yetu Portugal
Designacgéo AMALX - Associacdo de Moda africana em Lisboa
Designacgéo AGUINENSO

Designacgéo Associagdo Lusofonia, Cultura e Cidadania

IDENTIFICACAO DO PROJETO
Dimensao Ignicéo
Designacgéo ZIGUEZAGUE
BIP/ZIP em que pretende intervir 8. Ameixoeira (PER)
30. Condado
ODS 2030  ----------

Sintese do Projeto

Fase de execugao

Fase de sustentabilidade Na fase de sustentabilidade (24 meses) pretende-se
monitorizar 0s micro-negécios criados na fase de execucao,
expandir uma marca comercial (EmpoderArte) que permita a
venda dos produtos criados pelos costureiros e artesdo dos
panos de tecelagem, a fim de possibilitar a
sustentabilidade dos seus micro-negécios, e ainda dinamizar
um atelier (SOLARTE) que facilite condi¢des de trabalho
para os beneficiarios que ndo possam empreender em locais
proéprios.

DESCRIGCAO DO PROJETO
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Obijetivo Geral de Projeto

Diagndstico O ZIGUEZAGUE vai ao encontro do "Plano de Saude, Qualidade
de Vida e Bem-estar de Lisboa 2019-2020 (PDSQVL)" que
identifica a "vulnerabilidade" como um dos eixos
estratégicos. O publico-alvo do projeto é constituido por
pessoas em situacdo de vulnerabilidade (em desemprego ou
subemprego), sendo um risco para o bem-estar pessoal e
familiar contar com rendimentos insuficientes para cobrir
as necessidades inerentes a um status de qualidade de vida.

O PDSQVL marca como objetivo "melhorar a integragdo dos
imigrantes" pois sdo um dos publicos-alvo mais afetados

pela vulnerabilidade fruto da exclusédo social. O ZIGUEZAGUE
atua em territérios BIP/ZIP com presenca de populacédo
migrante (MARVILA conta com 3,49% e SANTA CLARA conta com
8,20%) e as mais elevadas taxas de desemprego no concelho
de Lishoa (MARVILA 16,7% e SANTA CLARA 17,6%) tendo em
conta o Censo de 2011 do Instituto Nacional de
Estatistica-INE,l.P. O ZIGUEZAGUE também se enquadra no
"Plano de Desenvolvimento Social 2017-2020", no que diz
respeito ao EIXO 4 ("PROMOCAO DA EMPREGABILIDADE"),
concretamente no objetivo geral de "potenciar e valorizar o
perfil de competéncias profissionais" e objetivo especifico

de "promover projetos locais de capitalizacéo de

competéncias nao formais". A empregabilidade é também uma
prioridade do "Plano Municipal para a Integracéo de

Migrantes de Lisboa 2018-2020", como indicado no Eixo |l
("Integracao e Participacao").

Tematica preferencial Promover Competéncias e Empreendedorismo
Destinatéarios preferenciais Grupos vulneraveis

Objectivo geral

Objetivos Especificos de Projeto

Objetivo Especifico de Projeto 1
Descricéo

Sustentabilidade As atividades desenvolvidas no ambito do objetivo
especifico 1 sdo atividades de capacitacédo e dinamizacao
institucional que permitirdo fornecer robustez ao decorrer
do ZIGUEZAGUE e possibilitardo estabelecer os pilares
necessarios para garantir a continuidade da agéo apés a
finalizagc&o do projeto. Desde o ponto de vista da
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sustentabilidade, e a fim de manter a visibilidade do

impacto do ZIGUEZAGUE apés execucao da acao, sera
constituido um DIRETORIO WEB, através da ferramenta "plugin
de diretdrio de WordPress", com o compromisso da SOLSEF de
assumir os custos da sua manutencdo durante, no minimo, 2
anos apos a finalizacéo do projeto. Como estratégia de
sustentabilidade para o futuro, apos 2 anos de compromisso
pela SOLSEF, pretende-se que os custos de manutengéo do
DIRETORIO WEB (e eventuais atualizaces do mesmo) sejam
assumidos gracas aos rendimentos obtidos de um negdcio
social cooperativo (EmpodeArte) resultante do ZIGUEZAGUE
(tal e como explicado no objetivo especifico 3).

Objetivo Especifico de Projeto 2
Descricdo

Sustentabilidade Cada um dos modulos formativos (1.-DESENVOLVIMENTO PESSOAL;
2.-(re)conhecimento das manifestacdes culturais como
veiculo para 0 EMPOWERMENT; 3.-COSTURA CRIATIVA na base da
utilizacao de panos de batik; 4.-Confec¢édo de PANOS DE
TECELAGEM de origem africana e 5.-MICRO-EMPREENDEDORISMO),
contard com um dossier pedagégico que incluird: relatério,
plano de sess@es, apresentacdes, manual e meios de
verificagao (fotos, videos e folhas de presenca). Os
manuais constituirdo um "guia" com os seguintes elementos
fundamentais: 1.-Contextualizagdo do manual no ambito do
ZIGUEZAGUE; 2.-Principios metodolégicos de intervencéo
comunitaria; 3.-Contetdo programatico dos médulos
formativos; 4.-Aprendizagens obtidas da experiéncia do
ZIGUEZAGUE; 5.-Fontes de informacéao, bibliografia e
recursos disponiveis e 6.- Visibilidade dos parceiros e dos
financiadores do programa BIP/ZIP. Os manuais seréo
disponibilizados aos parceiros enquanto "produto”
resultante do ZIGUEZAGUE, serao divulgados nas redes
sociais das instituicdes em "open license", ficardo
disponiveis no DIRETORIO WEB do ZIGUEZAGUE, enquanto
recurso de acesso gratuito, e ainda seréo disponibilizados
a outras instituicdes sociais que operam nos territorios
BIP/ZIP. Neste sentido, os manuais poderdo server de "guia"
para replicar as formag8es em outros contextos, tendo em
conta as devidas adaptacdes idiossincrasicas, a modo de
produto de disseminacéo e sera um resultado intelectual
perduravel no tempo.

Objetivo Especifico de Projeto 3
Descri¢éo

Sustentabilidade No ambito da concretizagao do objetivo Especifico 3,
requerem-se 0s seguintes compromissos a fim de garantir a
sustentabilidade dos resultados inerentes. Por um lado, a
SOLSEF ficara responsavel pelo acompanhamento do trabalho
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dos empreendedores, num minimo de 2 anos, através de 2
vias: (1).-DERROTEIRO INTERNO (coordenacgéo dos
empreendedores que adiram a marca EmpoderArte, quer através
do fornecimento de produtos desde os seus proprios ateliers
quer através do fornecimento de acessorios através do

atelier SOLARTE) sob o compromisso financeiro de manter em
funcionamento a marca EmpoderArte e o atelier SOLARTE
durante um minimo de 2 anos e (2).-DERROTEIRO EXTERNO
(acompanhamento do percurso profissional dos beneficiarios
gue ndo aderiram a marca EmpoderArte). Por outro lado, a
SOLSEF ficara responsavel pela gestao e sustentabilidade
(sob compromisso financeiro) da plataforma de e-commerce
vinculada a marca EmpoderArte no periodo minimo de 2 anos.
Por ultimo, a constituicdo dos pontos de venda e exposi¢ao
dos produtos nos territorios BIP/ZIP permitira atingir o
indicador de "apropriacéo" do impacto do ZIGUEZAGUE pela
comunidade e constituira um fator determinante para

garantir a sustentabilidade dos resultados do projeto ap6s

da fase de implementacéo. Prevé-se que o desenvolvimento da
marca EmpoderArte permita manter os custos de logistica e
funcionamento quer do atelier SOLARTE quer da plataforma
e-commerce.

CALENDARIZACAO DO PROJETO
Actividade 1 MANAGEMENT GROUP
Descricéo
Recursos humanos 1 Coordenador do Projeto designado pela SOLSEF (responséavel
pela gestéo de recursos humanos e parcerias e ainda pela
elaboracgéo de relatorio financeiro e de atividades). O
custo do recurso é assumido pela SOLSEF enquanto
cofinanciamento do ZIGUEZAGUE.
Local: morada(s)
Local: entidade(s) SOLSEF, ALCC, AGUINENSO, AMALX, SEA, BYP
Resultados esperados

Valor 900 EUR

Cronograma Més 1, Més 2, Més 3, Més 4, Més 5, Més 6, Més 7, Més 8, Més
9, Més 10, Més 11, Més 12

Periodicidade Mensal
N° de destinatarios 6

Objectivos especificos para que 1
concorre
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Actividade 2
Descricdo

Recursos humanos

Local: morada(s)
Local: entidade(s)
Resultados esperados
Valor

Cronograma

Periodicidade
N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 3
Descricdo

Recursos humanos

Local: morada(s)
Local: entidade(s)
Resultados esperados
Valor

Cronograma

Periodicidade
N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre
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NETWORKING

1 Coordenador do Projeto designado pela SOLSEF (responsavel
pela gestéo de recursos humanos e parcerias e ainda pela
elaboracgéo de relatorio financeiro e de atividades). O

custo do recurso é assumido pela SOLSEF enquanto
cofinanciamento do ZIGUEZAGUE.

Sol sem Fronteiras

1500 EUR

Més 1, Més 2, Més 3, Més 4, Més 5, Més 6, Més 7, Més 8, Més
9, Més 10, Més 11, Més 12

Mensal
6

1

VISIBILIDADE e DISSEMINAGAO

1 Técnico de Comunicacao (responsavel pela implementacéo da
estratégia de VISIBILIDADE e DISSEMINACAO do projeto). O
custo do recurso é assumido pela SOLSEF enquanto
cofinanciamento do ZIGUEZAGUE.

SOLSEF

4500 EUR

Més 1, Més 2, Més 3, Més 4, Més 5, Més 6, Més 7, Més 8, Més
9, Més 10, Més 11, Més 12

Mensal
9000

1
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Actividade 4
Descricdo

Recursos humanos

Local: morada(s)
Local: entidade(s)
Resultados esperados
Valor

Cronograma

Periodicidade
N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 5
Descricdo

Recursos humanos

Local: morada(s)
Local: entidade(s)
Resultados esperados
Valor

Cronograma
Periodicidade

N° de destinatéarios

Objectivos especificos para que
concorre
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COACHING/MENTORING

1 Técnico de Intervencao Social (responséavel pelo
acompanhamento dos beneficiarios). O recurso sera contatado
pela SOLSEF no ambito do ZIGUEZAGUE. O custo do recurso é
solicitado ao Programa BIP/ZIP da CML enquanto

financiamento do ZIGUEZAGUE.

Sol sem Fronteiras, ALCC e AGUINENSO.

6750 EUR

Més 4, Més 5, Més 6, Més 7, Més 8, Més 9, Més 10, Més 11,
Més 12

Diario
20

2

COSTURA CRIATIVA

1 Formador em "COSTURA CRIATIVA" (selecionado pela ALCC),
responsavel pelo leccionamento, e 1 Consultora em design de
moda criativa (selecionada pela AMALX), responséavel pela
componente curricular. O custo de ambos recursos, quer
formador quer consultora, é solicitado ao Programa BIP/ZIP

da CML enguanto financiamento do ZIGUEZAGUE.

ALCC

7050 EUR

Més 4, Més 5, Més 6, Més 7, Més 8
Semanal

10

2
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Actividade 6
Descricdo

Recursos humanos

Local: morada(s)
Local: entidade(s)
Resultados esperados
Valor

Cronograma
Periodicidade

N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 7
Descri¢éo

Recursos humanos

Local: morada(s)
Local: entidade(s)
Resultados esperados
Valor

Cronograma
Periodicidade

N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
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CONFECGAO DE PANOS DE TECELAGEM

1 Formador em CONFECCAO DE PANOS DE TECELAGEM (selecionado
pela AGUINENSO), responsavel pelo leccionamento, e 1

Consultora em design de moda criativa (selecionada pela

AMALX), responséavel pela componente curricular. O custo de

ambos recursos, quer formador quer consultora, é solicitado

ao Programa BIP/ZIP da CML enguanto financiamento do

ZIGUEZAGUE.

AGUINENSO

7050 EUR

Més 4, Més 5, Més 6, Més 7, Més 8
Semanal

10

2

EMPOWERMENT

1 Formador em "(re)conhecimento das manifestacdes culturais
como veiculo para o EMPOWERMENT" (responsavel pelo
leccionamento e elaboragdo de dossier pedagdgico)
selecionado pela associagédo BYP. O custo do recurso é
solicitado ao Programa BIP/ZIP da CML enquanto
financiamento do ZIGUEZAGUE.

BYP

400 EUR
Més 9
Pontuall

20
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concorre

Actividade 8
Descri¢éo

Recursos humanos

Local: morada(s)
Local: entidade(s)
Resultados esperados
Valor

Cronograma
Periodicidade

N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 9
Descricdo

Recursos humanos

Local: morada(s)
Local: entidade(s)
Resultados esperados
Valor

Cronograma
Periodicidade

N° de destinatarios
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MICRO-EMPREENDEDORISMO

1 Formador em MICRO-EMPREENDEDORISMO (responsavel pelo
leccionamento e elaboragéo de dossier pedagdgico)

selecionado pela instituicdo SEA. O custo do recurso é

solicitado ao Programa BIP/ZIP da CML enquanto

financiamento do ZIGUEZAGUE.

SEA

400 EUR
Més 9
Pontuall
20

2

PLANOS DE NEGOCIO

1 Técnica de Intervencao Social (responséavel pelo
acompanhamento dos beneficiarios). O recurso sera contatado
pela SOLSEF no ambito do ZIGUEZAGUE. O custo do recurso é
solicitado ao Programa BIP/ZIP da CML enquanto

financiamento do ZIGUEZAGUE.

Sol sem Fronteiras, ALCC e AGUINENSO.

6750 EUR
Més 10
Pontuall

20
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Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 10
Descricédo

Recursos humanos

Local: morada(s)
Local: entidade(s)
Resultados esperados
Valor

Cronograma
Periodicidade

N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 11
Descri¢éo

Recursos humanos

Local: morada(s)
Local: entidade(s)
Resultados esperados
Valor

Cronograma

Periodicidade
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MICRO-NEGOCIOS de COSTURA CRIATIVA

1 Técnica de Intervencgéo Social (responsavel pelo
acompanhamento dos beneficiarios). O recurso sera contatado
pela SOLSEF no ambito do ZIGUEZAGUE. O custo do recurso é
solicitado ao Programa BIP/ZIP da CML enquanto

financiamento do ZIGUEZAGUE.

Sol sem Fronteiras

11200 EUR
Més 11
Pontuall
20

3

EmpoderArte

1 Coordenador do Projeto designado pela SOLSEF (responsavel
pela gestéo de recursos humanos e parcerias e pela

elaboracgéo de relatério financeiros e de atividades). O

custo do recurso é assumido pela SOLSEF enquanto
cofinanciamento do ZIGUEZAGUE.

SOLSEF

3500 EUR

Més 1, Més 2, Més 3, Més 4, Més 5, Més 6, Més 7, Més 8, Més
9, Més 10, Més 11, Més 12

Mensal
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N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

PROGRAMA BIP/ZIP LISBOA - PARCERIAS LOCAIS
FORMULARIO DE CANDIDATURA

20

N° de parceiros mobilizados

Funcao

Horas realizadas para o projeto

Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcéo

Horas realizadas para o projeto

Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcéo

Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcao

Horas realizadas para o projeto
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MONITORIZACAO DE PROJETO
Rede (resultados)

6

Constituicdo da equipa de projeto

Coordenador do Projeto (responsavel pela gestao de recursos
humanos e parcerias)

240
Financeira

Nao

Técnico de Comunicacgéo (responsavel pela implementagdo da
estratégia de comunicagéo do projeto)

240
Financeira

Néao

Técnica de Intervengdo Social (responsavel pelo
acompanhamento dos beneficiarios)

1440
Financeira

Nao

Formador em EMPREENDEDORISMO (responsavel pelo
leccionamento e elaboragéo de dossier pedagdgico)

20
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Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcéo

Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcéo

Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcao

Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcéo

Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

N° de novos postos de trabalho criados
com a constituicdo da equipa de projeto
(com uma afetagdo >= 75%)

N° de novos postos de trabalho criados
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FORMULARIO DE CANDIDATURA

Financeira

Nao

Formador em EMPOWERMENT (responsével pelo leccionamento e
elaboragédo de dossier pedagdgico)

20
Financeira

Néao

Formador em COSTURA CRIATIVA (responsavel pelo
leccionamento)

240
Financeira

Nao

Formador em CONFECCAO DE PANOS DE TECELAGEM (responséavel
pelo leccionamento)

240
Financeira

Nao

Consultoria em design e componente curricular para as
formacgdes em "costura criativa" e "tecelagem"

120
Financeira

Néao

Criacdo de emprego (Impacto)

6
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como resultado da intervengéo do
projeto

N° de moradores no bairro BIP/ZIP
destinatarios de atividades em que &
possivel a identificacéo dos
participantes (formativas, pedagdgicas,
ladicas)

N° total acumulado de destinatarios de
atividades onde néo é possivel a
identificac&o clara dos participantes

N° de atividades onde nao é possivel a
identificac&o clara dos participantes

N° de destinatarios com deficiéncia /
doenca mental

N° de destinatarios mulheres
N° de destinatarios desempregados

N° de destinatarios jovens (- de 30
anos)

N° de destinatarios idosos (+ de 65
anos)

N° de destinatarios imigrantes

N° de produtos concebidos para venda /
demonstracao

N° de intervencdes em edificado para
criacdo de servicos ou atividades
dirigidas a Comunidade

N° de interveng8es no espago publico
N° de publica¢bes criadas

N° de péaginas de Internet criadas

N° de péaginas de facebook criadas

N° de videos criados

N° de artigos publicados em jornais /
revistas

DMHDL | DDL | DAIL

BIP/ZIP - Bairros e Zonas de Intervengao Prioritaria

20

Destinatarios (Resultados)

20

10000

Equidade

0

10

10

10

Produtos/Elementos tangiveis da intervencao

120

12
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@\ PROGRAMA BIP/ZIP LISBOA - PARCERIAS LOCAIS

h_ A BAIRROS e ZONAS
de Intervencao

LisBoA Prioritaria de Lisboa

N° de novas organizagOes criadas
(associagfes / empresas, outros)

PublicagBes em redes sociais

FORMULARIO DE CANDIDATURA

12

Encargos com pessoal interno
Encargos com pessoal externo
Deslocacdes e estadias

Encargos com informacéo e publicidade
Encargos gerais de funcionamento
Equipamentos

Obras

Total

Entidade

Valor

Entidade

Tipo de apoio

Valor

Descri¢éo

Entidade

DMHDL | DDL | DAIL

. O rm iy
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ORCAMENTO TOTAL DO PROJETO
Financiamento BIP/ZIP solicitado
13500 EUR

12900 EUR

1500 EUR

8000 EUR

2900 EUR

11200 EUR

0 EUR

50000 EUR

Montante de apoio financeiro por entidade promotora

Sol sem Fronteiras - Associacdo de Solidariedade Jovem Sem
Fronteiras

50000 EUR

Outras fontes de financiamento e respectivos montantes
Congregacao Missionarios do Espirito Santo (CSSp)

Né&o financeiro

5 EUR

A CSSp apoia o projeto ZIGUEZAGUE através da cedéncia
gratuita de um espaco que albergaréa o atelier SOLARTE

resultante do projeto.

A CSSp, com um vinculo histérico & SOLSEF, cede também
gratuitamente o espaco que alberga a sede da ONGD.

Sol sem Fronteiras

@ bipzip@cm-lisboa.pt n Energia.bipzip
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@\ PROGRAMA BIP/ZIP LISBOA - PARCERIAS LOCAIS

——— BAIRROS e ZONAS

LISBOA Prottana dé isboa FORMULARIO DE CANDIDATURA
Tipo de apoio Financeiro
Valor 10000 EUR
Descricédo A SOLSEF financia o projeto com 10000EUR que é o custo

inerente aos recursos humanos da instituicdo (Coordenador
do Projeto e Técnico de Comunicagdo) com envolvimento na
concretizacao das atividades do ZIGUEZAGUE.

Total das Actividades
Total de Outras Fontes de Financiamento
Total do Projeto

Total dos Destinatarios

DMHDL | DDL | DAIL

BIP/ZIP - Bairros e Zonas de Intervengao Prioritaria

TOTAIS

50000 EUR

10005 EUR

60005 EUR

9152
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