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ENTIDADES PROMOTORAS

Designacgéo Associagdo Cabelos Brancos
ENTIDADES PARCEIRAS

Designacgéo Associagdo Boa Vizinhanga Santo Anténio - Rede Solidaria e
Cultural entre Vizinhos

Designacgéo Junta de Freguesia de Sto. Antdnio

Designacgéo Unido de AssociacGes do Comércio e Servigcos da regido de
Lisboa e Vale do Tejo
IDENTIFICACAO DO PROJETO

Dimensao Dimenséo Ignicao
Designacgéo Trepadeira - Um Novo Ramo

BIP/ZIP em que pretende intervir

ODS 2030

Fase de execucao

Fase de sustentabilidade

49. Sdo José / Santa Marta (eixo)

Sintese do Projeto

O foco da Trepadeira € dar respostas formativas e
profissionalizantes a quem mora ou trabalha no Eixo de Sao
José/Santa Marta - oficinas para os negdcios do futuro:

mais digitais e enquadrados na economia circular. Face a
conjuntura Covid-19, a aposta sera capacitar desempregados
ou trabalhadores precérios através de ferramentas
tedrico-préaticas promotoras do empreendedorismo digital e
sustentavel. Além disso, torna-se urgente combater
esteredtipos associados a salide mental no contexto laboral.

Serao desenvolvidos recursos pedagdgicos rumo a
digitalizagao/sustentabilidade de pequenos negadcios.
Tratam-se de conteudos a disponibilizar online, junto do
consorcio e de uma rede comunitaria de formadores e
formandos para assegurar a replicacdo destas acdes
formativas no futuro.Além disso,a Montra Trepadeira, apta a
ser replicada noutros territorios BIP/ZIP, pretender fazer
florescer micronegécios e a longo prazo constituir uma
fonte de receita do projeto sob o pagamento de uma
comissao.
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Obijetivo Geral de Projeto

Diagndstico De acordo com o Observatorio Luta contra Pobreza na Cidade
de Lisboa, a taxa de desemprego em contexto de pandemia
subiu 17,3%. O eixo de Sdo José/Santa Marta,segundo a Carta
Bip/Zip, tem 57% do numero total de residentes entre os
25-64 anos. No ambito das a¢Bes desenvolvidas com a
comunidade do Projeto Trepadeira BIP/ZIP 2019-2020, a
Cabelos Brancos estreitou rela¢cdes com a rede de parceiros
de intervencdo local, moradores, comerciantes e
trabalhadores deste territorio. Constatamos, em conjunto
com a JF Sto Antdnio e outros actores locais, que este
territério, situado nas traseiras da Av.da Liberdade, com
muito comeércio e servi¢os, nomeadamente nas areas da
restauracao,hotelaria e alojamento local, ficou fortemente
abalado pelo contexto da pandemia. Os moradores e
trabalhadores desta comunidade, muitos em situacao de
emprego precario,viram a sua condi¢&o ainda mais
fragilizada e os seus contratos ndo renovados. Estas
pessoas em idade ativa para o mercado de trabalho (com
enfoque nas pessoas em situagdo de desemprego e
profissionais mais velhos) veem-se agora vulneraveis e
"impreparadas”. O combate ao idadismo no mercado laboral
torna-se, deste modo, complementar e crucial para fomentar
a igualdade de oportunidades de empregabilidade e
reconversao profissional destes grupos mais afetados pela
Covid-19.A par de um debate sobre o impacto desta crise na
salide mental destes profissionais, torna-se fundamental a
capacitacdo para a incluséo digital e o empreendedorismo
sustentavel.

Destinatéarios preferenciais Adultos (populacéo em idade ativa)-
Tematica preferencial Promover Competéncias e Empreendedorismo

Obijectivo geral A Trepadeira ganha um novo ramo: uma aposta criativa e
inovadora na formagéao para a reconversao profissional de
populacéo em idade ativa - adultos e pessoas mais velhas em
idade ativa. Este ramo aponta para os empregos do futuro -
pequenos negocios mais digitais e sustentaveis. Queremos
munir pessoas desempregadas ou que enfrentam a precariedade
laboral de ferramentas que as empoderem e que as facam
sentir "mais-valias" no atual mercado de troca de bens e
servi¢os. Referimo-nos a um mercado onde quem ndo esta no
digital ndo existe ou onde o produto "amigo do ambiente"
ganha crescente relevancia nos critérios de consumidores
cada vez mais criticos e informados. Além disso, de acordo
com a causa da Cabelos Brancos, torna-se urgente debater e
denunciar casos de discriminacéo etaria no trabalho - quer
dos mais novos (pela falta de experiéncia), quer dos mais
velhos (considerados desatualizados). Nesta edicao, face a
uma pandemia ndo democratica, o projeto abraca trés eixos:
formacéo, emprego e combate contra o idadismo em contexto
laboral.
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Descri¢éo FORMACAO
Para que a Trepadeira traga um conjunto de respostas
eficazes e céleres a necessidades prementes nesta
comunidade BIP/ZIP, a componente formativa tem estar entre
0s objetivos especificos. Nesta meta promovem-se
competéncias digitais e abre-se caminho para oportunidades
de negécio que deem a méao a economia circular. Mitigar o
impacto destrutivo desta crise, passa por promover também
soft skills que estimulem a criatividade, o
empreendedorismo e o autoemprego de acordo com as
competéncias ja adquiridas (ou a adquirir). E urgente que
surjam respostas educativas profissionalizantes e que a
formacéo ao longo da vida seja fomentada.

Sustentabilidade Para que esta descri¢éo seja concretizada, ha uma rede de
parceiros a tecer e a ativar, a par de recursos humanos e
tecnolégicos a partilhar. Nao existe coeséo
socioterritorial sem respostas que articulem agentes e
construam pontes entre quem detém recursos e quem deles
necessita. A Trepadeira quer construir uma rede que gere
interdependéncias e estreite lacos entre as duas alas da
Avenida da Liberdade a vérios niveis:
conhecimento/formadores, equipamentos e instalacdes. Além
de sustentada, a formacao apela a consciencializagdo
ambiental - aquela que dissocia o crescimento econdémico do
aumento do consumo de recursos e apela, assim, a um modelo
alternativo de recuperacao econémica, p6s-COVID-19. Para
tal empreendimento, contamos, logo desde o inicio, com o
apoio da Junta de Freguesia de Santo Anténio, com a
Associagdo Boa Vizinhanca e com a Unido de Associagfes do
Comércio e Servigos.

Objetivo Especifico de Projeto 2

Descri¢éo EMPREGO
Para o objetivo geral concorre também o objetivo especifico
de impulsionar o empreendedorismo e o0 autoemprego,
despertando o potencial da integracéo de diferentes setores
do tecido socioecondémico desta comunidade. Tanto a formagéo
tedrico-pratica, como uma forte vertente comunicacional do
projeto, tém o mercado de trabalho como horizonte. Como?
Através da disponibilizagdo de recursos que digitalizem
negocios e do contacto com formadores empreendedores que
comprovem/validem a eficacia de tais recursos no seu
percurso pessoal. A componente pedagogica dissociada de um
contexto laboral real perderia ndo sé relevo e pertinéncia,
como também impacto numa comunidade que necessitara de se
adaptar a um "novo" normal.

Sustentabilidade A sustentabilidade desta segunda meta prende-se com a
necessidade de nos prepararmos para um novo ecossistema
laboral, que deu os primeiros passos devido ao confinamento
imposto pela Covid-19 e que trara novidades pos-pandemia. O
que comegou por ser uma adaptacao ao contexto de crise
sanitaria, a médio e longo prazo converter-se-a em solugées
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gue exigirdo maior flexibilidade e adaptabilidade dos
negécios. A transformacdo de um panorama ainda muito
presencial para uma organizac¢do - na qual nos comecamos a
familiarizar cada vez mais com o virtual/digital - levanta

uma série de desafios quer para quem procura trabalho, quer
para quem emprega. Outra problematica prende-se
inevitavelmente com o tema tabu da satde mental.

Objetivo Especifico de Projeto 3

Descricdo COMBATE CONTRA O IDADISMO NO TRABALHO
O terceiro pilar estratégico é o combate contra o idadismo
no mercado de trabalho - uma luta determinante perante um
cenario em que a crise econdmica facilmente reforcara a
segregacdo de pessoas mais velhas. Face a anincios de
emprego altamente idadistas - "procura-se colaborador(a)
enérgico e entusiasta com idade até 35 anos" - depreendemos
que a discrimina¢do no acesso ao emprego com base na idade
€ uma realidade nacional e além-fronteiras. Entre os
factores mais frequentes de discriminacéo (como o género, a
raca, deficiéncia, religido ou orientacéo sexual) ndo é
frequente encontrarmos a idade. A preferéncia das empresas
pelos trabalhadores mais jovens prende-se nomeadamente com
o facto de serem mais baratos ou por ndo terem familia,
estando disponiveis para trabalhar mais horas.

Sustentabilidade A colocacao na agenda europeia da discriminagdo etéria no
emprego ndo deixa de estar relacionada com o aumento da
esperanca de vida, que esta a obrigar varios paises a
aumentarem a idade de reforma, para aliviarem a presséo
financeira do envelhecimento sobre os sistemas de Seguranca
Social. A verdade é que vivemos mais anos, mas cedo nos
tornamos "inlteis" para o mercado de trabalho. As
consequéncias? Doengas mentais ou mesmo pobreza devido a
retirada precoce da vida ativa. Torna-se dificil
naturalizar a ideia de que nem todos nés nos queremos
reformar ou que a formagao € algo a estimular ao longo da
vida e ndo apenas entre 0s mais novos. Sa0 varios 0s muros
de cariz social e econdmico que se erguem perante pessoas
mais velhas em idade ativa e perante uma pandemia (com um
antes, durante e depois) que tantos desempregara ou
precarizard, muitas serdo as que vao precisar de apoio na
busca de solugdes praticas e céleres.

CALENDARIZAQAO DO PROJETO
Actividade 1 Oficinas Trepadeira
Recursos humanos - Coordenadora geral

- Diretora de contetidos
- Formadores especializados

2 Wy e
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Local: entidade(s)

Valor

Cronograma

Periodicidade
N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 2

Recursos humanos

Local: entidade(s)

Valor

Cronograma

Periodicidade
N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 3

Recursos humanos
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- Parceiros do consorcio
- Voluntarios da comunidade: formadores/apoio logistico

Junta de Freguesia de Santo Antonio;
Associagdo Boa Vizinhanca;
UACS - Uniéo de Associacdes do Comércio e Servigos

15375 EUR

Més 1, Més 2, Més 3, Més 4, Més 5, Més 6, Més 7, Més 8, Més
9, Més 10, Més 11, Més 12

Semanal
2500

1,2

Montra Trepadeira: janela p/o mundo

- Coordenadora geral

- Diretora de contelidos

- Gestor de ecommerce da loja online
- Web designer

- Técnico de audiovisual e multimédia
- Parceiros do consércio

Associagdo Boa Vizinhanca;
UACS - Unido de Associacdes do Comércio e Servigos
UAL - Universidade Auténoma de Lisboa

13475 EUR

Més 1, Més 2, Més 3, Més 4, Més 5, Més 6, Més 7, Més 8, Més
9, Més 10, Més 11, Més 12

Mensal
3500

2

Podcast "Anormal"

- Coordenador geral

- Diretor de conteudos

- Técnico de audiovisual e multimédia

- Voluntérios - Psic6logos do Centro de Investigagdo em
Psicologia (UAL)

- Parceiros do consoércio
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Local: entidade(s)
Valor

Cronograma
Periodicidade

N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 4

Recursos humanos

Local: entidade(s)

Valor

Cronograma

Periodicidade
N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

PROGRAMA BIP/ZIP LISBOA - PARCERIAS LOCAIS
FORMULARIO DE CANDIDATURA

Universidade Auténoma de Lisboa (UAL)

9675 EUR

Més 3, Més 4, Més 5, Més 6, Més 7, Més 9, Més 10, Més 11
Mensal

3000

2,3

Campanha "Sem prazos de validade"

- Coordenadora geral

- Diretora de contetdos

- Equipa técnica da campanha

- Parceiros do consoércio

- Voluntéarios (testemunhos pessoais)

UAL - Universidade Autonoma de Lisboa

Junta de Freguesia de Santo Antonio

Associagdo Boa Vizinhanca;

UACS - Unido de Associacdes do Comércio e Servigos
11475 EUR

Més 3, Més 4, Més 5, Més 6, Més 7, Més 8, Més 9, Més 10,
Més 11, Més 12

Mensal
5000

3

N° de parceiros mobilizados

Funcéo

Horas realizadas para o projeto

DMHDL | DDL | DAIL

. O rm iy
BIP/ZIP - Bairros e Zonas de Intervengao Prioritaria @ B itl= »Z mﬁ'@% QTE ﬁﬁu =

R4 campo Grande, ne 27 - 62 ¢ | 1749-099 Lisboa 217989246 [EY www.cm-lisboa.pt

MONITORIZACAO DE PROJETO
Rede (resultados)

15

Constituicdo da equipa de projeto
Coordenadora-geral

1700

@ bipzip@cm-lisboa.pt n Energia.bipzip



@\ PROGRAMA BIP/ZIP LISBOA - PARCERIAS LOCAIS

——— BAIRROS e ZONAS

de Intervencao
LisBoA Prioritaria de Lisboa

Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcéo
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

N° de novos postos de trabalho criados
com a constituicdo da equipa de projeto
(com uma afetacdo >= 75%)

N° de novos postos de trabalho criados
como resultado da intervencdo do
projeto

N° de moradores no bairro BIP/ZIP
destinatarios de atividades em que é
possivel a identificagdo dos
participantes (formativas, pedagdgicas,
ladicas)

N° total acumulado de destinatérios de
atividades onde nédo é possivel a
identificacdo clara dos participantes

N° de atividades onde nao é possivel a
identificacdo clara dos participantes

N° de destinatarios com deficiéncia /
doenca mental

N° de destinatéarios mulheres
N° de destinatarios desempregados

N° de destinatéarios jovens (- de 30
anos)

N° de destinatéarios idosos (+ de 65
anos)

N° de destinatarios imigrantes

DMHDL | DDL | DAIL
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FORMULARIO DE CANDIDATURA

Financeira

Sim

Diretora de contelidos
1700
Financeira

Nao

Criacéo de emprego (Impacto)

2

Destinatarios (Resultados)

300

5000

Equidade

100

250
60

20

20

10

Produtos/Elementos tangiveis da intervencéo
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N° de produtos concebidos para venda /
demonstracao

N° de interven¢Bes em edificado para
criacd@o de servicos ou atividades
dirigidas a Comunidade

N° de intervencdes no espaco publico
N° de publica¢bes criadas

N° de péaginas de Internet criadas

N° de péaginas de facebook criadas

N° de videos criados

N° de artigos publicados em jornais /
revistas

N° de novas organizacdes criadas
(associag6es / empresas, outros)

FORMULARIO DE CANDIDATURA

19

15

Encargos com pessoal interno
Encargos com pessoal externo
Deslocacdes e estadias

Encargos com informacéo e publicidade
Encargos gerais de funcionamento
Equipamentos

Obras

Total

Entidade

Valor
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ORCAMENTO TOTAL DO PROJETO
Financiamento BIP/ZIP solicitado
27120 EUR

14100 EUR

200 EUR

1700 EUR

6080 EUR

800 EUR

0 EUR

50000 EUR

Montante de apoio financeiro por entidade promotora
Associagdo Cabelos Brancos

50000 EUR

Outras fontes de financiamento e respectivos montantes
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Entidade
Tipo de apoio
Valor

Descri¢éo

Entidade
Tipo de apoio
Valor

Descricédo

Entidade
Tipo de apoio
Valor

Descricdo

Entidade

Tipo de apoio
Valor

Descri¢éo

Entidade
Tipo de apoio
Valor

Descricéo

FORMULARIO DE CANDIDATURA

Associagdo Cabelos Brancos

Né&o financeiro

2000 EUR

Voluntérios: 30h mensais para apoio pontual em algumas
atividades do projeto; parcerias na divulgagéo das
atividades do projeto.

Junta de Freguesia de Santo Anténio

Néo financeiro

1000 EUR

Mediag&o entre a Trepadeira e os moradores/comerciantes
deste territério; cedéncia de instalagdes/equipamentos e
apoio na comunicacao e divulgagdo de atividades.
Associagdo Boa Vizinhanca Santo Anténio

N&o financeiro

3000 EUR

Apoio na gestdo da formacéo; partilha de recursos e
experiéncias na componente da sustentabilidade ja
trabalhada pela associagéo; cedéncia semanal de
instalagBes/equipamentos e apoio na comunicacao e

divulgacéo de atividades.

Unido de AssociacGes do Comércio e Servigcos da regido de
Lisboa e Vale do Tejo

Né&o financeiro

600 EUR

Apoio na formacao e empreendorismo; cedéncia de
instalagBes/equipamentos e apoio na comunicagao e
divulgacéo de atividades.

Universidade Autbnoma de Lisboa (UAL)

Néo financeiro

500 EUR

Cedéncia de estudios Media Lab para gravagéo do podcast e

respetiva divulgacéo; articulagdo com o Centro de
Investigacéo de Psicologia da UAL.
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Total das Actividades
Total de Outras Fontes de Financiamento
Total do Projeto

Total dos Destinatarios

DMHDL | DDL | DAIL
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50000 EUR

7100 EUR

57100 EUR

14000
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