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ENTIDADES PROMOTORAS

Designacgéo For Citizens - European Institute for Active Citizenship

ENTIDADES PARCEIRAS

Designacdo  ALMADA MUNDO - ASSOCIAGAO INTERNACIONAL DE EDUCAGAO,
FORMACAO E INOVACAO

Designacgéo IM Cultural Institute, nonprofit association

IDENTIFICACAO DO PROJETO
Dimensao Dimenséo Ignicao
Designacgéo Cidade Empreendedora
BIP/ZIP em que pretende intervir 30. Condado
31. Armador
ODS 2030  ----------

Sintese do Projeto

Fase de execugao O Projecto incide no desenvolvimento de competéncias e
empreendedorismo, através de uma metodologia especifica
baseada na participagéo, colaboragdo, envolvimento e
partilhas dos participantes.
Vai desenvolver-se em sessfes colectivas e praticas em
equipa, mentoria individual e desafios varios.
Através de ferramentas, estratégias e dinamicas, vao-se
capacitar os participantes em competéncias pessoais,
sociais, comportamentais e de cidadania, bem como para a
empregabilidade e empreendedorismo.

Fase de sustentabilidade Apos o Projeto, ira continuar o acompanhamento e mentoria
individuais a participantes, empreendedores e
microempresarios, para que possam continuar a desenvolver
0s seus planos individuais e estruturem, formalizem e
concluam os processos de criacéo e formalizagdo de negdcios
e reforcem negécios existentes.

Por outro lado, as actividades desenvolvidas e capacitacdo
de moradores e voluntarios, ird permitir que 0s mesmos se
tornem parte activa e consciente como agentes
disseminadores da mudanca.

DESCRICAO DO PROJETO
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Obijetivo Geral de Projeto

Diagndstico O territdrio de intervengdo em questao caracteriza-se por
possuir uma alta densidade populacional, maioritariamente
composta por moradores entre os 25 e 65 anos de idade, em
que a maioria possui escolaridade ao nivel do primeiro
ciclo do ensino basico e uma elevada taxa da populagdo
activa possui baixas qualificagfes profissionais, com
emprego indiferenciado, pouco qualificado e precéario.

E sabido que menores niveis de escolaridade e qualificacéio
profissional séo, por si, factores indutores e promotores
das desigualdades, levando a uma maior vulnerabilidade e
riscos de exclusdo social, com todas as consequéncias a
nivel pessoal, social e comunitérios dai inerentes.

Por outro lado, os dados estatisticos e a caracterizacdo do
territério, demonstram e reforcam claramente a
vulnerabilidade desta populacéo e deste territorio, pelas
diversas problematicas associadas aos mesmos -
desestruturacé@o pessoal, desestruturacdo familiar,
desemprego sistémico, dependéncia de apoios sociais,
tensdes sociais, consumos, actividades informais e

ilicitas, diferentes tipos e niveis de violéncia.

Todas estas questdes contribuem, de forma decisiva para o
0s estigmas associados, a guetizacao e exclusao social.
Toda esta realidade foi duramente agravada por todos os
efeitos econdmicos e sociais provocados pela pandemia do
Covid-19, que veio aumentar todos 0s riscos existentes e
potenciar o cenario de desgaste e destruicéo do tecido
pessoal, social, econémico e urbano destas comunidades.

Destinatéarios preferenciais Adultos (populagédo em idade ativa)-
Tematica preferencial Promover Competéncias e Empreendedorismo
Obijectivo geral O Projeto centra-se no eixo do emprego - capacitacéo e

empreendedorismo com o objectivo da valoriza¢éo pessoal,
aumento do (auto) emprego e promog¢ao da economia local.
Através de uma metodologia de intervengao inovadora e
diferenciadora, visa contribuir para a diminuicdo da falta

de competéncias e baixas qualificacdes pessoais, 0
desemprego, a exclusdo social e desvaloriza¢édo do
territorio, a partir do individuo, maior de 18 anos, em
vulnerabilidade e risco social, como potenciador da
mudanca.

Objetivos Especificos de Projeto

Objetivo Especifico de Projeto 1

2 Wy e
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Descri¢éo Aplicacdo da metodologia inovadora e diferenciadora de
intervengéo (com sessbes de equipa, mentoria individual e
desafios comunitarios) direccionada, centrada e focalizada
no individuo para:

- promover, consciencializar e capacitar os participantes
para a definicdo, enquadramento, importancia, relevancia,
necessidade e utilidade das competéncias pessoais, sociais,
comportamentais e de cidadania,;

- trabalhar de forma pratica e dinamica a aprendizagem,
aquisicdo, apreensao, reconhecimento e aplicagcdo das
mesmas;

- trabalhar de forma pratica e dindmica um conjunto de
diversas e variadas competéncias e ferramentas técnicas e
especificas para 0 empreendedorismo;

- obter e garantir o envolvimento e compromisso dos
participantes, através de mecanismos e dindmicas de (auto)
responsabilizacao, (auto) motivacéo, focalizacgao,
priorizacdo e premiacdo ao longo de todo o processo;

- estimular, facilitar e permitir os processos de
aprendizagem, orientados e focados de acordo com as ideias,
expectativas e necessidades individuais;

- acompanhar, apoiar e ajudar individualmente e em
permanéncia os participantes ao longo de todo o processo,
incluindo na identificagdo, definicdo, construcdo e

execucao das suas estratégias e planos individuais;

- contribuir para a valorizagéo e capacitacao efetiva dos
participantes, enquanto cidaddos mais conscientes e
informados, com maior capacidade de decisdo e accéo e, por
conseguinte, mais motivados, focados, confiantes,
autonomos, plenos e capazes.

Sustentabilidade Ap6s o Projeto terminar, os participantes continuardo a ser
acompanhados individualmente, enquadrados na logica e
seguimento dos processos de mentoria individual, definidos,
construidos e iniciados ao longo do Projeto.

Este acompanhamento sera realizado no territério, pela
equipa, permitindo-se, desta forma, manter uma continuidade
e uma estabilidade de todo o processo, essenciais para que
0s participantes possam continuar a implementar e
desenvolver os seus planos e projetos individuais.
Pretende-se assim que, desta forma, continuem a percorrer o
seu caminho.

Por outro lado, serdo também desenvolvidas um conjunto de
iniciativas praticas, relacionadas com as tematicas
trabalhadas e desenvolvidas ao longo do Projecto ou outras
pertinentes e importantes. Estas iniciativas poderdo ainda
contar com a participacéo de convidados externos e nelas
irdo-se abordar algumas tematicas especificas de forma
direcionada e prética.

Esta também contemplada a realizacdo de um conjunto de
sessdes de grupo para processos de follow-up, reforco
conjunto do espirito de equipa e momentos de (auto)
avaliacdo. Por ultimo, os participantes serdo incentivados

e convidados a participarem em diversas iniciativas
externas, onde apresentardo as suas historias e 0s seus
testemunhos.

Todas estas tipologias de actividades tém o especial
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objetivo: reforgar e aprofundar competéncias, o
compromisso, a motivacao e os diferentes lagos de ligagéao,
tanto a nivel individual como a nivel de equipa.

Objetivo Especifico de Projeto 2

Descricdo Aplicagdo da metodologia para:
- implementar e desenvolver processos orientados a reflexdo
interna, auto-avaliacdo e analise pessoal;
- estimular, desafiar e ajudar os participantes a
identificar crencgas limitadoras e potenciadoras, pontos
fortes e a melhorar, competéncias, caracteristicas pessoais
e expectativas de vida;
- potenciar e contribuir para 0 aumento da auto-percepgao,
auto-conhecimento e individualidade;
- ajudar, contribuir e colaborar na desconstrucéo de
bloqueios, na valoriz¢do e promogao do individuo como um
todo;
- trabalhar, destacar e reforgar a importancia do individuo
enquanto ser integrado, abrangente e com vérias dimensdes -
pessoal, familiar, social, profissional;
- trabalhar, destacar e reforgar a importancia do individuo
enquanto elemento pertencente e integrante da comunidade;
- trabalhar, destacar e reforgar os conceitos de cidadania,
participacéo civica, direitos e deveres e importancia dos
mesmos;
- trabalhar, destacar e reforgar a importancia da
intervencdo, participacéo, colaboragéo e contribuicdo em e
para a comunidade;
- estimular, desafiar e ajudar na identificacdo de desafios
do e no territdrio, identificagcdo de potenciais solugdes,
definicdo e construgdo de planos de intervencgéo e
respectiva implementacao;
- promover, estimular e valorizar os movimentos de
pertenca, estruturados e baseados em formas colaborativas,
reforcando mudancas de perspectiva, de paradigma e a
valorizacao do territério e da comunidade.

Sustentabilidade No final do Projecto, os participantes terdo cumprido um
conjunto de desafios comunitarios, focados e orientados
para a comunidade, a partir do diagndstico existente e,
também, com base no trabalho desenvolvido pelos mesmos, a
partir da percepcéo, analise, visdo e experiéncia da
realidade em que se inserem.

Estes desafios terdo implicado um trabalho pratico de
andlise conjunta do problema, do tipo de solucdes a

utilizar e respectivas implementag6es, a partir de vérias
dinamicas e iniciativas desenvolvidas na e para a
comunidade.

Com estes desafios, os participantes, terdo reforcado o
trabalho desenvolvido nas sesses colectivas e na mentoria,
reforcando competéncias pessoais, sociais e o trabalho em
equipa, na construcdo e implementagdo das solugdes para
os desafios assumidos.

Terdo também reforcado o conhecimento e a percepgédo do
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territorio e da comunidade a que pertencem, aumentando
assim o sentimento de pertenca.

Terdo ainda percepcionado e adquirido conhecimentos sobre
participacéo civica e cidadania, direitos e deveres, a
importancia do envolvimento e da contribuicao enquanto
cidaddos e membros pré-activos da comunidade.

Por outro lado, os desafios em si implicam o
desenvolvimento de ac¢des praticas para a comunidade e os
seus moradores, onde véo ser trabalhados tematicas
pertinentes e Uteis da actualidade [ver em actividades]

mas também intervengdes e ac¢des concretas e especificas,
trazendo beneficios e criando impacto positivo no

territério e na comunidade.

Obijetivo Especifico de Projeto 3

Descri¢éo Aplicacéo da metodologia para:
- trabalhar de forma prética e dindmica a aprendizagem,
aquisicao, apreensao, reconhecimento e aplicacao de
diversas e variadas competéncias para o empreendedorismo;
- trabalhar de forma pratica e dinamica a aquisicao,
apreensao e aplicacdo de um conjunto de conceitos,
conteldos e ferramentas técnicas, relacionadas com
desenvolvimento e gestao de negdcio;
- consciencializar os participantes para a importancia
destas competéncias, conceitos, conteudos e ferramentas;
- trabalhar com os participantes o conceito de empreendedor
e as diversas implicacbes;
- destacar e reforcar a importancia do papel de
empreendedor para a comunidade, o sistema econdémico e a
sociedade;
- implementar processos de auto-avaliagdo na identificagcao
de competéncias préprias e processos de saber-fazer;
- implementar processos de estimulagéo criativa para a
identificacdo de potenciais ideias de negdcio que,
prioritariamente, possam dar resposta a oportunidades e/ou
necessidades existentes no territorio ou sentidas pelos
proprios;
- implementar processos de validagdo de ideias e conceitos
de negécios;
- estimular os participantes para a criagéo e/ou
formalizagdo de projectos de (auto) emprego e
micronegaocios;
- acompanhar, apoiar e enquadrar tecnicamente 0s
participantes na estruturacéo, desenvolvimento e
implementacéo dos planos de negécio;
- contribuir para o enriguecimento, valorizagdo e coesdo da
actividade, do empreendedor, do territério e da comunidade.

Sustentabilidade No final do Projecto, os participantes terdo cumprido um
conjunto de desafios comunitérios, focados e orientados
para a comunidade, a partir do diagnéstico existente e,
também, com base no trabalho desenvolvido pelos mesmos, a
partir da percepc¢éo, andlise, visdo e exeperiéncia da
realidade em que se inserem.
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Estes desafios terdo implicado um trabalho pratico de
analise conjunta do problema, do tipo de solugdes a

utilizar e respectivas implementagées, a partir de varias
dindmicas e iniciativas desenvolvidas na e para a
comunidade.

Com estes desafios, os participantes, terao reforcado o
trabalho desenvolvido nas sessdes coletivas e na mentoria,
reforcando competéncias pessoais, sociais e o trabalho em
equipa, na construcdo e implementacdo das solu¢des para os
desafios assumidos.

Terdo também reforcado o conhecimento e a percepcao do
territério e da comunidade a que pertencem, aumentando
assim o sentimento de pertenca.

Terdo ainda percepcionado e adquirido conhecimentos sobre
participacéo civica e cidadania, direitos e deveres, a
importancia do envolvimento e da contribuicdo enquanto
cidaddos e membros pré-activos da comunidade.

Por outro lado, os desafios em si implicam o
desenvolvimento de acc¢des praticas para a comunidade e 0s
seus moradores, onde vao ser trabalhados tematicas
pertinentes e Uteis da actualidade [ver em actividades]

mas também intervencg8es e acgdes concretas e especificas,
trazendo beneficios e criando impacto positivo ho

territério e na comunidade.

CALENDARIZAGCAO DO PROJETO
Actividade 1 Divulgacéo e sensibilizagédo
Recursos humanos 1 Coordenador
1 Técnico
1 Técnico de comunicagao
4 Voluntarios
Local: entidade(s) For Citizens - European Institute for Active Citizenship

Valor 2150 EUR

Cronograma Més 1, Més 2, Més 3, Més 4, Més 5, Més 6, Més 7, Més 8, Més
9, Més 10, Més 11, Més 12

Periodicidade Semanal
N° de destinatarios 300

Objectivos especificos para que 2
concorre

Actividade 2 Desafios Comunitarios

Recursos humanos 1 Coordenador
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Local: entidade(s)
Valor

Cronograma

Periodicidade
N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 3

Recursos humanos

Local: entidade(s)
Valor

Cronograma
Periodicidade

N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 4

Recursos humanos

Local: entidade(s)

Valor
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1 Mediador cultural

1 Técnico

1 Técnico de comunicagao

4 Voluntarios

Participantes

For Citizens - European Institute for Active Citizenship
4855 EUR

Més 1, Més 2, Més 3, Més 4, Més 5, Més 6, Més 7, Més 8, Més
9, Més 10, Més 12

Mensal
260

1,2,3

Sessédo de Apresentagéo

1 Coordenador

1 Mediador cultural

1 Técnico

1 Técnico de comunicagao

1 Voluntérios

For Citizens - European Institute for Active Citizenship
310 EUR

Més 1

Pontuall

30

2

Sessodes de esclarecimento

1 Coordenador

1 Mediador cultural

1 Técnico

1 Técnico de comunicagao
4 Voluntarios

For Citizens - European Institute for Active Citizenship

855 EUR
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Cronograma Més 2, Més 3
Periodicidade Semanal
N° de destinatarios 35
Objectivos especificos para que 1

concorre

Actividade 5

Recursos humanos

Local: entidade(s)
Valor

Cronograma
Periodicidade

N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 6

Recursos humanos

Local: entidade(s)
Valor

Cronograma
Periodicidade

N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 7

Recursos humanos
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Diagndstico Individual

1 Coordenador

1 Mediador cultural

1 Técnico

1 Mentor

For Citizens - European Institute for Active Citizenship
2380 EUR

Més 4

Semanal

21

1

Sessodes Coletivas

1 Mentor

1 Mediador cultural

1 Técnico

For Citizens - European Institute for Active Citizenship
4825 EUR

Més 5, Més 6, Més 7, Més 8, Més 9

Semanal

18

1,23

Mentoria individual

Mentor
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Local: entidade(s)
Valor

Cronograma
Periodicidade

N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 8

Recursos humanos

Local: entidade(s)
Valor

Cronograma
Periodicidade

N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 9

Recursos humanos

Local: entidade(s)
Valor

Cronograma
Periodicidade

N° de destinatarios

Objectivos especificos para que

DMHDL | DDL | DAIL

. O rm iy
BIP/ZIP - Bairros e Zonas de Intervengao Prioritaria @ B itl= »Z mﬁ'@% QTE ﬁﬁu =

R4 campo Grande, ne 27 - 62 ¢ | 1749-099 Lisboa 217989246 [EY www.cm-lisboa.pt

PROGRAMA BIP/ZIP LISBOA - PARCERIAS LOCAIS
FORMULARIO DE CANDIDATURA

For Citizens - European Institute for Active Citizenship
6560 EUR

Més 7, Més 8, Més 9, Més 10

Semanal

18

1,23

Avaliacdo

1 Coordenador

1 Mediador cultural

1 Técnico

1 Mentor

For Citizens - European Institute for Active Citizenship
530 EUR

Més 12

Pontual2

18

1,2,3

Preparacdo da Sesséo Solene
1 Coordenador

1 Mediador cultural

1 Mentor

1 Técnico

1 Técnico de comunicacao

4 Voluntéarios

For Citizens - European Institute for Active Citizenship
705 EUR

Més 12

Pontual3

18
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concorre

Actividade 10

Recursos humanos

Local: entidade(s)
Valor

Cronograma
Periodicidade

N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

1,23

Sessado Solene

1 Coordenador

1 Técnico

1 Mediador cultural

1 Mentor

Técnico de comunicagéo
Voluntarios

For Citizens - European Institute for Active Citizenship

380 EUR
Més 12
Pontuall
100

1,2,3

N° de parceiros mobilizados

Funcao
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcéo
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

DMHDL | DDL | DAIL

BIP/ZIP - Bairros e Zonas de Intervengao Prioritaria

MONITORIZACAO DE PROJETO
Rede (resultados)

20

Constituicdo da equipa de projeto
1 Coordenador

500

Financeira

Néao

1 Coordenador
1555
N&o Financeira

Nao
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Funcéo
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcao
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcéo
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcéo
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcao
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcéo
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto
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1 Mediador cultural
1048
Financeira

Sim

1 Técnico Formador
850
Nao Financeira

Néao

1 Técnico de comunicagao
225
N&o Financeira

Nao

1 Mentor
175
Nao Financeira

Sim

1 Voluntarios
150
Nao Financeira

Néao

1 Voluntarios
150
N&o Financeira

Nao
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Funcéo 1 Voluntérios
Horas realizadas para o projeto 150
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP N&o Financeira

Morador no bairro do projeto Sim

Funcéo 1 Voluntérios
Horas realizadas para o projeto 0
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP N&o Financeira

Morador no bairro do projeto Nao

Criacdo de emprego (Impacto)

N° de novos postos de trabalho criados 4
com a constituicdo da equipa de projeto
(com uma afetagdo >= 75%)

N° de novos postos de trabalho criados 18
como resultado da intervencgéo do
projeto

Destinatarios (Resultados)

N° de moradores no bairro BIP/ZIP 336
destinatarios de atividades em que &
possivel a identificacéo dos
participantes (formativas, pedagdgicas,
ladicas)

N° total acumulado de destinatarios de 495
atividades onde néo é possivel a
identificacéo clara dos participantes

N° de atividades onde nao é possivel a 8
identificacéo clara dos participantes

Equidade
N° de destinatarios com deficiéncia / 0
doenca mental
N° de destinatarios mulheres 8

N° de destinatarios desempregados 18

N° de destinatarios jovens (- de 30 4
anos)
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N° de destinatarios idosos (+ de 65
anos)

N° de destinatarios imigrantes

N° de produtos concebidos para venda /
demonstracao

N° de intervencdes em edificado para
criacdo de servicos ou atividades
dirigidas & Comunidade

N° de interveng8es no espago publico
N° de publica¢bes criadas

N° de péaginas de Internet criadas

N° de paginas de facebook criadas

N° de videos criados

N° de artigos publicados em jornais /
revistas

N° de novas organizagOes criadas
(associagfes / empresas, outros)

Particpagdo de convidados externos

2

Produtos/Elementos tangiveis da intervencao

0

12

Encargos com pessoal interno
Encargos com pessoal externo
Deslocacdes e estadias

Encargos com informacéo e publicidade
Encargos gerais de funcionamento
Equipamentos

Obras

DMHDL | DDL | DAIL

BIP/ZIP - Bairros e Zonas de Intervengao Prioritaria

ORCAMENTO TOTAL DO PROJETO
Financiamento BIP/ZIP solicitado
6000 EUR

17550 EUR

0 EUR

0 EUR

0 EUR

0 EUR

0 EUR
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Total 23550 EUR
Montante de apoio financeiro por entidade promotora
Entidade For Citizens - European Institute for Active Citizenship
Valor 23550 EUR
Outras fontes de financiamento e respectivos montantes
Entidade For Citizens
Tipo de apoio Nao financeiro
Valor 30545 EUR

Descricédo Enquanto entidade promotora, a For Citizens ira assumir um
conjunto de encargos com o normal e regular desenvolvimento
do Projeto, nomeadamente:

- outros recursos humanos concretamente um técnico de apoio
a actividade e um técnico de comunicagéo;

- voluntérios (sendo o custo associado calculado a partir

de uma férmula de célculo usado pela Fundacéo Calouste
Gulbenkian - [salario minimo nacional x (1 + Taxa Social
Unica)] : 22 : 7;

- encargos gerais de funcionamento;

- encargos com informacéo e publicidade;

- outros encargos inerentes e estritamente necessarios ao
normal funcionamento do Projeto.

Entidade ALMADA MUNDO - ASSQCIA(;AO INTERNACIONAL DE EDUCAGAO,
FORMACAO E INOVACAO

Tipo de apoio Nao financeiro
Valor 3550 EUR
Descricéo Disponibilizacéo de professores e consultoria na area
educativa para a
preparagdo da componente formativa
Entidade IM Cultural Institute, nonprofit association
Tipo de apoio N&o financeiro
Valor 4590 EUR
Descrigdo Disponibilizagdo de professores e consultoria na area do
Empreendedorismo
Cultural para a preparacdo da componente formativa. Bem
como, a

disponibilizagao de equipamento na area da imagem e arte
para projetos

TOTAIS
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Total das Actividades
Total de Outras Fontes de Financiamento
Total do Projeto

Total dos Destinatarios
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23550 EUR

38685 EUR

62235 EUR

818
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