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FORMULARIO DE CANDIDATURA

ENTIDADES PROMOTORAS

Designacgéo Chamar o Futuro
ENTIDADES PARCEIRAS
Designacgéo ZEWALAB ASSOCIACAO LIX0
Designacgéo Junta de Freguesia de Campolide
Designacgéo LOCALS APPROACH
IDENTIFICAGAO DO PROJETO
Dimensao Dimenséo Igni¢ao
Designacgéo Chamar o Futuro em Campolide

BIP/ZIP em que pretende intervir

ODS 2030

Fase de execugao

Fase de sustentabilidade

13. Bela Flor
14. Liberdade

15. Quinta do Tarujo

Sintese do Projeto

O consorcio uniu-se para, com uma metodologia,inovadora
capacitar técnicos para formas de trabalho disruptivas com
maior aproximacéao aos territérios e maior eficacia de
atuacgéo, envolvendo a comunidade na identificacdo e
resolucéo dos seus desafios e desenvolvendo pensamento
critico, integral e integrado. Os parceiros tém o
conhecimento e a motivagao para acionar uma intervencao
sistémica, envolvendo todos os participantes num espaco
seguro para transformacédo que ndo se extinga com o projeto.

Pretende-se que a comunidade, depois de envolvida na fase
do projeto, assuma um papel ativo na definicdo do
desenvolvimento do territério, na sua resiliéncia e na
resolucdo de problemas que possam vir a colocar-se a esta
comunidade.

Serao definidas fungbes e papéis que permitam a
continuidade no processo de desenvolvimento comunitario no
gue respeita a inclusao social, a coesdo e ao bem-estar.

Os lideres formados assumirdo um papel de destaque na
replicacdo das metodologias adoptadas.
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DESCRICAO DO PROJETO

Obijetivo Geral de Projeto

Diagndstico O territdrio tem uma forte polarizacao social, pela atual
crise e também da falta de consciencializagéo sobre a
gualidade de vida urbana, a conservacao e a regeneragao
ambiental. A pandemia foi um alerta que permitiu entender
gue o primeiro passo é garantir a coesao no territério,
envolvendo todos na estratégia para que Campolide possa
resolver os préprios desafios e que todos possam estar
preparados para fazer face a realidades complexas mas
incertas.
A informag&o sobre os residentes nos bairros de intervencéo
é reduzida e desatualizada pelo que precisamos de obter
mais granularidade sobre a informacéo e perspetiva dos
residentes nos bairros.
Num inquérito recente a populagéo (com baixa adesao)
aferiu-se que os principais problemas reconhecidos pelos
residentes nos bairros sdo as casas degradadas (questdo
sempre mencionada em todas as estatisticas - 11,08%)
abandonadas, a higiene urbana, a marginalidade e a falta de
comércio local e de transportes. A freguesia de Campolide
apresenta um indice de envelhecimento, superior ao Concelho
de Lisboa, tem um grau literacia e escolaridade baixo e tem
vindo a aumentar o niumero de desempregados inscritos nos
centros de emprego, sendo a 5.2 freguesia com mais
estrangeiros . Refira-se que ha ainda, 60 alojamentos sem
agua, 81 sem retrete, 39 sem esgotos e 211 sem banho. Os
Bairro da Bela Flor e Liberdade contam com 54 edificios
municipais e 999 residentes.
A rede de resposta social é desarticulada sem programa
estratégico coeso.

Destinatarios preferenciais Adultos (populagéo em idade ativa)-
Temética preferencial Promover a Dinamizagdo Comunitaria e a Cidadania

Objectivo geral A educacdo é o motor de qualquer sociedade o que se
evidencia nos momentos de crise do sistema econémico quando
ja ndo cumpre a sua promessa de prosperidade. Com a atual
crise pandémica (COVID) ficou claro que as comunidades
locais precisam de redesenhar o modo como se relacionam
para bem da sua resiliéncia. Sado fundamentais modelos
inovadores de aprendizagem continua e o papel da educacéo
precisa de ir muito além da escolar e da académica. A
intervengéo proposta € integralmente inovadora tanto no que
diz respeito aos modelos de aprendizagem, como as
ferramentas e aos conteudos.

Propomos desenvolver atividades em trés modelos formativos
colaborativos que se intersectam, convidando a participacéo
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FORMULARIO DE CANDIDATURA

residentes, técnicos de organizac¢des formais e de
organizagdes informais locais, com conhecimentos sobre a
realidade local, motivados para agir no sentido de

solucionar desafios identificados pela comunidade.

O modelo de formacao é colaborativo e aposta sobre os
conhecimentos intrinsecos dos participantes locais e de
especialistas com sensibilidade, competéncia e experiéncia
em formacéo integral. Sera consolidado através da
construgao de um circulo de debate, um laboratério societal
e um programa de liderancga.

Para assegurar um elevado grau de diversidade no grupo, e
enriguecer o diagnostico, também iremos convidar outras
pessoas cuja consciéncia, conhecimento e area de atividade,
consideramos importantes para o desenvolvimento do tema
central proposto: "qual podera ser o nosso contributo para

a resiliéncia da comunidade (futuro do emprego)"

Através das atividades 1, 2, 3 e 5 serdo colocados em campo
modelos de colaboracgédo e de formacdo que permitem aumentar
a capacitacao dos participantes no que respeita a
Interdependéncia, Experimentagéo, Gestao de Consensos,
Co-Design e Partilha.

Os destinatarios preferenciais seréo residentes e
interessados nos bairros Bela Flor, Liberdade e Quinta do
Tarujo. Com a visdo de a longo prazo ser alargado a toda a
coroa de Monsanto.
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Descricdo

Objetivos Especificos de Projeto

Objetivo Especifico de Projeto 1

Fortalecer competéncias para gerar liderancas locais
assumidas

Sempre que os participantes (todos) estiverem munidos das
competéncias relevantes para abracar os desafios societais
que encontram no percurso das suas vidas, os modelos
organizacionais conseguem tornar-se mais resilientes e
participativos.

Numa realidade precéaria e ameacada (um sistema planetario
em crise e comunidades pouco resilientes) torna-se
inevitavel a transformacéo, a qual sera tanto mais

resiliente quanto transversal e inclusiva a lideranca

for. Marcados por modelos hierarquicos e lineares, é agora
importante aprender a navegar em sistemas complexos, nos
guais também a forma como nos relacionamos esta em
redefini¢éo.

Um dos temas que consideramos importante trabalhar nestes
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programas € o sentido de pertenca a comunidade assim como o
sentido de responsabilidade pelo respetivo bem-estar.

Quando confrontados com uma dificuldade no fluxo de
atividade quotidiana, os participantes estardo mais

capacitados a agir para o bem da comunidade.

Com os programas propostos, aumentara nos participantes a
consciéncia de que existem aspectos das nossas vidas e
comportamentos que precisamos de mudar. Assim, também
crescera a consciéncia de que a interdependéncia societal
nao é barreira mas sim fonte de energia para esta mudanca.
Com uma nova consciéncia o papel de cada um pode mudar,
para além da etapa na qual se desenvolvem os trabalhos
propostos.

Sustentabilidade O programa proposto visa deixar sementes na consciéncia dos
participantes para que possam dar continuidade ao seu
contributo societal. Se mudangas de comportamento de uma
comunidade podem ser introduzidas como resultado de uma
decisdo politica, entdo também ser4 possivel introduzir
mudancas de comportamento como resultado de decisdes
coletivas ou individuais.

Visa ainda deixar sementes na forma como séo percebidas as
possibilidades na relagdo com outrem e na colaboracéo,
sobretudo no que respeita a possibilidade de acontecerem
sinergias quando diversos individuos sentem motivagdo para
resolver um desafio comum.

As atividades que se irdo promover com estas comunidades
serdo sempre holisticas, integradas e conscientes e sempre
com enfoque na capacitagéo da lideranca dos participantes.
ApOs o programa/s, os participantes estardo mais aptos a
gerar por si um fito de sustentabilidade que sera
operacionalizada pelos préprios.

Todas estas sementes visam criar um refor¢o da capacidade
de resiliéncia, o que ir4 afetar positivamente o futuro

destas comunidades. Entre outros acreditamos que, apos 0s
programas, quando confrontados com um "stress" ou crises,
0s participantes terdo melhor capacidade de agir para 0 bem
da comunidade.

Visa-se contribuir para um sistema que alimenta a lideranca
e o reconhecimento das capacidades intrinsecas da
comunidade de modo a que os bons lideres possam inspirar
novos lideres.

Objetivo Especifico de Projeto 2
Descricéo Ativar a dinamizacao inter-comunitaria em Campolide
Quando ndo nos sentimos seguros (ou mesmo ameagados) no

contexto em que habitamos, para nos protegermos, temos a
tendéncia de nos tornarmos defensivos e o territério pelo
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gual nos sentimos responsaveis reduz em abrangéncia até
atingir a escala mais imediata.

E objetivo destes programas ampliar o espaco no qual os
participantes confiam e em que sentem responsabilidade de
atuar, assim como os limites territoriais percebidos como
responsabilidade de todos, para atingir um maior
compromisso de colaboragdo para a resolucao de desafios
societais locais.

A metodologia para atingir este objetivo passa por abrir
um espago de dialogo seguro (facilitado pelos proprios
participantes ap0s as a¢des especificas propostas) no qual
se irdo abordar os valores pelos quais nos regemos, a
consciéncia do espago em que vivemos e do espago natural
gue nos alimenta e sustenta.

As atividades que seguirdo esta etapa, incluem um conjunto
de agoes e reflexdes que nos permitam ter impacto a varios
niveis mas que respeitem o principio dos 3 p's: People,
Planet and Profit.

Os ODS da ONU seréo tidos em referéncia, mas ndo esgotam o
alcance destes programas que partem de uma perspetiva
holistica sobre o territério e tém o objetivo de envolver

as populacdes locais, para que possam contribuir para a
prépria qualidade de vida e para a qualifica¢@o dos

territorios através de intervencao local.

Sustentabilidade Apo6s o término das atividades integradas nos programas
propostos, havera forte probabilidade da comunidade decidir
dar continuidade ao seu espaco de dialogo seguro, para
continuar a manter ativado o sentido de pertenca e
consequentemente a capacidade de praticar resiliéncia
comunitaria. Neste caso serdo os participantes que irdo
passar a facilitar este espaco de dialogo seguro. Os
programas propostos estédo estruturados em torno de trés
gualidades humanas: curiosidade para compreender o sistema,
compaixdo para nos ligarmos ao sistema e coragem para
atuarmos no sistema.

Consideramos que uma das consequéncias naturais deste
processo vai ser o0 alargamento do territério para o qual
faz sentido a cada participante contribuir com os seus
atos, ideias e colaboracéo.

Liderar com a consciéncia de que o contributo de cada

pessoa é importante para 0 bem comum, permite certamente
envolver no processo de dinamizagdo, outros territérios
confinantes com caracteristicas similares, os quais revelam
também a necessidade de cuidados que vao para além dos que
as entidades responsaveis pela respetiva manutencéo
conseguem satisfazer.

Um dos aliciantes de ativar a dinamizacao inter-comunitaria
em Campolide é conseguir resultados surpreendentes e
sinergéticos.

Objetivo Especifico de Projeto 3
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Descri¢éo Contribuir para criar uma cultura e o contexto propicios a
colaboragédo comunitéria.

Por um lado, é importante otimizar a gestéo de recursos
locais (humanos, fisicos, capital social, conhecimento,
institucionais, entre outros) ja existentes, e por outro, &
importante estimular a participacéo e o empoderamento a
partir da criacdo dos circulos de conversa, do laboratério
e do programa de capacitacdo e liderancas criativas.

Pretende-se ainda criar mecanismos de facilitagdo para
todos os processos assim que permita que a organizagéo de
acoes que partem de iniciativa local possa encontrar o seu
motor a partir das comunidades locais. Para tal séo
indispensaveis ao desenvolvimento social, cultural e
econdémico do territdrio todas as ferramentas que seréo
partilhadas ao longo dos programas propostos. Tendo em
conta as atividades que vao ser implementadas, os
resultados expectaveis prendem-se com a abertura destes
territérios a cidade, tornando estes espagos e as
comunidades ainda mais permeaveis e agregadores de intensos
fluxos de pessoas, ideias, servigos. A criagcdo de uma rede
de parceiros posicionados em diferentes areas de
intervencgdo, que vao desde o sector publico até ao privado
com e sem fins lucrativos, e em areas como a educacgao, a
saude mental e fisica, ensino superior e investigagao,
comércio local, associativismo local, entre outros é um
principio basilar da intervencgdo a que nos propomos.

Sustentabilidade A sustentabilidade deste objetivo passa por mitigar a ajuda
externa, através do estimulo a auto-organizagdo das
comunidades e agentes transformadores, do territério, e
pelo estimulo de novas liderancas locais e reforgo das
existentes. Para além disso tenciona-se potencializar os
recursos endégenos destes territdrios com o intuito de
garantir a continuidade das atividades do Projeto apds o
seu términus de modo a conferir uma maior autonomia aos
atores da comunidade. Assim sendo torna-se possivel
reforcar as suas capacidades de auto-organizagéo e de
mobilizagdo emergindo um processo de auto
consciencializa¢do por parte da comunidade enquanto atores
e ndo objetos de intervengao, sendo assim possivel a esta
controlar os seus destinos pessoais e coletivos. Para a
consecucéao deste objetivo é indispensavel criar uma rede de
parceiros posicionados em diferentes areas de intervengao,
gue vao desde o sector publico até ao privado com e sem
fins lucrativos, e em areas como a educacao, a salde mental
e fisica, ensino superior e investigagdo, comércio local,
associativismo local, entre outros.

CALENDARIZAGAO DO PROJETO

Actividade 1 Circulo - Chamar o Futuro

)
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Recursos humanos

Local: entidade(s)

Valor

Cronograma

Periodicidade
N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 2

Recursos humanos

Local: entidade(s)

Valor

Cronograma
Periodicidade

N° de destinatéarios

Objectivos especificos para que
concorre
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1 Coordenador de projecto
2 Facilitadores de circulo
1 Técnico criador de contetidos

Com o objetivo de religar a comunidade ao potencial da
freguesia, serdo co-descobertos espacos inspiradores e
adequados as atividades, para se poder proporcionar aos
participantes experiéncias, formas de ver e contactos, para
além daqueles aos quais habitualmente tém acesso, criando
oportunidades para descobrir espagos que estédo perto mas
escondidos ou inacessiveis.

Nas primeiras sessdes serdo utilizados espacos
disponibilizados pela JFC ou outros parceiros mobilizados
ao longo do projecto.

5411 EUR

Més 1, Més 2, Més 3, Més 4, Més 5, Més 6, Més 7, Més 8, Més
9, Més 10, Més 11

Mensal
100

1,23

Laboratério - Mudar o Futuro

1 Coordenador de projecto

1 Técnico de Projecto

3 Facilitadores de Transformagao Pessoal

2 Facilitadores de transformacao Coletiva / Profissional

Com o objetivo de religar a comunidade ao potencial da
freguesia, serdo co-descobertos espacos inspiradores e
adequados as atividades, para se poder proporcionar aos
participantes experiéncias, formas de ver e contactos, para
além daqueles aos quais habitualmente tém acesso, criando
oportunidades para descobrir espagos que estdo perto mas
escondidos ou inacessiveis.

Nas primeiras sessdes serdo utilizados espacos
disponibilizados pela JFC ou outros parceiros mobilizados
ao longo do projecto.

29589 EUR

Més 6, Més 7, Més 8, Més 9, Més 10
Pontualdois dias por més por 3 méses
30

1,23
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Actividade 3

Recursos humanos

Local: entidade(s)
Valor

Cronograma
Periodicidade

N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 4

Recursos humanos

Local: entidade(s)
Valor

Cronograma

Periodicidade
N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 5

Recursos humanos

Local: entidade(s)

Valor

DMHDL | DDL | DAIL

. O rm iy
BIP/ZIP - Bairros e Zonas de Intervengao Prioritaria @ B itl= »Z mﬁ'@% QTE ﬁﬁu =

R4 campo Grande, ne 27 - 62 ¢ | 1749-099 Lisboa 217989246 [EY www.cm-lisboa.pt

FORMULARIO DE CANDIDATURA

Programa - Liderar o Futuro

1 Gestao de projeto

Os recursos humanos séo parte integrante do programa de
lideranca criativa, no qual se inscrevem os dois
participantes.

Rebundance

10000 EUR

Més 4, Més 5, Més 6, Més 7, Més 8

PontualPontual 4 dias em méses 6, 7, 8

2

1,2,3

Diagndstico Societal Campolide

1 Coordenador de projecto

1 Tecnico Zero Waste lab

1 Tecnico Local Aproach

Junta de Freguesia de Campolide

3000 EUR

Més 1, Més 2, Més 3, Més 4, Més 5, Més 6, Més 7, Més 8, Més
9, Més 10, Més 11

Mensal
200

2,3

Projeto Coletivo da Comunidade

1 gestor de projecto da Chamar o Futuro

1 Tecnico da Locals Approach

Os restantes recursos humanos utilizados nesta actividade
serdo voluntarios e ajustados as necessidades do projecto a
implementar de acordo com vontade dos seus participantes e
dos recursos existentes na comunidade.

Junta de Freguesia de Campolide

2000 EUR
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Cronograma Més 2, Més 3, Més 4, Més 5, Més 6, Més 7, Més 8, Més 9, Més
10, Més 11, Més 12

Periodicidade Mensal
N° de destinatarios 30

Objectivos especificos para que 1,2,3

concorre
MONITORIZACAO DE PROJETO
Rede (resultados)

N° de parceiros mobilizados 15

Constituicdo da equipa de projeto
Funcéo Coordenador de projecto Cooperativa
Horas realizadas para o projeto 311
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP Financeira

Morador no bairro do projeto Nao

Funcao Técnico de Projecto Cooperativa
Horas realizadas para o projeto 165
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP Financeira

Morador no bairro do projeto Nao

Funcéo Técnico JFC
Horas realizadas para o projeto 150
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP Nao Financeira

Morador no bairro do projeto N&o

Funcéo Facilitadores

Horas realizadas para o projeto 600
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Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcéo
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcao
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcéo
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

N° de novos postos de trabalho criados
com a constituicdo da equipa de projeto
(com uma afetacao >= 75%)

N° de novos postos de trabalho criados
como resultado da intervengéo do
projeto

N° de moradores no bairro BIP/ZIP
destinatarios de atividades em que é
possivel a identificagdo dos
participantes (formativas, pedagdgicas,
ladicas)

N° total acumulado de destinatarios de

atividades onde nao é possivel a
identificac&o clara dos participantes

DMHDL | DDL | DAIL
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Financeira

Nao

Técnico Zero Waste Lab
25
Financeira

Nao

Técnico Locals Approach
75
Financeira

Néao

Técnico de Projecto
100
Né&o Financeira

Nao

Criacéo de emprego (Impacto)

0

Destinatarios (Resultados)

50

100

Q BT hm P"?'..’Eﬁ@% =il ﬁﬁn

R4 campo Grande, ne 27 - 62 ¢ | 1749-099 Lisboa 217989246 [EY www.cm-lisboa.pt
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@\ PROGRAMA BIP/ZIP LISBOA - PARCERIAS LOCAIS

——— BAIRROS e ZONAS

LIsBOA o e Usbos FORMULARIO DE CANDIDATURA

N° de atividades onde nao é possivel a
identificac&o clara dos participantes

N° de destinatarios com deficiéncia /
doenca mental

N° de destinatarios mulheres
N° de destinatarios desempregados

N° de destinatarios jovens (- de 30
anos)

N° de destinatarios idosos (+ de 65
anos)

N° de destinatarios imigrantes

Numero de técnicos / lideres locais
envolvidos

N° de produtos concebidos para venda /
demonstracao

N° de intervencdes em edificado para
criacdo de servicos ou atividades
dirigidas a Comunidade

N° de interveng8es no espago publico
N° de publica¢bes criadas

N° de péaginas de Internet criadas

N° de péaginas de facebook criadas

N° de videos criados

N° de artigos publicados em jornais /
revistas

N° de novas organizagOes criadas
(associagfes / empresas, outros)

---Entrevistas Podcast / participagao
na radio

Equidade

5

100
10

10

10

Produtos/Elementos tangiveis da intervencao

1

30

DMHDL | DDL | DAIL

Financiamento Bi®/ZIPgo acw J— % -
BIP/ZIP - Bairros e Zonas de Interveng3o Prioritaria IsH A<t a%h P P QTE ﬁﬂn e
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@\ PROGRAMA BIP/ZIP LISBOA - PARCERIAS LOCAIS

h_ A BAIRROS e ZONAS
de Intervencao

LisBoA Prioritaria de Lisboa

Encargos com pessoal interno
Encargos com pessoal externo
Deslocacdes e estadias

Encargos com informagéo e publicidade
Encargos gerais de funcionamento
Equipamentos

Obras

Total

Entidade

Valor

Entidade
Tipo de apoio
Valor

Descri¢éo

Entidade
Tipo de apoio
Valor

Descricéo

Entidade
Tipo de apoio
Valor

Descrigdo

DMHDL | DDL | DAIL

g O rm =i
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FORMULARIO DE CANDIDATURA

9520 EUR

14000 EUR

650 EUR

4678 EUR

18852 EUR

300 EUR

2000 EUR

50000 EUR

Montante de apoio financeiro por entidade promotora
Chamar o Futuro

50000 EUR

Outras fontes de financiamento e respectivos montantes
Cooperativa Chamar o Futuro

Né&o financeiro

2000 EUR

Contributos de know-how em areas que séo relevantes para
acionar mecanismos ou concretizar projetos.

Horas extra para gestao de projecto

Horas em atividades voluntarias para a concretizagéo das
atividades e gestéo do projeto.

A rede de contactos da Cooperativa permitird aceder a
outros contributos, como oferta de equipamentos e
donativos.

(100h x 20EUR/h)

JF Campolide

Nao financeiro

2370 EUR

Cedéncia de espacos, Horas de trabalho do técnicos de
gestado de projecto / articulacio de parcerias

(150h x 7,80EUR/H + 100EUR X12 sessdes)

Zero Waste Lab

Na&o financeiro

200 EUR

Horas de trabalho pela rede de suporte interna

@ bipzip@cm-lisboa.pt n Energia.bipzip



@\ PROGRAMA BIP/ZIP LISBOA - PARCERIAS LOCAIS

——— BAIRROS e ZONAS

LISBOA Brontaa i Lsboa FORMULARIO DE CANDIDATURA
Entidade Locals Approach
Tipo de apoio Né&o financeiro
Valor 200 EUR
Descri¢éo Horas de trabalho pela rede de suporte interna

Total das Actividades
Total de Outras Fontes de Financiamento
Total do Projeto

Total dos Destinatarios

DMHDL | DDL | DAIL
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TOTAIS
50000 EUR
4770 EUR
54770 EUR

362
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