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ENTIDADES PROMOTORAS
Designacgéo Junta de Freguesia da Ajuda
Designacgéo Associagdo Amigos B2M - Bairro Alto da Ajuda

Designacgéo LOCALS APPROACH

ENTIDADES PARCEIRAS
Designacgéo Fundacgéo Sporting Clube de Portugal
Designacgéo Clube Desportivo Império do Cruzeiro
Designacgéo Escola Secundaria Marqués de Pombal
Designacgéo Rumo - Cooperativa de Solidariedade Social, CRL
Designacgéo Faculdade de Arquitetura - ULisboa

Designacgéo Citador de Sonhos

IDENTIFICACAO DO PROJETO
Dimensédo Dimenséo Ignigao
Designacgéo d'Ajuda-Comunidade de Aprendizagem
BIP/ZIP em que pretende intervir 1. Casalinho da Ajuda
2. Dois de Maio
63. Rio Seco
ODS 2030  ----------

Sintese do Projeto

Fase de execucao Uma abordagem a partir da comunidade, com o maximo impacto
e o minimo esforgo. O projeto responde aos desafios e
vulnerabilidades acentuadas pelo COVID19, dando
arranque/ignicdo a 5 dindmicas de aprendizagem colaborativa
e de empoderamento comunitario - realiza/cria 25
acoOes/unidades autonomas e interdependentes de inovagado e
transformacao da comunidade. Ira criar uma rede de
micro-iniciativas de co-constru¢do comunitaria, 5
guias/roteiros e 1 plano de desenvolvimento comunitario.

Fase de sustentabilidade Na fase de sustentabilidade pretende-se dar continuidade a,
pelo menos, 40% das iniciativas lancadas, aquelas que
demonstrarem maior comprometimento e capacidade de
empoderamento da Comunidade e reforgar 3 pélos locais de
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empoderamento. A partir do plano e dos guias criados,
pretende-se refor¢car a densidade colaborativa e a
competéncia de captacdo de recursos (entre os quais,
financeiros) para desenvolver projetos de melhoria local.

DESCRICAO DO PROJETO

Obijetivo Geral de Projeto

Diagndstico O COVID19 revelou 700 familias com necessidades
alimentares, mais de 3000 pessoas que vivem o ciclo de
reproducgdo de pobreza - que temos de contrariar. Evidenciou
as vulnerabilidades associadas ao emprego - devido aos
baixos niveis de qualificacdo desta populagéo que reside,
na esmagadora maioria, nos 3 territérios BipZip. A Ajuda
destaca-se pelo alto nivel de abandono e insucesso escolar
das criancas e jovens. Na Com. Soc. De Freguesia
identificou-se esta area como estruturante para a
intervenc&o e desenvolvimento comunitario. E uma aposta
estratégica para quebrar o ciclo de reproducéo de pobreza.
Comecou a trabalhar-se por projetos de vida das familias.
Nos territorios BipZip, hd uma quantidade muito significada
de populagéo de etnia cigana, cerca de 2000 pessoas, que
sofrem diversos fatores de excluséo e apresentam inUmeras
vulnerabilidades. O Covid acentuou-as, em particular, as
das mulheres, no contexto das familias. A Ajuda € um
territério com um tecido associativo muito fragil
(principalmente nos territrios BipZip) que necessita de
ser reforgado e articulado com o sistema formal de
aprendizagem. A Ajuda tem um elevado potencial se
consolidar o trabalho em rede, colaborativo, que tem vindo
a ser realizado nos ultimos anos, numa abordagem de
desenvolvimento comunitario, de empoderamento e
qualificacdo das familias, com o apoio das 6 faculdades, 3
institutos superiores, 4 escolas basicas e a esc. Sec.
Marqués de Pombal (em processo de revitaliza¢édo) que aqui
existem.

Destinatérios preferenciais Grupos vulneraveis
Tematica preferencial Promover a Inclusdo e a Prevenc¢do

Obijectivo geral Envolver mais de 1000 pessoas no combate ao ciclo de
pobreza e as vulnerabilidades. E preciso: mudar a relacdo
com a escola; mudar a escola; criar novos processos de
empregabilidade, menos formais; criar solu¢des de
aprendizagem informal, capacitacéo e de empregabilidade com
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as pessoas mais vulneraveis; experimentar novas abordagens
no interface entre as familias e as escolas; apoiar a
digitalizagdo das familias; «quebrar os muros» e reforcar

as interdependéncias solidarias. Este projeto € um teste a
uma metodologia, colaborativa e em rede, de Aprendizagem e
Desenvolvimento Comunitario nascida nos BipZip da Ajuda. E
um projeto de aprendizagem informal, co-construido e
participado, de transformacéo e inovagdo social. Promove a
co-criacdo de novas solucgdes e respostas de base
comunitaria. E uma experiéncia de ignicdo para testar novas
solugdes de educacdo, inclusao e emprego, a partir da
micro/nano escala das comunidades. Cria 25 unidades
auténomas e interdependentes, comunitarias, de intervengéo.
Junta associagdes locais, escolas (basicas, secundarias,
universitarias), instituicGes sociais e de desenvolvimento.
Aproveita as dindmicas do «Casalinho de Campefes», da
«Incubadora Popular da Ajuda». D& continuidade e
consisténcia ao trabalho em rede dos ultimos 3 anos.
Inspira-se nas abordagens de Paulo Freire na perspectiva da
EcoHabitare (apoio metodolégico) da aprendizagem
comunitaria, em rede, dentro e fora da escola. Tem uma
dimensao educativa de transformagdo com o Espago. Tem uma
dimensao de experimentacao de processos de regeneragéo
urbana. Através de 5 atividades - que se materializam em 14
nanolaboratérios (de criagcdo de ideias e de experimentagdo
de solugdes), 8 oficinas (de concretizagéo de ideias e
solu¢des), 3 plataformas (digitais e territoriais de

partilha e colaboragdo). Cruza multiplas pessoas e pontos

de vista, com modelos de design colaborativo e de
pensamento sistémico integrado. Ira gerar 5 dinamicas de
ignicdo de uma Comunidade de Aprendizagem.

Objetivos Especificos de Projeto

Objetivo Especifico de Projeto 1

Descrigédo (Eixo Educacé@o com a Comunidade, o Espac¢o e o Movimento
Associativo Local)

Inspirar e induzir a co-criagdo de uma Comunidade de
Aprendizagem (na perspetiva de José Pacheco e da
EcoHabitare*) que integre a rede de escolas da Ajuda (nivel
basico, secundario e superior), as associagdes locais e a
autarquia, promovendo a participacéo e o empoderamento
comunitario, mobilizando o Espaco, as Associagdes Locais e
as Escolas como recursos de aprendizagem colaborativa e de
co-criagao de soluges. Criar 1 centro de Aprendizagem
Comunitaria na Escola Homero Serpa (Casalinho).
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*Apoio Metodoldgico

Sustentabilidade Reforcar a rede de conhecimento e a Comunidade de
Aprendizagem, cruzando iniciativas. Manter o maior nimero
possivel de dindmicas e de iniciativas criadas
(laboratérios, oficinas e plataformas) a funcionar a partir
da co-laboragéo dos varios parceiros, com a mobilizagao de
parceiros externos (publicos, privados e associativos).
Dinamizar um Centro de Aprendizagem Comunitaria.

Objetivo Especifico de Projeto 2
Descricdo (Eixo Empregabilidade com a Comunidade)

Ajudar as familias e as pessoas a co-criarem solugdes e
respostas de qualificagdo e empregabilidade, aproveitando
as dindmicas de trabalho em rede (no &mbito dos projetos
BipZip, Escolhas e da Comisséo Social de Freguesia e Rede
Emprega Vale de Alcantara) iniciadas nos projetos:
Casalinho de Campedes e Incubadora Popular da Ajuda,
reforcando as dindmicas ja criadas na area da
empregabilidade.

Sustentabilidade Reforcar a rede de empregabilidade da Ajuda (articulando-a
com a do Vale de Alcantara), cruzando iniciativas. Manter o
maior nimero possivel de dindmicas e de iniciativas criadas
(laboratérios, oficinas e plataformas) a funcionar a partir
da co-laboragéo dos varios parceiros, com a mobilizagao de
parceiros externos (publicos, privados e associativos).
Dinamizar um Centro de Aprendizagem Comunitaria.

Objetivo Especifico de Projeto 3
Descri¢éo (Eixo Incluséo e combate as vulnerabilidades)

Co-criar laborat6rios e oficinas (informais e flexiveis)

que ajudem as pessoas e as familias (designadamente as que
sofrem de maiores vulnerabilidades, como as mulheres) a
ganharem as competéncias que desejam e a redesenharem os
seus projetos de vida, em articulagdo com a Comissao Social
de Freguesia e o sistema universitario local, reforcando os

3 pélos de dinamizagéo local (Casalinho, Rio Seco e Dois de
Maio) com respostas as vulnerabilidades diagnosticadas.

Sustentabilidade Continuar a reforgar as respostas de inclusdo participadas
(com as instituicdes locais e os cidaddos), cruzando
iniciativas. Manter o maior nimero possivel de dinamicas e
de iniciativas criadas (laboratérios, oficinas e
plataformas) a funcionar a partir da co-laboragéo dos
varios parceiros, com a mobilizacdo de parceiros externos
(publicos, privados e associativos).

CALENDARIZAGAO DO PROJETO -
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Actividade 1

Recursos humanos

Local: entidade(s)

Valor

Cronograma

Periodicidade
N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 2

Recursos humanos

Local: entidade(s)

Valor

Cronograma

Periodicidade
N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 3
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Comunidade de aprendizagem da Ajuda

1 coordenador técnico, 1 técnico de apoio e dinamizagao, 4
dinamizadores comunitarios, 5 dinamizadores de atividades,
10 voluntérios residentes, 10 técnicos de instituicdes

locais, todos em regime de voluntariado pontual. 5
técnicos/formadores contratados.

Esc. Sec. Marqués de Pombal, Agrupamento de Escolas
Francisco Arruda, Império do Cruzeiro, Associagcdo Amigos
B2M, Loja Social da Citador de Sonhos, Faculdades e
Institutos envolvidos, e diversas instala¢des da JF Ajuda e
de outros parceiros locais.

5000 EUR

Més 1, Més 2, Més 3, Més 4, Més 5, Més 6, Més 7, Més 8, Més
9, Més 10, Més 11, Més 12

Mensal
600

1,2,3

Comunidade de inovacao na escola

1 coordenador técnico (avengado), 1 técnico de apoio e
dinamizagéo (avengado), 4 dinamizadores comunitarios, 3
dinamizadores de atividades, voluntarios residentes, 5
técnicos de instituicdes locais, todos em regime de
voluntariado pontual.

Esc. Sec. Marqués de Pombal, Agrupamento de Escolas
Francisco Arruda, Império do Cruzeiro, Associa¢cdo Amigos
B2M, Loja Social da Citador de Sonhos, Faculdades e
Institutos envolvidos, e diversas instala¢des da JF Ajuda e
de outros parceiros locais.

17500 EUR

Més 1, Més 2, Més 3, Més 4, Més 5, Més 6, Més 7, Més 8, Més
9, Més 10, Més 11, Més 12

Mensal
60

1,23

Oficina de solu¢des com o espaco
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Recursos humanos

Local: entidade(s)

Valor

Cronograma

Periodicidade
N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 4

Recursos humanos

Local: entidade(s)

Valor

Cronograma
Periodicidade

N° de destinatéarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 5

Recursos humanos
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1 coordenador técnico, 6 docentes universitarios, 2
técnicos de apoio e dinamizagéo, 4 dinamizadores
comunitarios, 10 voluntarios residentes, 10 técnicos de
instituicdes locais, todos em regime de voluntariado
pontual. 5 técnicos contratados.

Faculdade de Arquitetura, Esc. Sec. Marqués de Pombal,
Agrupamento de Escolas Francisco Arruda, Império do
Cruzeiro, Associacdo Amigos B2M, Loja Social da Citador de
Sonho, JF Ajuda e outros parceiros locais.

17500 EUR

Més 2, Més 3, Més 4, Més 5, Més 6, Més 7, Més 8, Més 9, Més
10, Més 11, Més 12

Mensal
300

1,2,3

Oficinas de inclusdo/empoderamento

1 coordenador técnico, 1 técnico de apoio e dinamizagao, 4
dinamizadores comunitarios, 5 dinamizadores de atividades,
10 voluntérios residentes, 10 técnicos de instituigbes

locais, todos em regime de voluntariado pontual. 5
técnicos/formadores contratados.

Esc. Sec. Marqués de Pombal, Agrupamento de Escolas
Francisco Arruda, Império do Cruzeiro, Associa¢cdo Amigos
B2M, Loja Social da Citador de Sonho, JF Ajuda e outros
parceiros locais.

5000 EUR

Més 3, Més 4, Més 5, Més 6, Més 7, Més 8, Més 9, Més 10
Mensal

45

1,23

Oficinas de empregabilidade

1 coordenador técnico, 3 técnicos de apoio e dinamizagéo, 4
dinamizadores comunitarios, 5 dinamizadores de atividades,
20 voluntérios residentes, 10 técnicos de instituicdes

locais, todos em regime de voluntariado pontual. 5

=il e B
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Local: entidade(s)

Valor

Cronograma

Periodicidade
N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

FORMULARIO DE CANDIDATURA

técnicos/formadores contratados.

As atividades utilizardo predominantemente as instala¢des

da JF Ajuda, do Império do Cruzeiro, da Associagdo Amigos
B2M (Casa para Todos), da Loja Social da Citador de Sonhos,
mas tb decorrerdo na Esc. Sec. Marqués de Pombal e na Esc.
Homero Serpa, com o apoio do AE Francisco Arruda e da
Fundacéo Sporting, e no polo universitario da Ajuda, com o
apoio da FAUL e da AE ISCSP (ver declaracdo de parceria
informal).

5000 EUR

Més 2, Més 3, Més 4, Més 5, Més 6, Més 7, Més 8, Més 9, Més
10, Més 11, Més 12

Mensal
90

1,2,3

N° de parceiros mobilizados

Funcao
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcéo
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto
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MONITORIZACAO DE PROJETO
Rede (resultados)

30

Constituicdo da equipa de projeto
Coordenador - Gestor de projeto
600

N&o Financeira

Néao

Técnico de animagéo 1
300
Financeira

Nao
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Funcéo
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcao
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcéo
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcéo
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

N° de novos postos de trabalho criados
com a constituicdo da equipa de projeto
(com uma afetacdo >= 75%)

N° de novos postos de trabalho criados
como resultado da intervencdo do
projeto

N° de moradores no bairro BIP/ZIP
destinatarios de atividades em que é
possivel a identificagdo dos
participantes (formativas, pedagdgicas,
ladicas)
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Técnico de animagao 2
300
Financeira

Nao

Técnico de animagédo 3
300
Financeira

Néao

Técnico administrativo
600
Financeira

Nao

Técnico de empregabilidade
300
N&o Financeira

Nao

Criagcéo de emprego (Impacto)

0

Destinatarios (Resultados)

150
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N° total acumulado de destinatarios de
atividades onde nao é possivel a
identificac&o clara dos participantes

N° de atividades onde néo é possivel a
identificac&o clara dos participantes

N° de destinatarios com deficiéncia /
doenca mental

Ne° de destinatarios mulheres
N° de destinatarios desempregados

N° de destinatarios jovens (- de 30
anos)

N° de destinatarios idosos (+ de 65
anos)

N° de destinatarios imigrantes

N° de produtos concebidos para venda /
demonstracéo

N° de intervencdes em edificado para
criacdo de servicos ou atividades
dirigidas & Comunidade

N° de interveng8es no espago publico
N° de publicac¢des criadas

N° de péginas de Internet criadas

N° de péaginas de facebook criadas

N° de videos criados

N° de artigos publicados em jornais /
revistas

N° de novas organizacdes criadas
(associagbes / empresas, outros)

1095

Equidade

4

45
90

120

60

10
Produtos/Elementos tangiveis da intervencao

5

10
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ORCAMENTO TOTAL DO PROJETO

Financiamento BIP/ZIP solicitado

10
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Encargos com pessoal interno
Encargos com pessoal externo
Deslocacdes e estadias

Encargos com informagéo e publicidade
Encargos gerais de funcionamento
Equipamentos

Obras

Total

Entidade
Valor
Entidade
Valor
Entidade

Valor

Entidade
Tipo de apoio
Valor

Descricdo

Entidade
Tipo de apoio
Valor

Descri¢éo

Entidade

Tipo de apoio

Valor
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10000 EUR

17500 EUR

2500 EUR

5000 EUR

5000 EUR

10000 EUR

0 EUR

50000 EUR

Montante de apoio financeiro por entidade promotora
Junta de Freguesia da Ajuda

10000 EUR

Associagdo Amigos B2M - Bairro Alto da Ajuda

22500 EUR

LOCALS APPROACH

17500 EUR

Outras fontes de financiamento e respectivos montantes
Clube Recreativo Império do Cruzeiro

N&o financeiro

2800 EUR

120 horas de coordenacéo e colaboragéo no projeto (1800
euros) e Cedéncia de instalagdes e equipamentos (1000
euros). (ver calculos em quadro anexo)

Associagdo Citador de Sonhos

Né&o financeiro

39500 EUR

230 horas de coordenacéo e colaboracéo no projeto (3450
euros) e Cedéncia de instalacdes e equipamentos (500
euros). (ver calculos em quadro anexo)

Junta de Freguesia da Ajuda

Néo financeiro

29200 EUR
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Descri¢éo

Entidade

Tipo de apoio
Valor

Descricédo

Entidade
Tipo de apoio
Valor

Descricédo

Entidade
Tipo de apoio
Valor

Descricdo

Entidade
Tipo de apoio
Valor

Descricdo
Entidade
Tipo de apoio
Valor

Descri¢éo

Entidade
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FORMULARIO DE CANDIDATURA

Participacé@o de mais de 6 técnicos na coordenacéo e
animacao do projeto, num total 1240 horas de coordenagéo e
colaboragdo no projeto (25200 euros) e Cedéncia de
instalacdes e equipamentos (4000 euros). (ver calculos em
quadro anexo)

AE - ISCSP- instituto Superior de Ciéncias Sociais e
Policas

Financeiro
1800 EUR

120 horas de coordenacéo e colaboragéo no projeto (1800).
(ver célculos em quadro anexo)

Faculdade de Arquitetura UL

Nao financeiro

10900 EUR

330 horas de colaboragéo no projeto por parte de 6
docentes (9900 euros) e Cedéncia de instalacdes e
equipamentos (1000 euros). (ver célculos em quadro anexo)
Associagao Locals Approach

N&o financeiro

1100 EUR

110 horas de colaboracédo no projeto (1100 euros). (ver
calculos em quadro anexo)

Assoc. Amigos B2M - Bairro Alto da Ajuda

N&o financeiro

5900 EUR

360 horas de coordenacéo e colaboracéo no projeto (5400
euros) e Cedéncia de instalagdes e equipamentos (500
euros). (ver calculos em quadro anexo)

Fundacéo Sporting Clube de Portugal

Né&o financeiro

9300 EUR

480 horas de coordenacéo e colaboracéo no projeto - 3
técnicos (7800 euros) e Cedéncia de instalacdes e

equipamentos (1500 euros). (ver calculos em quadro anexo)

Cruz Vermelha Portuguesa

@ bipzip@cm-lisboa.pt n Energia.bipzip
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h_ A BAIRROS e ZONAS
de Intervencao

LisBoA Prioritaria de Lisboa

Tipo de apoio
Valor

Descricédo

Entidade
Tipo de apoio
Valor

Descricédo

Entidade
Tipo de apoio
Valor

Descricdo

Entidade
Tipo de apoio
Valor

Descricdo

Entidade
Tipo de apoio
Valor

Descricdo

Entidade
Tipo de apoio
Valor

Descrigdo

Entidade

Tipo de apoio
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FORMULARIO DE CANDIDATURA

Nao financeiro
1800 EUR

120 horas de colaboragédo no projeto (1800 euros) ). (ver
céalculos em quadro anexo)

Agrupamento de Escolas Francisco Arruda

Nao financeiro

6900 EUR

360 horas de colaboragéo no projeto por parte de 3
docentes (5400 euros) e Cedéncia de instalacdes e
equipamentos (1500 euros). (ver célculos em quadro anexo)
GAPPS Univ. Lusiada

N&o financeiro

1800 EUR

120 horas de colaborag&o no projeto (1800 euros) ). (ver
calculos em quadro anexo)

Aventura Social - Associacdo
N&o financeiro
1800 EUR

120 horas de colaborag&o no projeto (1800 euros) ). (ver
calculos em quadro anexo)

Assoc. Estudantes ISCSP
N&o financeiro
1800 EUR

120 horas de colaborag&o no projeto (1800 euros) ). (ver
calculos em quadro anexo)

Esc. Secundaria Marqués de Pombal

N&o financeiro

8400 EUR

360 horas de colaboragéo no projeto por parte de 3
docentes (5400 euros) e Cedéncia de instalacdes e
equipamentos (3000 euros). (ver calculos em quadro anexo)

RUMO Cirl - Cooperativa de Solidariedade Social

Nao financeiro

@ bipzip@cm-lisboa.pt n Energia.bipzip
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BAIRROS e ZONAS

LISBoA Brontaa i Lsboa FORMULARIO DE CANDIDATURA
Valor 2400 EUR
Descricdo 120 horas de colaborag&o no projeto (2400 euros) ). (ver

calculos em quadro anexo)

Total das Actividades
Total de Outras Fontes de Financiamento
Total do Projeto

Total dos Destinatarios
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TOTAIS

50000 EUR

125400 EUR

175400 EUR

1095
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