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ENTIDADES PROMOTORAS

Designacgéo VMBA - Associagéo de Moradores Viver Melhor no Beato

ENTIDADES PARCEIRAS
Designacgéo Junta de Freguesia do Beato
Designacgéo Clube Intercultural Europeu
Designacgéo Escola Artistica Anténio Arroio
Designacgéo Médicos do Mundo, Associacéo

Designacgéo Fundacéo Aga Khan - Portugal

IDENTIFICACAO DO PROJETO
Dimensédo Dimenséo Ignigao
Designhacgéo 3G - Porta a Porta
BIP/ZIP em que pretende intervir 59. Empreendimento Municipal Rua Carlos Botelho
60. Coop. Rua Jodo Nascimento Costa / Carlos Botelho
ODS 2030  ----meeem-

Sintese do Projeto

Fase de execucéo Este projeto pretende reforgar a coesdo comunitaria dos
BIP's 59 e 60 enquanto capacita a populacado para o seu
empoderamento e fornece competéncias ao nivel pessoal e
social. Tal sera feito através do concurso PICs, de
assembleias comunitérias, de uma bolsa de servicos e da
empregabilidade de moradores através do projeto, da
inclusao digital, apoio ao publico mais vulneravel,
fortalecimento da AMVMBA e na utilizacdo da arte e de
eventos no espago publico

Fase de sustentabilidade A sustentabilidade do projeto sera centrada principalmente
na AMVMBA enquanto epicentro do desenvolvimento local dos
BIPs 59 e 60. Através da continuidade de programas de
capacitacdo e lideranca diversificados, da promogéo da
iniciativa comunitéria, utilizagao positiva do espago
publico e do espago da VMBA, fomento do sentimento de
pertenca, o projeto assegurard trés anos de mitigacéo dos
efeitos econdmicos, coesdo comunitaria e combate ao
isolamento.
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DESCRICAO DO PROJETO

Obijetivo Geral de Projeto

Diagndstico Os BIPs 59 e 60, séo resultantes do realojamento da
Curraleira e Casal do Pinto, processo que produziu a perda
da identidade comunitaria e rivalidades e desencontros
entre moradores. Embora exista proximidade com a
Picheleira, ha uma clara falta de respostas e espacos nos
bairros e persistem estere6tipos e preconceitos. Outros
elementos desafiantes sao a falta de oportunidades
laborais, a crise econémica, agravada pela atual pandemia
COVID 19, intensificando se estados de pobreza economica,
que se repercutem em inUmeros problemas sociais, incluindo
comportamentos ili-citos e disruptivos. E notéria ainda uma
clara rutura comunitéria, falta de coeséao intercultural,
auséncia de atividades e respostas comunitarias,
persistindo situacdes de isolamento (reforcadas pela
situacdo de pandemia) com especial incidéncia na populagéo
sénior. Referir ainda os baixos i-ndices de participagéo da
populacéo juvenil e moradores em idade ativa e escassez de
relacdo e coesdo comunitéria intra e inter BIPs 59 e 60. A
GEBALIS tem sentido dificuldades no acesso a estes bairros
especificamente nos Ultimos anos e ja aconteceram situacdes
conflituosas. Existem servigos da SCML e CML que impactam
positivamente a populacdo mas encontram-se ainda muitas
situacBes por sinalizar pela comunidade e parceiros.
Finalmente, existe no bairro inimeras potencialidades e
talentos da parte da popula¢do mas faltam meios de os

efetivar.
Destinatérios preferenciais Grupos vulneraveis
Temética preferencial Promover a Dinamizagdo Comunitaria e a Cidadania
Objectivo geral Reforcar a coesao comunitaria dos BIP's 59 e 60 e dar

resposta a situagdes de vulnerabilidade e isolamento.
Fornecer competéncias, tanto ao nivel pessoal e social como
para a empregabilidade. A Pandemia COVID 19 veio trazer
inUmeros desafios e agravamentos da ordem socioeconomica
numa populagdo que ja sentia diversas dificuldades
socioecondmicas. De facto, durante o periodo de
confinamento, ndo s6 houve uma extrema necessidade de
produtos alimentares como diversos casos de "pobreza
escondida" s6 descobertos através de uma procura ativa, o
gue revela ndo so as necessidades de apoio social mas
também a auséncia de relacionamento entre os diferentes
individuos e familias dos BIP's 59 e 60. A criagdo de
servigos de apoio (bolsa de servigos) a populagdo mais
vulneravel ird empregar os préprios moradores e mitigar
necessidades do foro econdmico, proporcionar bem estar e
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bem viver, criar coesdo e sentimento de pertenga aos

bairros. Construir, a partir da prépria associagdo de
moradores, uma verdadeira comunidade. E também objetivo
deste projeto fortalecer a capacidade interna de governanca

e criar oportunidades de desenvolvimento de competéncias
técnicas, sociais e pessoais, sobretudo ao nivel da
empregabilidade, e da incluséo digital, duas necessidades
prioritarias no contexto atual. O projeto prevé também o
aumento da iniciativa e empoderamento dos moradores através
da metodologia ja testada dos PIC's. Consolidar e

qualificar a associa¢do de moradores VMBA, sobretudo no que
diz respeito a participacdo dos moradores na mesma e ao
alargamento das suas competéncias para os bairros de gestao
municipal. Ao criar oportunidades de fortalecimento da
associacao de moradores o projeto deseja que esta se torne
um elemento polarizador e central no desenvolvimento local

e comunitério do bairro e o interlocutor com todas as

partes interessadas

Objetivos Especificos de Projeto

Objetivo Especifico de Projeto 1

Descri¢éo Fortalecer a coesdo comunitéria nos BIP's 59 e 60,
estimulando din@micas internas e de relacdo entre os
bairros. Ao contrario de outros bairros do mesmo
territorio, a dindmica comunitéria dos BIP's 59 e 60
encontra se subexplorada e sem mecanismos internos de
arranque ou desenvolvimento excetuando a AMVMBA. O projeto
3G Viver Melhor no Beato de 2019, vocacionado sobretudo
para a populagédo mais vulneravel e em situacao de
isolamento, verificou uma clara necessidade de proporcionar
momentos, espacgos e a¢gdes que visem um relacionamento mais
frequente e mais positivo entre os diferentes moradores
individuos ou grupos  de forma a avangar com uma
resposta de desenvolvimento local participada e que permita
responder a desafios identificados pelos préprios
moradores. Esta falta de coesdo comunitaria leva, de igual
forma, ao desconhecimento de situa¢@es de pobreza escondida
e a consequente impossibilidade de apoiar quem mais
precisa. Deste modo, o projeto visa o estabelecimento ndo
s6 de uma identidade comunitaria, como a reducéo da
exclusao social nestes BIP's através de ferramentas
internas de empoderamento

Sustentabilidade A estratégia global de sustentabilidade do projeto assenta
no reforgo da capacidade da Associagdo de Moradores VMBA. A
sustentabilidade do primeiro objetivo especifico radica em
trés pilares principais. As assembleias comunitarias,

2 Wy e
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mecanismo que este projeto pretende instaurar para os BIP's
59 e 60 e que tem tido um impacto significativo noutros

bairros do mesmo territério sera de autogestao apés o

primeiro ano de execugéo e partird da iniciativa da

associacao de moradores VMBA e restante populacgao residente
nesses BIP's com o compromisso dos parceiros do presente
consorcio em apoiar a sua realizagdo sempre que necessario.
Em paralelo, aplicar se &, durante o primeiro ano de

projeto, a metodologia dos Projetos de Intervencao

Comunitaria (PIC's) e seréo eleitos pelo menos cinco

projetos para beneficio do territorio apresentados por
moradores. Adicionalmente, os PIC's poderao servir de
alavanca para criar sinergias internas ou relacionamentos
positivos com agentes externos ao territério (como

empresas, fundagOes ou outros parceiros estratégicos) e
eventualmente promover a reedi¢cdo de um novo programa deste
género durante a fase de sustentabilidade. Finalmente, o
presente projeto visa a criagdo de um simbolo fisico que

seja representativo da identidade dos BIP's e que tal

permita dar continuidade ao refor¢o da coesdo comunitaria

Objetivo Especifico de Projeto 2

Descricédo Mitigar efeitos socioecondmicos da crise financeira mundial
derivada da Pandemia COVID 19, e apoiar através de servigos
a populagédo mais vulneravel e a situagdo de isolamento.
Estimular relag8es intra e entre bairros. Capacitar e
oferecer oportunidades aos moradores com talentos
diferentes e com experiéncias profissionais prévias em
certas 4reas e que necessitam de um apoio inicial
financeiro. Apostar na aquisi¢do e desenvolvimento de
competéncias para a criagéo e gestdo do seu préprio
negécio. O investimento em servicos feitos pelos moradores
reverte positivamente para a comunidade (servigo de
limpezas de um morador que se dispde a fazé lo para um dos
moradores que estejam em situa¢do de maior isolamento e/ou
com maior dificuldade financeira). Ao mesmo tempo, assume
se compromisso com desenvolvimento de competéncias sociais
e pessoais e com énfase na inclusédo digital (essencial dada
a atualidade, sobretudo na populagao sénior para combater o
isolamento e na populacéo ativa para efeitos de
empregabilidade e inclusé&o social)

Sustentabilidade Participacéo da populacédo na bolsa de servigos que ird
incluir voluntariado em parte assegurara a continuidade do
apoio a populagdo mais vulneravel ou em situacéo de
isolamento na fase de sustentabilidade e periodo
pos-bipzip. Integragdo de componente formativa na bolsa de
servicos permite o reforco dos mesmos (quer moradores que
prestam quer os servigos em si). A continuidade do processo
formativo sera assegurada durante a fase de
sustentabilidade pela Rede Emprega, da qual a maioria dos
membros do presente consorcio faz parte, e por outros
projetos presentes no territério alargado do Vale de
Chelas. As formag0fes serdo baseadas na metodologia das
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semanas da empregabilidade, em que os participantes serdo
convidados nao s6 a adquirir ou desenvolver competéncias
mais técnicas e profissionais (burocracia, gestao
financeira, contratos e presta¢g@es sociais, entre outros)
como também pessoais (estabelecer um plano de futuro a
curto, médio e longo prazo para a sua ideia de negdcio) e
sociais (gestao de equipa, trabalho colaborativo, respeito
pelo outro). As formagdes pretendem, durante a fase de
sustentabilidade, adquirir um efeito multiplicador em que
anteriores participantes consigam, com o apoio dos
parceiros, organizar as suas proprias formagdes. Os
equipamentos de incluséo digital adquiridos continuaréo a
servir a populagdo

Obijetivo Especifico de Projeto 3

Descri¢éo Estimular a capacidade interna de governanca dos BIPs 59 e
60, através do fortalecimento da Associagdo de Moradores
VMBA. O territério de intervencao deste projeto é
caracterizado por um vazio de respostas sociais, falta de
negécios e poucos espacos de socializacdo para além de dois
cafés e de alguns espacos publicos aproveitados para o
efeito por parte da populacao residente. Para além da ja
referida auséncia de coesao entre individuos e grupos de
moradores, existe uma falta de iniciativa e de envolvimento
nas acgdes que contribuem para o desenvolvimento local quer
em cada um dos BIPs especificos, quer no territorio
alargado do Vale de Chelas. Tal aplica se também a falta de
participacéo nos espacos de governanga participada do
territério, em que o principal € a propria associacdo de
moradores VMBA. De igual forma, devido ao processo
historico da antiga cooperativa, a VMBA nédo detém
legalmente ambito de intervengdo no BIP 59 que é de gestdo
municipal, aplicando se somente a sua acéo as antigas
cooperativas da Rua Carlos Botelho e Rua Nascimento Costa
e, por conseguinte, € necessario através deste projeto ndo
s0 alterar este detalhe técnico como capacitar a propria
associacao para se assumir enquanto pivé do desenvolvimento
destes bairros e o epicentro da coesdo comunitaria

Sustentabilidade Como verificavel no bairro da Quinta do Lavrado (em que a
maioria dos moradores advém da Curraleira & semelhanca do
que se passa nos BIP's 59 e 60), a resposta com origem numa
associacao de moradores € ndo s6 mais efetiva como garante
a sua sustentabilidade. A VMBA tem um percurso longo e uma
rica tradicdo de agente para o desenvolvimento local quer
no BIP especifico que diz respeito a sua intervencéo quer
no territério alargado do Vale de Chelas, incluindo bairros
que se encontram noutras freguesias (Quinta do Lavrado,
Bairro Horizonte e, mais recentemente, o Bairro do Portugal
Novo Olaias). No entanto, tem se verificado a auséncia de
uma nova geracao de moradores envolvida na associagéo e
demais processos de desenvolvimento local ao mesmo tempo
que continuam a acrescer as responsabilidades das mesmas
que, muitas vezes, caem sobre os ombros de duas pessoas.
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Como tal, ao mesmo tempo que a VMBA se constitui como pilar
da sustentabilidade deste projeto, 0 mesmo é necessario
para a fortalecer e para que passe a ser o motor da
capacitacdo interna dos moradores dos BIPs 59 e 60, lidere
0 processo de coesdo comunitéria, crie ferramentas de apoio
aos publicos mais vulneraveis e assuma cada vez mais
responsabilidades na representagdo para com 0s parceiros e
agentes externos. O consércio deste projeto e o CLDS 4G
"Onda do Bairro" continuara a assegurar o apoio a VMBA e
esta assegurara a capacitagdo dos seus moradores na
sustentabilidade

CALENDARIZACAO DO PROJETO
Actividade 1 Entre N&s!!! Servigos do quotidiano

Recursos humanos Coordenadora do Projeto e dinamizador comunitario apoiara a
prestacéo de servigos e 0 acesso as residéncias das pessoas
em situacdo de maior vulnerabilidade;VMBA apoiara
ativamente o processo de diagndstico de necessidades e fara
0 acompanhamento de todos os envolvidos na bolsa de
servicos. O programa de capacitagdo consistird em sessfes
de formacéo de cuidados de higiene e limpeza, formacéo de
normas de seguranca e formagdo de como relacionar com os
idosos. As sessdes formativas seréo assumidas pelos MdM na
area da Limpeza; a SCML (Redemprega) assumira as sessdes na
area de como relacionar com os idosos; e AKF assumira as
sessdes ha area da seguranga.

Local: entidade(s) Associagdo de Moradores Viver Melhor no Beato
Valor 17680 EUR

Cronograma Més 1, Més 2, Més 3, Més 4, Més 5, Més 6, Més 7, Més 8, Més
9, Més 10, Més 11, Més 12

Periodicidade Semanal
N° de destinatarios 30

Objectivos especificos para que 1,2,3
concorre

Actividade 2 Onde eu vivo, ajo! : PICs!

Recursos humanos Coordenadora do Projecto e dinamizador comunitario
assegurardo a implementacgéo da actividade e o envolvimento
dos parceiros do consdrcio da comunidade na mesma e pela
criacdo de estratégias para incluir o maximo namero de
pessoas, sobretudo os publicos mais vulneraveis. VMBA
apoiara activamente a implementacéo da actividade.Os
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Local: entidade(s)
Valor

Cronograma

Periodicidade
N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 3

Recursos humanos

Local: entidade(s)
Valor

Cronograma

Periodicidade
N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 4

Recursos humanos
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restantes membros do consoércio fardo o acompanhamento e
terdo o compromisso de contribuir para os aspectos
logisticos, técnicos e pela monitorizacéo e da actividade.

Associagéo de Moradores Viver Melhor no Beato
12040 EUR

Més 1, Més 2, Més 3, Més 4, Més 5, Més 6, Més 7, Més 8, Més
9, Més 10, Més 11, Més 12

Mensal
50

1

Clicks do b@irro

Coordenadora do Projeto e dinamizador comunitario
assegurardo a implementacgéo da atividade e o envolvimento
dos parceiros do consdrcio da comunidade na mesma e pela
criacdo de estratégias para incluir o maximo namero de
pessoas, sobretudo os publicos mais vulneraveis. Técnica da
AKF assegurara a vertente formativa de inclusao digital,
incluindo vertentes de atendimento ao morador atraves de
meios eletronicos. Os restantes membros do consdrcio
incluindo a VMBA fardo o acompanhamento e terdo o
compromisso de contribuir para os aspetos logisticos,
técnicos e pela monitorizacéo e da atividade.

Associagdo de Moradores Viver Melhor no Beato.
10165 EUR

Més 1, Més 2, Més 3, Més 4, Més 5, Més 6, Més 7, Més 8, Més
9, Més 10, Més 11, Més 12

Semanal
40

1,2

A arte que nos unel!

: Coordenadora do Projeto assegurara a implementacdo da
atividade e fara a ligagéo entre moradores e entidades
artisticas e artistas envolvidos Escola Arti-stica Anténio

Arroio serd responséavel pelo envolvimento de pelo menos uma
turma e respetivo professor na implementacéo desta
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Local: entidade(s)
Valor

Cronograma

Periodicidade
N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

FORMULARIO DE CANDIDATURA

atividade e fard a monitorizacéo da criacao artistica;
Dinamizador comunitajrio sera responsavel pelo envolvimento
ativo da comunidade nesta atividade e pela criacdo de
estratégias para incluir o maximo namero de pessoas nesta
atividade, sobretudo os publicos mais vulneraveis. VMBA
apoiara ativamente a implementacéo da atividade e serd o
ponto focal para vincular essas atividades. Parceiros do
consorcio apoiam esta atividade.

Associagdo de Moradores Viver Melhor no Beato
10115 EUR

Més 1, Més 2, Més 3, Més 4, Més 5, Més 6, Més 7, Més 8, Més
9, Més 10, Més 11, Més 12

Semanal
70

1,2

N° de parceiros mobilizados

Funcao
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcéo
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto
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MONITORIZACAO DE PROJETO
Rede (resultados)

8

Constituicdo da equipa de projeto
Coordenadora

1680

Financeira

Néao

Dinamizador/a Comunitario/a
1680
Financeira

Sim
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de Intervencao
Prioritaria de Lisboa

Funcéo
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcao
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcéo

Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcao

Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcéo

Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP
Morador no bairro do projeto

Funcao

Horas realizadas para o projeto
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Técnico/a de Saude Médicos do Mundo
288
Financeira

Nao

Cuidador/a de Saude
288
Financeira

Sim

Técnica de Desenvolvimento Comunitario Fundacéo Aga Khan
Portugal

420
Nao Financeira

Nao

Técnico de Desenvolvimento Local Clube Intercultural
Europeu

420
N&o Financeira

Nao

Técnico Superior da Junta de Freguesia do Beato
192
N&o Financeira

Nao

Técnico de Desenvolvimento Comunitario Santa Casa da
Misericérdia de Lisboa

192
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@\ PROGRAMA BIP/ZIP LISBOA - PARCERIAS LOCAIS

——— BAIRROS e ZONAS

LIsBOA o e Usbos FORMULARIO DE CANDIDATURA

Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcéo
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcao
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

N° de novos postos de trabalho criados
com a constituicdo da equipa de projeto
(com uma afetagdo >= 75%)

N° de novos postos de trabalho criados
como resultado da intervencgéo do
projeto

N° de moradores no bairro BIP/ZIP
destinatarios de atividades em que &
possivel a identificacéo dos
participantes (formativas, pedagdgicas,
ladicas)

Ne total acumulado de destinatarios de
atividades onde néo é possivel a
identificacéo clara dos participantes

N° de atividades onde nao é possivel a
identificac&o clara dos participantes

N° de destinatarios com deficiéncia /
doenca mental

N° de destinatarios mulheres

DMHDL | DDL | DAIL

BIP/ZIP - Bairros e Zonas de Intervengao Prioritaria

N&o Financeira

Nao

RH da Associagdo de Moradores VMBA
192
N&o Financeira

Sim

RH da Escola Artistica AtGnio Arroio
288
Nao Financeira

Néao

Criacdo de emprego (Impacto)

2

Destinatarios (Resultados)

90

450

Equidade

3

50

Q BT hm P"?'..’Eﬁ@% =il ﬁﬁn
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*‘J‘} PROGRAMA BIP/ZIP LISBOA - PARCERIAS LOCAIS
—— n.unnnmnpns .
LIsBOA o e Usbos FORMULARIO DE CANDIDATURA

N° de destinatarios desempregados 40

N° de destinatarios jovens (- de 30 15
anos)

N° de destinatéarios idosos (+ de 65 35
anos)

N° de destinatarios imigrantes 12

Produtos/Elementos tangiveis da intervencéo

N° de produtos concebidos para venda / 8
demonstracao

N° de interven¢Bes em edificado para 0
criacdo de servicos ou atividades
dirigidas a Comunidade

N° de intervencdes no espaco publico 0

N° de publica¢bes criadas 1

N° de péaginas de Internet criadas 0

N° de péaginas de facebook criadas 3

N° de videos criados 10

N° de artigos publicados em jornais / 1
revistas
N° de novas organizacdes criadas 0

(associag6es / empresas, outros)

- 0

ORCAMENTO TOTAL DO PROJETO
Financiamento BIP/ZIP solicitado
Encargos com pessoal interno 21000 EUR
Encargos com pessoal externo 12978 EUR
Deslocacdes e estadias 200 EUR
Encargos com informacéo e publicidade 200 EUR

Encargos gerais de funcionamento 10200 EUR

DMHDL | DDL | DAIL @ ;’ JR— % -
BIP/ZIP - Bairros e Zonas de Intervengao Prioritaria il B 4 B mﬁ@ QTE ﬁﬂu =
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@\ PROGRAMA BIP/ZIP LISBOA - PARCERIAS LOCAIS

h_ A BAIRROS e ZONAS
de Intervencao

LisBoA Prioritaria de Lisboa

Equipamentos
Obras

Total

Entidade

Valor

Entidade
Tipo de apoio
Valor

Descricdo

FORMULARIO DE CANDIDATURA

5422 EUR

0 EUR

50000 EUR

Montante de apoio financeiro por entidade promotora
VMBA - Associagdo de Moradores Viver Melhor no Beato
50000 EUR

Outras fontes de financiamento e respectivos montantes
Fundacéo

N&o financeiro

4498 EUR

disponibilizagdo de RH para a implementagéo de atividades

Total das Actividades
Total de Outras Fontes de Financiamento
Total do Projeto

Total dos Destinatarios

DMHDL | DDL | DAIL

. O rm iy
BIP/ZIP - Bairros e Zonas de Intervengao Prioritaria ﬁ B itl= k':'?n mﬁ@% QTE ﬁﬁu =

R4 campo Grande, ne 27 - 62 ¢ | 1749-099 Lisboa 217989246 [EY www.cm-lisboa.pt

TOTAIS

50000 EUR

4498 EUR

54498 EUR

190
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