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ENTIDADES PROMOTORAS

Designacgéo A Reserva na Féabrica - Associagdo para a Criatividade,
Mediag&o Cultural e Empreendedorismo

Designacgéo 4Change, Cooperativa Cultural e de Solidariedade Social CRL

IDENTIFICACAO DO PROJETO

Dimensao Dimenséo Ignicao

Designacgéo Museu do bairro_Marvila
BIP/ZIP em que pretende intervir 32. Quinta das Salgadas / Alfinetes

33. Marqués de Abrantes
34. PRODAC
53. Marvila Velha

ODS 2030  ----------

Sintese do Projeto

Fase de execucao

Fase de sustentabilidade Além de ganhos imateriais (competéncias pessoais, coesao
social) os vetores de sustentabilidade: manter contato
direto com parceiros/beneficiarios; enquadramento dos
jovens nas atividades da Biblioteca (ex. prosseguem
emissdes da radio digital ou Canal Youtube do Bairro;
enquadramento nas atividades ja existentes (Festival
Poster, Dias de Marvila, outras); maleta pedagodgica e
formacé&o para seu uso - ex. técnicos e membros da
comunidade; angariacdo de fundos.

DESCRICAO DO PROJETO

Objetivo Geral de Projeto

Diagndstico Nas ultimas décadas, a Regido Metropolitana de Lisboa
passou por um processo de reestruturacdo econémica, urbana
e socio-demograéfica, transformando-a numa cidade moderna,
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cosmopolita e multicéntrica. Como consequéncia surgiram
também questdes estruturais sobre gentrificacdo, habitagédo
e trabalho, espaco urbano e cidadania.

Coabitando com bolsas de patriménio muito antigo e antigos
espacos industriais, 0s bairros de Marvila sdo marcados
principalmente como areas de habitagédo social, com
edificacdes geridas pelo Estado e presenga do sector
cooperativo.

Com a Expo98, reestruturacdo da malha urbana e rede de
transportes, Marvila liga-se, finalmente, a cidade -

mudanca estrutural que estimulou um aumento do investimento
imobiliario e contribuiu para o processo de transformacao

da imagem urbana da zona - ainda muito associada a imagem
negativa dos 'bairros sociais' e condiciona a vida e
auto-estima da populagéo que ai reside. Junta-se que
Marvila sdo varios bairros dentro do bairro, muitos de

costas voltadas e que ndo se reconhecem entre si.

Importa por isso pensar a integracdo espacial e social, bem
€COmMo 0 acesso e participagdo na cultura e uma vivéncia nova
do espacos publicos e da seguranga por estas comunidade.
Por essa razéo, queremos implementar um projeto de
valorizacdo pessoal, através da experiéncia dos espagos
publicos e privados através do patriménio material e
imaterial. O trabalho essencial com parceiros locais passa
pela Biblioteca e Junta como pontes.

Tematica preferencial Melhorar a Vida no Bairro
Destinatérios preferenciais Jovens

Obijectivo geral

Objetivos Especificos de Projeto

Objetivo Especifico de Projeto 1
Descrigédo

Sustentabilidade O projeto oferece experiéncias e competéncias que
contribuem para a definicdo da sua vida profissional e
desenvolvimento pessoal dos jovens - sendo também uma
demonstracao de agéncia enquanto cidadaos, estimulando uma
atitude mais critica e participativa. No caso da populagéo
migrante adulta e dos habitantes mais idosos, o projecto
reforca a inclusdo social ao valorizas de forma ativa as
suas experiéncias e competéncias.

E um projeto colaborativo, fundamentado numa pedagogia de
democracia e na criagéo de espacgos sociais de criagdo -
desenvolvido de uma forma sustentada, visa, a longo prazo,
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a autonomia dos participantes. E é, por isso, um projeto

gue visa, em Ultima instancia, a criagdo de um novo

territorio criativo que é celebrado em comunidade.

Em fase de sustentabilidade, a parceria mantera um contacto
direto com os parceiros locais e o grupo de jovens,

mantendo uma dindmica mais pontual mas direcionando-os para
novas atividades - a Biblioteca de Marvila enquadrara este
grupo de jovens.

Como as atividades séo ja desenhadas e realizadas tendo em
conta as atividades ja existentes em Marvila (Festival

Poster, Dias de Marvila, outras) podem ser apropriadas (ex.
as Conversas de Bairro) pelos parceiros - condi¢do de
sustentabilidade sera o estabelecimento de potenciais

janelas de oportunidade para reproduzir atividades do

projeto mas a baixo custo e que pode ser suportado pelos
parceiros locais - que pode todavia ser refor¢ado pela
angariacéo de outros fundos.

Objetivo Especifico de Projeto 2
Descricédo

Sustentabilidade A sustentabilidade deste objetivo é garantida pelos
beneficios/ganhos decorrentes das dindmicas criadas pelo
projeto e por uma consistente disseminacao de resultados.
Como o programa de atividades € sustentado pela rede de
instituicdes presentes no bairro ou nas suas proximidades,
ha uma apropriacéo desses espagos pela populacédo envolvida.
Desta forma, a rede pode continuar a colaborar na
dinamizagéo de atividades comunitarias, por um lado, e
também passa a integrar os espacos habituais dos seus
habitantes, sendo reconhecida como uma rede de prevencgéo e
inclusdo social.

Nesse sentido, o elemento permanente da exposicao sera
realizado ja na fase final do projeto e a parceria,

técnicos e mediadores, com apoio da parceria informal da
MAPA produzirdo uma maleta pedagdgica a utilizar na
Biblioteca, nas escolas e noutros locais do bairro - os
parceiros comprometem-se a dar formac&o durante os dois
anos seguintes aos técnicos, animadores e membros
interessados da comunidade para multiplicar o seu uso.
Acresce que os contelidos que sdo disponibilizados
digitalmente funcionam como um arquivo das memorias do
projeto, reforgando a sua fungcdo como Museu do Bairro.
Gracas a palavras-chave e tags, pode ser feita uma pesquisa
no repositorio de entrevistas e reportagens, mesmo depois
da concluséo do projeto.

Objetivo Especifico de Projeto 3
Descri¢éo

Sustentabilidade Os habitantes de um bairro séo os seus primeiros

DMHDL | DDL | DAIL E I-:’ JR—
BIP/ZIP - Bairros e Zonas de Intervengao Prioritaria il B 4 B m?'@

R4 campo Grande, ne 27 - 62 ¢ | 1749-099 Lisboa 217989246 [EY www.cm-lisboa.pt @ vipzip@cm-lisboa.pt {7 Energiabipzip



*‘J} PROGRAMA BIP/ZIP LISBOA - PARCERIAS LOCAIS
—— n.unnn\ss:npns .
LIsBOA o e Usbos FORMULARIO DE CANDIDATURA

cuidadores. Se reconhecerem o espago como seu, conhecendo a
sua histéria e as histérias de vida dos outros habitantes,

podem assumir o papel de cuidadores de um patriménio comum,
gue também é parte da sua identidade e lhe concede valor

O projeto leva ao refor¢o da rede de entreajuda, promovendo

o didlogo intercultural e intergeracional, melhorando desta
forma a vida no bairro - mais competéncias adquiridas pelos
jovens para a sua vida.

O espago publico é parte integrante da cultura urbana e

este projeto importante para estimular a sua reapropriagao
através das redes sociais, contrariando o isolamento social

e a fobia decorrentes da pandemia e do confinamento.

Além destes ganhos imateriais e de coeséo social, a

parceria manterd um contacto direto com os parceiros locais

e 0 grupo de jovens, mantendo uma dindmica mais pontual mas
direcionando-os para novas atividades durante a fase de
sustentabilidade, na Biblioteca de Marvila. E disso exemplo

a apropriacdo das emissdes de radio digital ou do Canal
Youtube do Bairro constituidos pelo grupo de jovens - os
canais escolhidos serdo geridos pelos parceiros e jovens do
grupo nos anos seguintes, potenciando os canais de
comunicagao do bairro de Marvila.

A sustentabilidade preconizada néo invalida que novas

fontes de financiamento serdo procuradas pelos
promotores/parceiros para renovar o projeto lancado.

CALENDARIZACAO DO PROJETO
Actividade 1 Oficinas colaborativas
Descricéo

Recursos humanos 2 mediadores
5 convidados de varias areas, oriundos de instituicdes
parceiras e outras (exemplo: antropdlogo, sonoplasta, etc)
Equipa técnica do projeto
Avaliador

Local: morada(s)

Local: entidade(s) Esta atividade esta prevista decorrer no espaco dos
parceiros locais, dos parceiros informais e outras
organizagdes integradas nas suas redes (Biblioteca de
Marvila, Junta de Freguesia, outros). Sera organizada e
gerida pela 4Change em colaboragdo com a Reserva.

Resultados esperados
Valor 5011 EUR

Cronograma Més 1, Més 2, Més 3, Més 4, Més 5, Més 7, Més 8, Més 9, Més
11, Més 12
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Periodicidade
N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 2
Descricdo

Recursos humanos

Local: morada(s)

Local: entidade(s)

Resultados esperados
Valor

Cronograma
Periodicidade

N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 3
Descri¢éo

Recursos humanos

Local: morada(s)
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Pontual9

15

Laboratérios de capacitacéo

2 mediadores

8 especialistas nas areas de laboratério. Dependendo do
formato final da exposi¢éo, podem ser envolvidos
ilustradores, sonoplastas, fotografos, etc.

Equipa técnica do projeto

Parceiros

Avaliador

Esta atividade esta prevista decorrer no espaco dos

parceiros locais ou nos espacos dos proprios especialistas,
tendo em conta a experiéncia e a necessidade de equipamento
especifico.

Contudo, a adaptacgéo a situacdo Covid-19 podera requerer
uma adaptacgéo prevista, de apoio a distancia e mentoria
individual em condi¢fes seguras.

4513 EUR
Més 6, Més 7
Pontual4

15

3

Visitas

2 mediadores

Equipa técnica do projeto

Técnicos dos locais de acolhimento
Avaliador

QTE ﬁﬁu
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Local: entidade(s)

Resultados esperados
Valor

Cronograma
Periodicidade

N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 4
Descricdo

Recursos humanos

Local: morada(s)

Local: entidade(s)

Resultados esperados
Valor

Cronograma

Periodicidade
N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 5

Descrigdo
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Esta atividade estéa prevista decorrer no espaco de
organizagdes que sejam relevantes para o objeto da
exposicao. Contudo, a adaptagado a situacdo Covid-19 podera
requerer uma adaptacéo prevista, de apoio a distancia e
mentoria individual em condi¢des seguras.

3655 EUR

Més 1, Més 3, Més 7
Pontual3

50

2

Trabalho de projeto e Mentoria

2 mediadores
Equipa técnica do projeto

Ser4 organizada e gerida pela Reserva em colaboragdo com a
4Change, para decorrer de forma autébnoma e desenvolver o
trabalho de projeto - pode ser convidado igualmente algum
staff das organizagdes em parceria informal para fazer
mentoria especializada (exemplo: um fotégrafo ou o designer
do projeto, quando o jovem deseja desenvolver o projeto
nessa vertente).

2843 EUR

Més 1, Més 2, Més 3, Més 4, Més 5, Més 6, Més 7, Més 8, Més
9, Més 10, Més 11, Més 12

Diario
15

3

Conversas de Bairro
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Recursos humanos

Local: morada(s)

Local: entidade(s)

Resultados esperados
Valor

Cronograma
Periodicidade

N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 6
Descri¢éo

Recursos humanos

Local: morada(s)

Local: entidade(s)

Resultados esperados
Valor

Cronograma
Periodicidade

N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
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2 mediadores

Equipa técnica do projeto
Parceiros

Avaliador

Seréa organizada e gerida pela 4Change em colaboragédo com a
Reserva e os parceiros informais e locais do projeto - sera

dada carta branca ao grupo de jovens, especialmente aos
jovens mais empreendedores, bem como as organizacdes locais
e pontos focais/lideres locais dos bairros.

4021 EUR

Més 7, Més 8, Més 9
Pontual3

240

2

Exposi¢éo

2 mediadores

Equipa técnica do projeto
Designers e especialistas
Parceiros

Fornecedores

Avaliador

Sera organizada e gerida pela Reserva em colaboragao com a
4Change, envolvendo os parceiros informais e locais,
mentores, mediadores e outro staff envolvido no
desenvolvimento dos projetos dos jovens.

6858 EUR
Més 6, Més 7, Més 8, Més 9, Més 10, Més 11, Més 12
Diario

1000
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concorre 1
Actividade 7 Catalogo
Descri¢éo

Recursos humanos

Local: morada(s)

Local: entidade(s)

Resultados esperados
Valor

Cronograma

Periodicidade
N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 8

Descricéo

Recursos humanos

Local: morada(s)

Local: entidade(s)

DMHDL | DDL | DAIL
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2 mediadores

Equipa técnica do projeto
Designers e especialistas
Parceiros

Fornecedores

Avaliador

Dado ser uma publicagéo a ser distribuida via online e in
loco, durante a exposicgao, através da equipa de projeto, do
grupo de jovens e da rede de parceiros. Seré organizada e
gerida pela Reserva em colaboracdo com a 4Change,
envolvendo os parceiros informais e locais, mentores,
mediadores e outro staff envolvido no desenvolvimento dos
projetos dos jovens.

6906 EUR

Més 3, Més 4, Més 5, Més 6, Més 7, Més 8, Més 9, Més 10,
Més 11, Més 12

Diario
1000

1

Celebracao do '‘Museu no Bairro'

Equipa técnica do projeto
Parceiros

Fornecedores

Avaliador

Seréa organizada e gerida pela 4Change em colaboragédo com a
Reserva, envolvendo todos os parceiros informais e locais,
mentores, mediadores e outro staff envolvido no
desenvolvimento dos projetos dos jovens. A celebracdo é um
momento culminar do projeto e envolvera esforgos coletivos

R4 campo Grande, ne 27 - 62 ¢ | 1749-099 Lisboa 217989246 [EY www.cm-lisboa.pt @ vipzip@cm-lisboa.pt {7 Energiabipzip



@\ PROGRAMA BIP/ZIP LISBOA - PARCERIAS LOCAIS

h_ A BAIRROS e ZONAS
de Intervencao

LisBoA Prioritaria de Lisboa

Resultados esperados
Valor

Cronograma
Periodicidade

N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 9
Descricédo

Recursos humanos

Local: morada(s)

Local: entidade(s)

Resultados esperados
Valor

Cronograma

Periodicidade
N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

FORMULARIO DE CANDIDATURA

e de integragdo na agenda cultural local j& existente.

4096 EUR

Més 8, Més 9, Més 11
Pontuall

300

1

Avaliagcdo de impacto social

Equipa técnica do projeto

Avaliador

Serdo ainda envolvidos todos os stakeholders do projeto que
dardo inputs periédicos para a monitorizagédo dos
resultados bem como a avaliagdo baseline e final do

projeto.

Ser4 organizada e gerida pela 4Change em colaborag&o com a
Reserva, envolvendo todos os stakeholders - parceiros
informais e locais, mentores, mediadores e outro staff
envolvido no desenvolvimento dos projetos dos jovens, bem
como equipa BIPZIP da CML.

8602 EUR

Més 1, Més 2, Més 3, Més 4, Més 5, Més 6, Més 7, Més 8, Més
9, Més 10, Més 11, Més 12

Semanal
0

1,2,3
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Rede (resultados)
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N° de parceiros mobilizados

Funcao
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcéo
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcéo

Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcéo
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto
Funcéo

Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcao

DMHDL | DDL | DAIL
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4
Constituicdo da equipa de projeto
Mediadores

220

Financeira

Néao

Especialistas relacionados com museologia e investigagédo
20
Né&o Financeira

Nao

Especialistas relacionados com literacia digital e
experimentacao artistica

48
Financeira

Néao

Técnicos
400
Financeira

Nao

Avaliador
120
Financeira

Nao

Designers e outros técnicos para exposicao e catalogo
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Horas realizadas para o projeto 320
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP Financeira

Morador no bairro do projeto Nao

Funcéo Representantes dos stakeholders
Horas realizadas para o projeto 40
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP Nao Financeira

Morador no bairro do projeto N&o

Funcéo Coordenador de projeto
Horas realizadas para o projeto 200
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP N&o Financeira

Morador no bairro do projeto Nao

Criagcdo de emprego (Impacto)

N° de novos postos de trabalho criados 1
com a constituicdo da equipa de projeto
(com uma afetacdo >= 75%)

N° de novos postos de trabalho criados 0
como resultado da intervencdo do
projeto

Destinatarios (Resultados)

N° de moradores no bairro BIP/ZIP 50
destinatarios de atividades em que é
possivel a identificagdo dos
participantes (formativas, pedagdgicas,
ladicas)

N° total acumulado de destinatérios de 1540
atividades onde néo é possivel a
identificacdo clara dos participantes

N° de atividades onde nao é possivel a 4
identificacdo clara dos participantes

Equidade

N° de destinatarios com deficiéncia / 0
doenca mental
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Ne° de destinatarios mulheres 0
N° de destinatarios desempregados 0

N° de destinatarios jovens (- de 30 50
anos)

N° de destinatarios idosos (+ de 65 0
anos)

N° de destinatarios imigrantes 0
Participantes nas atividades publicas 1540
Produtos/Elementos tangiveis da intervencao

N° de produtos concebidos para venda / 0
demonstracao

N° de intervencdes em edificado para 0
criacdo de servicos ou atividades
dirigidas a Comunidade

N° de interveng8es no espago publico 0

N° de publicac¢des criadas 1

N° de péaginas de Internet criadas 1

N° de péaginas de facebook criadas 4

N° de videos criados 5

N° de artigos publicados em jornais / 0
revistas

N° de novas organizagdes criadas 0
(associagfes / empresas, outros)

Exposicédo 1
Catalogo 1

- 0

ORCAMENTO TOTAL DO PROJETO
Financiamento BIP/ZIP solicitado

Encargos com pessoal interno 22415 EUR

DMHDL | DDL | DAIL @ ;’ JR— % -
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h_ A BAIRROS e ZONAS
de Intervencao

LisBoA Prioritaria de Lisboa

Encargos com pessoal externo
Deslocacdes e estadias

Encargos com informacéo e publicidade
Encargos gerais de funcionamento
Equipamentos

Obras

Total

Entidade

Valor
Entidade

Valor

Entidade

Tipo de apoio

Valor

Descri¢éo

Entidade

DMHDL | DDL | DAIL
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14690 EUR

0 EUR

3500 EUR

4400 EUR

1500 EUR

0 EUR

46505 EUR

Montante de apoio financeiro por entidade promotora

A Reserva na Fabrica - Associacao para a Criatividade,
Mediagdo Cultural e Empreendedorismo

21932 EUR

4Change, Cooperativa Cultural e de Solidariedade Social CRL
24573 EUR

Outras fontes de financiamento e respectivos montantes
Plano Nacional das Artes

Né&o financeiro

3000 EUR

O Plano Nacional das Artes compromete se como parceiro
neste projeto, partilhando o interesse no desenvolvimento

do projeto piloto "Museu do Bairro, Bairro no Museu",

focado no empoderamento comunitario através da criagdo de
uma exposicao serve de eixo para a capacitagdo dos jovens,
integrando atividades: contetidos; gestao dos media

digitais; laboratérios, tertulias e visitas.

A colaboracdo assentara nas seguintes areas de acgéo:

1. Enquanto parte integrante do conselho consultivo e de
execucdo doprojeto, cooperando diretamente com a 4Change e
A Reserva na Fabrica no planeamento do projeto,
nomeadamente na articulagdo com profissionais e
organizagOes das artes.

2. Participagéo na atividade "Conversas do
Bairro",colaborando com os jovens na selecdo e no acesso a
convidados, caso seja relevante.

3.Multiplicador dos resultados do projeto em fase de
sustentabilidade, através da divulgacédo nos canais do Plano
Nacional das Artes.

4. Participacao nos processos de avaliagdo do impacto
cultural e social do mesmo, disseminando os seus resultados
numa discussao mais alargada sobre este tema.

Museu de Lisboa
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Tipo de apoio
Valor

Descricédo

Entidade
Tipo de apoio
Valor

Descri¢éo

Entidade
Tipo de apoio
Valor

Descri¢éo

Financeiro
5000 EUR

O Museu de Lisboa (EGEAC, enquanto entidade parceira,
declara que se compromete como parceiro neste projeto,
através de um importante contributo ndo-financeiro do
projeto: - participar como especialistas nas atividades do
projeto; - participar como convidados nas "Conversas do
Bairro";- receber uma visita de estudo no Museu de Lisboa e
integrar o grupo de "stakeholders" na avaliagdo do projeto.

Mapa das Ideias
Nao financeiro
4000 EUR

A Mapa das Ildeias, empresa especializada em mediagdo
cultural, declara que se compromete como parceiro neste
projeto, através de um importante contributo

ndo-financeiro: - apoiar o desenvolvimento da maleta
pedagdgica, parte essencial para garantir a

sustentabilidade do projeto; - dar formagéo aberta a
comunidade sobre a gestdo do canal de youtube do Museu do
Bairro, também integrado na sustentabilidade do projeto.

Biblioteca Municipal de Marvila
Né&o financeiro
4000 EUR

A Biblioteca de Marvila compromete-se como parceiro neste
projeto piloto 'Museu do Bairro', focado na melhoria da
gualidade de vida no territorio de Marvila, através da
promocgao do patrimonio material e imaterial, aumentando o
sentido de pertenga e de identidade dos moradores. Os
jovens assumem o papel de curadores do "Museu do Bairro",
investigando o patrimoénio e reunindo histérias de vida.

A colaboracdo assentara nas seguintes areas de acgéo:

- Enquanto parte integrante do conselho consultivo e de
execucéao do projeto,

operando no acolhimento das atividades do projeto e na
ligacdo com outras organizacgdes presentes no territorio de
Marvila;

- Participagéo na atividade Conversas do Bairro,
colaborando com os jovens na sele¢do e acesso a convidados,
caso seja relevante;

- Disseminacéo dos valores de incluséo e diversidade na
comunidade alargada dos seus beneficiarios e equipa
técnica, bem como eficiente disseminador dos produtos do
projeto;

- Multiplicador dos resultados do projetos em fase de
sustentabilidade, através da re-adaptacgéo junto dos
destinatarios jovens, das atividades decorrentes ao longo
do projeto;
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LIsBOA o e Usbos FORMULARIO DE CANDIDATURA

- A Biblioteca de Marvila disponibiliza as suas instalacdes

e salas para acolher as

tividades do projecto, como contributo ndo-financeiro para

o0 projeto - calculo de aproximadamente 100 horas de sessfes
e reunibes, a EUR40/hora num total de EUR4000.

Total das Actividades
Total de Outras Fontes de Financiamento
Total do Projeto

Total dos Destinatarios

DMHDL | DDL | DAIL
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TOTAIS

46505 EUR

16000 EUR

62505 EUR

2635
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