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ENTIDADES PROMOTORAS

Designacgéo Associagdo Vizinhos ao Lado
ENTIDADES PARCEIRAS
Designacgéo Universidade Nova de Lisboa
Designacgéo Universidade de Lisboa
IDENTIFICACAO DO PROJETO
Dimensédo Dimenséo Ignigao
Designacgéo Bairro do Conhecimento

BIP/ZIP em que pretende intervir

ODS 2030

Fase de execugao

Fase de sustentabilidade

35. Rego (Bairro de Santos e PER)

Sintese do Projeto

Trata-se de um edificio de habitagao colectiva e
inter-geracional na qual os seus habitantes partilham a
sede pelo conhecimento.

A ideia de partilha de conhecimento pretende expandir-se
pelo bairro oferecendo-lhe novas dindmicas sociais
relacionadas com as pré-existéncias consolidadas e com o
valor urbano - social e econémico - do lugar.

Planeamos integrar uma Casa no "Bairro do Conhecimento".
Fomentar uma Sociedade baseada no conhecimento - capaz de
individual e colectivamente tomar as melhores decisdes -

incitar o pensamento divergente (base da inovagéo),

fornecer conhecimento (ganhar ferramentas e descodificar
sistemas complexos), dar valor ao rigor (juntar ao saber, o
saber fazer), favorecer a iniciativa (implementar novas

ideias), e apoiar a resiliéncia (resistir e crescer num

mundo de desafios constantes).
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DESCRIGCAO DO PROJETO

Objetivo Geral de Projeto
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Diagnostico Lisboa esta a sofrer um grande processo de transformacéo. A
recente pressao turistica levou ao descontrolo do mercado
de arrendamento e a subida dos pregos para compra de
habitacdo. A populagéo esta envelhecida e ameacada por
aumentos de rendas que nédo pode pagar e 0s jovens tém
dificuldades em se estabelecer na cidade. Muitos bairros
estdo a ficar descaracterizados e a evoluir de uma forma
inconsistente e imprevisivel.
Por outro lado, a cidade esta longe de ser uma comunidade
baseada no conhecimento. Este é tradicionalmente associado
a elites isoladas em torres de marfim. Com a democratizacao
do ensino no fim do Século XX, somos hoje a sociedade mais
educada de sempre. No entanto, tal ndo se traduziu em maior
capacidade de argumentacgéo racional baseada no
conhecimento. As "noticias falsas" ou a utilizagdo indevida
de dados pessoais no ciberespaco sdo exemplos de desafios
que tém de ser combatidos com mais conhecimento e melhor
cidadania.
Lisboa continua a ser muito atractiva onde pessoas de todo
mundo, novos e velhos, gostariam de ter uma oportunidade de
viver. E uma cidade universitaria com dezenas de milhar de
estudantes, com duas Universidades publicas e, pelo menos,
uma Universidade Privada com ambicdo de reconhecimento
internacional, tem boas infraestruturas publicas, oferta
cultural e, com a onda de renovagéo habitacional dos
Ultimos anos, tornou-a huma cidade mais cosmopolita e por
isso mais apetecivel do que nunca.

Destinatarios preferenciais Adultos (populagéo em idade ativa)-
Temética preferencial Promover a Dinamizagdo Comunitaria e a Cidadania

Objectivo geral Com este projecto, pretendemos trazer o conhecimento ao
nivel humano do bairro. Ambicionamos estabelecer um Bairro
do Conhecimento onde os moradores tenham acesso a este bem
precioso de uma forma orgénica. Entendemos que a
comunicacao de proximidade e quotidiana entre pessoas que
coabitam 0 mesmo espago urbano consegue quebrar as
barreiras impostas pelas tradicionais barreiras
socio-econdémicas. Ambicionamos levar os agentes que
produzem o conhecimento, e que melhor o sabem explicar, a
partilha-lo de forma activa com o bairro. Para tal,
ambicionamos desenvolver um edificio inovador, integrado de
forma orgéanica com a comunidade.

As relagBes humanas de proximidade que a vizinhanga promove
sdo propicias ao despertar da curiosidade. As relagfes
estabelecidas pelas "conversas de café" sédo a semente das
vérias estratégias de disseminacédo do conhecimento.
Entendemos também que a maneira mais eficiente de cultivar
0 espirito critico, que tanta falta faz na nossa sociedade,

é feita mediante interacc¢des locais dos moradores e seus
convidados com os vizinhos circundantes. Para tal, propomos
ser a face humana das instituicdes que acolhem o
conhecimento (Universidades e Fundacgdes) e os restantes
moradores do bairro de forma a constituirmos,
verdadeiramente, o Bairro do Conhecimento. Este projecto,
ndo se confina (tal como o nome indica) a um s6 "Objecto"”

)
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mas pretende espalhar-se pelos restantes edificios e
membros do bairro de uma forma viral e contagiante: que
desafie as pessoas a sairem de suas casas a fim de
debaterem frente a frente, utilizando a légica e o
conhecimento como base dos seus argumentos para chegar a
consensos de cidadania; que seja a base de novas ideias que
extravasem o bairro e passem para a restante sociedade; e
gue catalise o desenvolvimento do novo projeto para o

bairro e para os bairros adjacentes.

Descricédo

Sustentabilidade
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Objetivos Especificos de Projeto

Objetivo Especifico de Projeto 1

Identifica¢é@o do bairro/casa ideal - zona de intervencéo:

A identificacdo do bairro para a implementagéo do projecto

€ de extrema importancia para o seu sucesso. Propomos por
iss0, uma interacgdo continua e construtiva com o lugar,

ver a envolvente como objecto de estudo, garantir a melhor
integragdo possivel no contexto social, econdémico, cultural

e até politico do lugar.

A procura de parceiros locais, que nos ajudem a desenvolver
0 projecto e que queiram colaborar de forma activa, como
fundamento para precisar e definir o nosso programa bem
como evitar o isolamento deste projecto em relagdo a
comunidade, ao lugar e a cidade.

Uma boa ligacéo a rede de transportes e a proximidade com a
cidade universitaria parece-nos ser uma vantagem para
facilitar a mobilidade dos estudantes que iréo habitar o
edificio, assim como para os intervenientes nas actividades
de disseminacgdo do conhecimento que serdo, em grande parte,
provenientes das nossas parcerias com o meio académico e
cientifico. Estes ultimos s&o assim incentivados a sair

fora das suas instituicdes e a transmitir o conhecimento
pelos bairros circundantes. Sera também muito importante
escolher um bairro que necessite de uma
intervengdo/requalificagdo ndo sé de cariz urbanistica, mas
também social, cultural e cientifica. O edificio inicial,

"A Casa do Conhecimento", podera ser requalificado a partir
de um edificio existente que tenha as caracteristicas
adequadas, qualquer que seja o seu estado de conservacao.

O projecto tem como base a integracao inter-geracional de
jovens estudantes universitarios com os restantes agentes
de forma a facilitar a disseminacéo do conhecimento pela
vizinhanga. A Casa do Conhecimento tera uma proporcéao
determinada de apartamentos destinados a arrendar a
estudantes universitarios e pés-graduados com rendas
acessiveis e apoiadas pelos parceiros deste projecto. Os
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restantes fogos serdo arrendados por pessoas com sede de
conhecimento e vontade de o transmitir. Parte do espaco a
ser reabilitado sera alugado a pequeno comércio de bairro e
outros negécios de caracter cultural e local. As rendas
resultantes destes contratos reverteriam para a
sustentabilidade da Casa do Conhecimento.

Objetivo Especifico de Projeto 2

Descricdo Modelo habitacional e financeiro:
A equipa do Bairro do Conhecimento, que inclui arquitectos
e investigadores, levara a cabo um estudo base do projeto e
uma previsdo orcamental para a Casa do Conhecimento.
Pretende-se com este Modelo criar, através de um processo
colaborado, um modelo piloto de habitacéo, servicos e
comeércio a custos controlados na cidade de Lisboa.
Desenvolver um modelo de habitagdo comunitaria de gestédo
propria através de um sistema de financiamento por rendas
acessiveis.
Assegurar a quem vive, trabalha e partilha este
Projecto/Lugar diferentes tipo de permanéncias através de
diferentes sistemas de arrendamento, de forma a estas
pessoas poderem ter uma seguranga necessaria no planeamento
do seu futuro, e garantir também estabilidade, fundamental
para a implantagdo do conceito.
Desenvolver uma comunidade diversificada e aberta que
promova um modelo integrado, e de proximidade de quem o
vive, trabalha ou usufrui.
Planear a construcao e ou reabilitacdo de imovel a custos
controlados que promova uma heterogeneidade dos seus
inquilinos quer no modelo habitacional quer nos espacos
publicos adjacentes ao projecto.

Sustentabilidade O Estudo Base para a Casa do conhecimento deve promover
tipologias e dindmicas de convivéncia que garantam a
continuidade, sustentabilidade e a interactividade entre
moradores do projeto:

Unidades habitacionais para arrendamento de longo prazo
para os agentes do conhecimento, garantindo um balanco
equilibrado de género e idades;

Residéncia para estudantes universitarios durante os anos

de frequéncia da universidade, incluindo alunos do primeiro
ao terceiro ciclo de estudos;

Areas para arrendamento comercial de cariz local e de
acordo com as necessidades do bairro para implementacao do
projeto

Areas de utilizagdo comum para garantir elevada
habitabilidade com partilha de custos.

Contribuir, para colmatar algumas necessidades do bairro
onde se ira inserir, através de possiveis colabora¢des com
diferentes agentes sociais, publicos ou privados (Creches
IPSS, Centros de Dia, Espacos de apoio a jovens, Gabinetes
de apoio e insergao social, agentes ou associagfes

culturais, etc.).

Promover a divulgacao e partilha de conhecimento através de
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uma programagcao interna activa (ver actividades) com
debates, palestras, workshops e seminarios que reflictam a
pluralidade da comunidade deste projecto.

Objetivo Especifico de Projeto 3

Descricdo Programa - O conhecimento como instrumento de incluséo,
experimentacéo e informacéo:
O Programa e a sua definicéo é talvez um dos mais
empolgantes e complexos temas deste projecto.
O Programa deve implicar um trabalho conjunto dentro e fora
do grupo de forma a garantir o seu sucesso para quem no
futuro nele habita, nele trabalha e dele usufrui. Ao mesmo
tempo deve propor de forma acertada programas dinadmicos que
0 envolva com a comunidade, com o bairro e com a cidade.
Este deve ser definido pela associagdo em conjunto com os
seus parceiros e comunidade. Alargar a discussao a escala
da cidade e procurar uma cooperagdo com 0 municipio de
Lisboa com o intuito de contribuir para o programa de
acesso a habitacdo municipal de rendas acessiveis através
do desenvolvimento de um modelo de "co-governacao".

Sustentabilidade Estamos conscientes das dificuldades que teremos para
implementar este projecto. As condicionantes séo varias e
vao desde a dificuldade em definir o lugar, um programa,
criar relagdes e parcerias com as zonas de intervengéo,
lutar contra a cavalgante especulacéo imobiliaria na cidade
€ conseguir pregos acessiveis que nos permitam construir ou
reabilitar dentro de precos sustentaveis ao nosso modelo
financeiro, habitacional e programatico, e construir um
dialogo construtivo com os varios actores relevantes para o
projecto.

Este é um projecto colectivo que ndo depende apenas da
Associagao Vizinhos ao lado (VAL) para que possa vir a ser
implementado. Trata-se de um processo que deve envolver
comunidade, instituicdes publicas e privadas, agentes
culturais e financeiros, simpatizantes, etc.

Para garantir uma confianca de todos os que se quiserem
envolver com este projecto sera necessario partilhar
informagao, conhecimentos, e tragar uma estratégia comum
gue seja inovadora, sustentavel e acessivel a todos.

Desta estratégia programatica devem tirar proveito o maior
namero possivel de pessoas. Deve ser acrescentado valor a
zona de intervencao, contribuir para um modelo que se possa
ramificar dentro do bairro, mas também se possa estender a
outros. Deve construir cidade.

CALENDARIZAGCAO DO PROJETO

Actividade 1 PR - Coordenacédo e Comunicagéo
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Recursos humanos

Local: entidade(s)
Valor

Cronograma

Periodicidade
N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 2

Recursos humanos

Local: entidade(s)

Valor

Cronograma

Periodicidade
N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 3

Recursos humanos

Local: entidade(s)
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Esta actividade implica um trabalho continuo de coordenagdo
- Task Force 1

Desenvolvimento de contetidos e Imagem / Website - Web
Designer / Programador (Prestacéo de Servigos)

Escritério FITABAU, LDA (em hipotese)

4800 EUR

Més 1, Més 2, Més 3, Més 4, Més 5, Més 6, Més 7, Més 8, Més
9, Més 10, Més 11, Més 12

Semanal
250

1,23

Planeamento

Para esta actividade deve ser constituida uma equipa de
trabalho que deve estar sob a coordenacéo da actividade 01
Elementos: Task Force 01 (coordenacao / planeamento)
Task Force 02 (Planeamento)

Parceiros

Especialistas (economia / direito /antropologia)

Hipotese 1: Universidade Nova de Lisboa
Hipotese 2: Universidade de Lisboa

12000 EUR

Més 1, Més 2, Més 3, Més 4, Més 5, Més 6, Més 7, Més 8, Més
9, Més 10, Més 11, Més 12

Semanal
250

1,23

Oficinas do conhecimento local

Coordenacao sob actividade 01 - Task Force 01

Direccdo Artistica - Task Force 03

Artistas convidados segundo actividade

Colaboragdes com agentes locais, Universidades e Fundacdes

Hipotese 1: Universidade Nova de Lisboa
Hipotese 2: Universidade de Lisboa
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Valor

Cronograma
Periodicidade

N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 4

Recursos humanos

Local: entidade(s)

Valor

Cronograma
Periodicidade

N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

PROGRAMA BIP/ZIP LISBOA - PARCERIAS LOCAIS
FORMULARIO DE CANDIDATURA

15000 EUR

Més 3, Més 4, Més 5, Més 6, Més 7, Més 8
Mensal

250

2,3

Informagé&o / Formagao

Task force 01 - Coordenacéo

Task Force 02 - Planeamento

Task Force 03 - Documentagéo

Externo - Tradutor

Parceiros locais e Comunidade
Especialistas convidados - Conferencistas

Hipotese 1: Universidade Nova de Lisboa
Hipotese 2: Universidade de Lisboa

18200 EUR

Més 7, Més 8, Més 9, Més 10, Més 11, Més 12
Mensal

250

3

N° de parceiros mobilizados

Funcéo
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

DMHDL | DDL | DAIL
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MONITORIZACAO DE PROJETO
Rede (resultados)

5

Constituicdo da equipa de projeto
coordenador

1800

Financeira

Nao
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Funcéo
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcao
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcéo
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcéo
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

N° de novos postos de trabalho criados
com a constituicdo da equipa de projeto
(com uma afetacdo >= 75%)

N° de novos postos de trabalho criados
como resultado da intervencdo do
projeto

N° de moradores no bairro BIP/ZIP
destinatarios de atividades em que é
possivel a identificagdo dos
participantes (formativas, pedagdgicas,
ladicas)
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operacional 1
900
Financeira

Nao

operacional 2
900
Financeira

Néao

web designer
100
Financeira

Nao

Tradutor
80
Financeira

Nao

Criagcéo de emprego (Impacto)

3

Destinatarios (Resultados)

3644
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N° total acumulado de destinatarios de
atividades onde nao é possivel a
identificac&o clara dos participantes

N° de atividades onde néo é possivel a
identificac&o clara dos participantes

N° de destinatarios com deficiéncia /
doenca mental

Ne° de destinatarios mulheres
N° de destinatarios desempregados

N° de destinatarios jovens (- de 30
anos)

N° de destinatarios idosos (+ de 65
anos)

N° de destinatarios imigrantes

estudantes universitarios

N° de produtos concebidos para venda /
demonstracao

N° de intervencdes em edificado para
criacdo de servicos ou atividades
dirigidas a Comunidade

N° de interveng8es no espago publico
N° de publica¢bes criadas

N° de péaginas de Internet criadas

N° de péaginas de facebook criadas

N° de videos criados

N° de artigos publicados em jornais /
revistas

N° de novas organizagOes criadas
(associagfes / empresas, outros)

600

Equidade
0

2426
296

244

1264

0
500
Produtos/Elementos tangiveis da intervencao

0

52
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Encargos com pessoal interno
Encargos com pessoal externo
Deslocacdes e estadias

Encargos com informagéo e publicidade
Encargos gerais de funcionamento
Equipamentos

Obras

Total

Entidade

Valor

Entidade
Tipo de apoio
Valor
Descri¢éo
Entidade
Tipo de apoio
Valor
Descricdo
Entidade
Tipo de apoio
Valor

Descricéo

FORMULARIO DE CANDIDATURA

24000 EUR

13800 EUR

2700 EUR

2100 EUR

7400 EUR

0 EUR

0 EUR

50000 EUR

Montante de apoio financeiro por entidade promotora
Associagdo Vizinhos ao Lado

50000 EUR

Outras fontes de financiamento e respectivos montantes
Universidade Nova de Lisboa

Né&o financeiro

500 EUR

Cedéncia de espacos para as actividades do projecto.
Universidade de Lisboa

N&o financeiro

500 EUR

Cedéncia de espacos para as actividades do projecto.
Associagdo Vizinhos ao lado

Financeiro

45 EUR

Valor que a entidade promotora consegue assegurar

Total das Actividades

Total de Outras Fontes de Financiamento

DMHDL | DDL | DAIL

. O rm iy
BIP/ZIP - Bairros e Zonas de Intervengao Prioritaria @ B itl= »Z mﬁ'@% QTE ﬁﬁu =

R4 campo Grande, ne 27 - 62 ¢ | 1749-099 Lisboa 217989246 [EY www.cm-lisboa.pt

TOTAIS

50000 EUR

1045 EUR
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Total do Projeto 51045 EUR

Total dos Destinatarios 1000
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