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ENTIDADES PROMOTORAS

Designacgéo CLIP - Recursos e Desenvolvimento
ENTIDADES PARCEIRAS
Designacgéo Junta de Freguesia do Lumiar
Designacgéo Universidade Catdlica Portuguesa
IDENTIFICACAO DO PROJETO
Dimensédo Dimenséo Ignigao
Designacgéo Raiz

BIP/ZIP em que pretende intervir
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1. Casalinho da Ajuda

2. Dois de Maio

3. Qta. Cabrinha / Qta. Loureiro / Av. Ceuta Sul
4. Portugal Novo

5. Grafanil

6. Quinta da Torrinha

7. Quinta da Mourisca

8. Ameixoeira (PER)

9. Ourives / Estrada de Chelas

10. Boavista

11. Bom Pastor / Issan Sartawi

12. Murtas

13. Bela Flor

14. Liberdade

15. Quinta do Tarujo

16. Padre Cruz

17. Centro Histdrico de Carnide

18. Azinhaga dos Lameiros / Azinhaga da Torre do Fato

19. Horta Nova
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20. Sete Céus

23. Graga / Sapadores

24. Quinta do Olival

27. Léios

28. Amendoeiras

29. Flamenga

30. Condado

31. Armador

32. Quinta das Salgadas / Alfinetes
33. Marqués de Abrantes

34. PRODAC

35. Rego (Bairro de Santos e PER)
36. Pena

37. Alto da Eira

38. Quinta do Morgado

39. Quinta das Laranjeiras

40. Casal dos Machados

41. Sete Moinhos

42. Casal Ventoso

43. Alfama

44. Mouraria

45. Furnas

46. Quinta do Lavrado

47. Horizonte

48. Bairro S&0 Joo de Brito / Pote de Agua
49. Sdo José / Santa Marta (eixo)
50. Rua de S&o Paulo (eixo)

51. Cascalheira / Alvito Velho

52. Paco do Lumiar
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ODS 2030

Fase de execucéo

Fase de sustentabilidade

53. Marvila Velha

54. Rua Possiodonio da Silva

55. Pampulha

56. Alfredo Bensaude

57. Empreendimento Municipal - Rua Jodo Nascimento Costa
58. Coop. - 25 de Abril e Unidade do Povo

59. Empreendimento Municipal Rua Carlos Botelho

60. Coop. Rua Jodo Nascimento Costa / Carlos Botelho
61. Rua Direita da Palma

62. Castelo

63. Rio Seco

64. Anjos

65. Quinta do Ferro

66. Charneca do Lumiar

Sintese do Projeto

O projeto Raiz pretende poteciar a intervengéo comunitaria

de base local em territérios BIP/ZIP, através da

capacitacdo das associagdes de base local, para elaborar
boas candidaturas ao programa BIP/ZIP e para uma gestédo
eficaz e transparente dos projetos. Acreditamos que é

nestas associa¢es que podem surgir projetos mais adaptados
a realidade das comunidades, uma vez que estas surgiram da
comunidade e para responder aos seus desafios. Raiz porque
é da base local que tudo se transforma.

A parceria compromete-se a assegurar a continuidade do
projeto e repercussao dos objetivos, através da
disseminacéo e rentabilizagdo do manual BIP/ZIP que sera
criado, da replicagéo e rentabilizacéo dos workshops e da
mentoria. O facto do CLIP ter servigos semelhantes, reforga
a ideia de que este projeto vai manter-se no tempo, sendo
apenas necessario algum investimento inicial
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DESCRICAO DO PROJETO

Obijetivo Geral de Projeto

Diagndstico Este projeto surge de necessidades reais que tém chegado ao
CLIP, por ser uma associa¢do que trabalha com as
organizagdes potenciando as suas respostas de intervengéo
na comunidade.

Acreditamos que é nas organiza¢gfes de menor dimenséo que
estdo melhor diagnosticadas as necessidades/problematicas
dos territorios, pois é nestas que esta realmente

representada a comunidade e de onde podem advir as solugbes
mais adaptadas. Contudo, para além deste saber e capacidade
de resolugdo genuinos, ndo existe, maioritariamente, a
competéncia técnica necessaria e esperada pelos
financiadores, o que cria, logo & partida, um obstaculo
intransponivel para se candidatarem a financiamentos.

A linha de financiamento BIP/ZIP, pela sua histéria e
carateristicas, revela ser a mais adaptada a estas

entidades, contudo, o nimero de candidaturas apresentadas e
aprovadas por entidades pequenas €é bastante diminuta, tendo
inclusivamente vindo a diminuir ao longo dos anos (ex.

2011:9 apresentadas/5 aprovadas; 2017:4 apresentadas/2
aprovadas). Aqui se reflete a incapacidade destas entidades
fazerem boas candidaturas e a posterior dificuldade de

gestao dos projetos, chegando ao CLIP com frequéncia
variados pedidos de ajuda em ambos os sentidos.
Pretendemos apostar nestas entidades mais pequenas,
permitindo-lhes por em pratica as suas solu¢des de combate
as problematicas por si sentidas, sendo para isso essencial
capacita-las para uma linha de financiamento adaptada as
suas necessidades de intervencéo.

Destinatéarios preferenciais Grupos vulneraveis
Tematica preferencial Promover a Dinamizagdo Comunitaria e a Cidadania

Objectivo geral O projeto tem como objetivo potenciar a qualidade da
intervengdo comunitaria realizada pelas associagdes de base
local de menor dimenséo que atuam nos territorios de
intervencgéo prioritaria de Lisboa, possibilitando-lhes
oportunidades de financiamento BIP/ZIP.

Jé& dizia o ditado "dé um peixe a um Homem e alimente-o por
um dia, ensine-0 a pescar e alimente-o para a vida", € com
base na sabedoria chinesa que queremos construir visbes
sustentadas da intervencdo comunitaria local, apoiando, de
formas diferenciadas e de acordo com as necessidades
implicitas, as associacdes de base local de menor dimensao

e com menor competéncia técnica permitindo-lhes um
movimento evolutivo da sua intervencao social.

Definimos como associa¢fes de base local de menor dimenséo
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as entidades promotoras do desenvolvimento local que
nasceram da comunidade para combater problematicas sociais
dessa mesma comunidade, habitualmente associacbes de
moradores, desportivas ou culturais. Estas entidades ja
existem, mas estdo mergulhadas na informalidade do seu
dia-a-dia, submersas na sua genuinidade e ancoradas a
estagnacéo de quem faz o melhor que sabe e o pode, dando o
seu melhor a cada dia. Um melhor que nunca chega mais além
pela auséncia de conhecimentos técnicos que lhes permita
saltar para o proximo patamar, aquele que dard mais
condi¢Bes, maior seguranga e sustentabilidade.

Queremos investimento nestas entidades, ensina-las,
recorrendo ao ditado, a pescar através da sua capacitagao,
que lhes permitira evoluir, potenciando consequentemente o
seu trabalho na comunidade, contribuindo assim para a
coesao sociall/territorial e desenvolvimento local. Esta sim

é uma forma de elevar a participagdo das pessoas nas suas
proprias comunidades.

Assim as entidades de menor dimensao, que realizam um tdo
valido trabalho nas comunidades, poder-se-do equiparar a
entidades mais experientes e de maior dimens&o no concurso
ao financiamento BIP/ZIP, tornando-se entidades mais
profissionalizadas e apoiadas.

Objetivos Especificos de Projeto

Objetivo Especifico de Projeto 1

Descri¢éo Facilitar e aumentar a qualidade/sucesso da execugéo dos
projetos BIP/ZIP 2019 através da capacita¢éo das
associacdes de base local de menor dimensdo promotoras dos
mesmos.

Aqui pretendemos ser uma resposta pratica e acessivel &
qual as entidades podem recorrer para aprender a efetuar
uma melhor gestao dos seus projetos, a um nivel pratico de
desenvolvimento, bem como de processos mais burocraticos
inerentes a sua fungdo. Assenta assim numa capacitagao
especifica e diferenciadora face a gestéo de projetos
BIP/ZIP, adaptada as necessidades de cada um, que nasceu da
experiéncia informal de quem apoiou projetos anteriores.

Se por um lado as entidades promotoras beneficiarias deste
apoio promoverao melhor o desenvolvimento local, por outro
a Camara Municipal de Lisboa, enquanto entidade
financiadora, beneficiara de intervengdes territoriais mais
sustentadas, com projetos melhor geridos, podendo
inclusivamente incentivar as entidades a beneficiar deste
apoio técnico.

Sustentabilidade A sustentabilidade deste objetivo especifico prende-se com:
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- A gestédo tecnicamente mais sustentada dos projetos
contribui diretamente para a sua sustentabilidade no tempo,
prevendo-se a sua maior continuidade nos territorios;

- A capacitagdo das entidades permanece no tempo,
pretendendo-se que seja mantida e aplicada consecutivamente
noutros projetos;

- A Camara Municipal de Lisboa poderéa fazer apostas mais
seguras nas entidades mais pequenas, promovendo o trabalho
da comunidade para a comunidade mais técnico;

- O envolvimento e compromisso dos parceiros do projeto em
manter a intervencao.

- Criada a relacdo com as associacdes, e uma vez que o

CLIP, j& tem respostas semelhantes para apoiar a elaboragéo
de projetos, a sustentabilidade deste apoio estara

assegurada.

- A criacdo de um manual de boas préticas de gestdo de
projetos BIP/ZIP perpetuara os conhecimentos.

Objetivo Especifico de Projeto 2

Descricédo Capacitar as associagfes de base local de menor dimenséo
para a elaboracéo de projetos a serem apresentados ao
financiamento BIP/ ZIP 2020 através do apoio a construgao
de novas respostas de intervencdo comunitaria que nascem
nas préprias comunidades.

Pretendemos apostar nos territorios de intervencéo
prioritaria, identificados na carta BIP/ZIP, de forma a

junto das entidades de menor dimensé&o auscultar as suas
ideias, ajudando-as e incentivando a criagdo de respostas
sociais, promovendo novas formas de participacdo na prépria
comunidade.

As entidades beneficiarias deste apoio poderdo assim passar
a apresentar candidaturas a financiamentos, colocando em
pratica as suas ideias, sendo também capacitadas, elevando
a sua capacidade técnica, o que lhes permitirda uma nova
janela de oportunidades de intervengéo local.

Também a Camara Municipal de Lisboa beneficiara desta
resposta, chegando-lhe candidaturas melhor elaboradas, com
solu¢des mais sustentadas, sendo um beneficio, em ultima
linha, para os proéprios territérios.

Sustentabilidade A sustentabilidade deste objetivo especifico prende-se com:
- A capacitagdo das entidades ser um beneficio a longo
prazo, mantendo-se ao longo do tempo
- O desenho de projetos adaptados as necessidades dos
territérios e com qualidade técnica tém maior probabilidade
de se sustentarem no tempo;
- A Camara Municipal de Lisboa podera fazer apostas mais
seguras nas entidades mais pequenas, promovendo o trabalho
da comunidade para a comunidade mais técnico;
- O envolvimento e compromisso dos parceiros do projeto em
manter a intervencao.
- Criada a relagdo com as associac¢des, e uma vez que 0
CLIP, ja tem respostas semelhantes para apoiar a elaboracéo
de projetos, a sustentabilidade deste apoio estara
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assegurada.
- A criagdo de um manual de boas praticas de elaboracéo de
projetos BIP/ZIP perpetuara os conhecimentos.

Actividade 1

Recursos humanos

Local: entidade(s)
Valor

Cronograma
Periodicidade

N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 2

Recursos humanos

Local: entidade(s)
Valor

Cronograma

Periodicidade
N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 3

Recursos humanos

Local: entidade(s)

DMHDL | DDL | DAIL

. O rm iy
BIP/ZIP - Bairros e Zonas de Intervengao Prioritaria @ B itl= »Z mﬁ'@% QTE ﬁﬁu =

R4 campo Grande, ne 27 - 62 ¢ | 1749-099 Lisboa 217989246 [EY www.cm-lisboa.pt

CALENDARIZAQAO DO PROJETO
Workshops de gestao de projetos

Coordenadora de projeto; 1 dinamizador de workshops, 1
dinamizador de workshops voluntario CLIP

Associagdo CLIP

3673 EUR

Més 2, Més 4, Més 6, Més 8, Més 10, Més 12
Pontual6

60

1

Mentoria em gestéo projetos

Coordenadora de projeto; 2 mentores; 2 mentores voluntarios
CLIP

Associagéo CLIP
3473 EUR

Més 1, Més 2, Més 3, Més 4, Més 5, Més 6, Més 7, Més 8, Més
9, Més 10, Més 11, Més 12

Pontual96
12

1

Workshops de elaboracéo projetos

Coordenadora de projeto; 1 dinamizador de workshops, 1
dinamizador de workshops voluntario CLIP

Associagéo CLIP
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Valor

Cronograma
Periodicidade

N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 4

Recursos humanos

Local: entidade(s)
Valor

Cronograma
Periodicidade

N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 5

Recursos humanos

Local: entidade(s)
Valor

Cronograma
Periodicidade

N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 6

Recursos humanos
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3673 EUR

Més 8, Més 9, Més 10
Pontual4

40

2

Apoio na criagdo candidaturas

Coordenadora de projeto; 2 mentores; 2 mentores voluntarios
CLIP

Associagdo CLIP
3473 EUR

Més 8, Més 9, Més 10
Pontual36

12

2

Manual BIP/ZIP

Coordenadora projeto; 15 gestores de projetos BIP/ZIP; 1
professor universitario UCP; 2 voluntérios CLIP

Associagéo CLIP

6452 EUR

Més 5, Més 6, Més 7, Més 8, Més 9
Pontual3

15

1,2

Disseminac¢édo do manual

Coordenadora de projeto, 3 voluntarios CLIP, 1 professor
universitario UCP
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Local: entidade(s)
Valor

Cronograma
Periodicidade

N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Associagdo CLIP

2900 EUR

Més 9, Més 10, Més 11, Més 12
Pontual4

80

1,2

N° de parceiros mobilizados

Funcéo
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcao
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcéo
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto
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MONITORIZACAO DE PROJETO
Rede (resultados)

3

Constituicdo da equipa de projeto
Coordenadora de projeto

1680

Financeira

Nao

1 professora universitéria Universidade Catolica

100
Nao Financeira

Néao

1 Técnico da Fundagdo Aga Khan
30
N&o Financeira

Nao
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Funcéo
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcao
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcéo
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcéo
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcao
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcéo
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto
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1 Técnica da Junta de Freguesia do Lumiar
24
N&o Financeira

Nao

1 Dinamizador de workshops voluntério
20
N&o Financeira

Néao

1 Dinamizador de workshops
20
Financeira

Nao

2 Mentores voluntarios
60
Nao Financeira

Nao

2 Mentores
60
Financeira

Néao

3 Voluntéarios CLIP
600

Né&o Financeira
N&o

Criacéo de emprego (Impacto)
: [5)

% i ﬁﬁn

@ bipzip@cm-lisboa.pt

n Energia.bipzip

11



*‘J} PROGRAMA BIP/ZIP LISBOA - PARCERIAS LOCAIS
—— n.unnnmnpns .
LIsBOA o e Usbos FORMULARIO DE CANDIDATURA

N° de novos postos de trabalho criados 0
com a constituicdo da equipa de projeto
(com uma afetacdo >= 75%)

N° de novos postos de trabalho criados 0
como resultado da intervencdo do
projeto

Destinatarios (Resultados)

N° de moradores no bairro BIP/ZIP 70
destinatarios de atividades em que é
possivel a identificagdo dos
participantes (formativas, pedagdgicas,
lidicas)

N° total acumulado de destinatérios de 80
atividades onde nédo é possivel a
identificacdo clara dos participantes

N° de atividades onde nao é possivel a 1
identificacdo clara dos participantes

Equidade

N° de destinatarios com deficiéncia / 0
doenca mental

N° de destinatarios mulheres 100

N° de destinatarios desempregados 0

N° de destinatarios jovens (- de 30 50
anos)

N° de destinatéarios idosos (+ de 65 30
anos)

N° de destinatarios imigrantes 50

Associacles 20

Produtos/Elementos tangiveis da intervencao

N° de produtos concebidos para venda / 1
demonstracéo
N° de intervencdes em edificado para 0

criacdo de servicos ou atividades
dirigidas & Comunidade

N° de interveng8es no espago publico 0
N° de publicacdes criadas 0

N° de péginas de Internet criadas 0
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N° de péaginas de facebook criadas
N° de videos criados

N° de artigos publicados em jornais /
revistas

N° de novas organizacdes criadas
(associagbes / empresas, outros)

FORMULARIO DE CANDIDATURA

Encargos com pessoal interno
Encargos com pessoal externo
Deslocacdes e estadias

Encargos com informacao e publicidade
Encargos gerais de funcionamento
Equipamentos

Obras

Total

Entidade

Valor

Entidade
Tipo de apoio
Valor

Descricéo
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ORCAMENTO TOTAL DO PROJETO

Financiamento BIP/ZIP solicitado

14000 EUR

400 EUR

600 EUR

5280 EUR

2364 EUR

1000 EUR

0 EUR

23644 EUR

Montante de apoio financeiro por entidade promotora
CLIP - Recursos e Desenvolvimento

23644 EUR

Outras fontes de financiamento e respectivos montantes
Associagéo CLIP

Néo financeiro

2800 EUR

Disponibilizacéo de 2 voluntarios para apoio na dinamizagao
das atividades, 1 dinamizador de workshops voluntério e 2

mentores voluntérios. Disponibilizagcdo de recursos para as
atividades (projetor, computador).
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@\ PROGRAMA BIP/ZIP LISBOA - PARCERIAS LOCAIS

h_ A BAIRROS e ZONAS
de Intervencao

LisBoA Prioritaria de Lisboa

Entidade
Tipo de apoio
Valor

Descri¢éo

Entidade
Tipo de apoio
Valor

Descricdo

Entidade
Tipo de apoio
Valor

Descri¢éo

FORMULARIO DE CANDIDATURA

Universidade Cat6lica Portuguesa

Né&o financeiro

2500 EUR

Disponibilizagao de 1 professora universitaria para
participacé@o na dinamizagdo das sessdes para criacdo do
manual, sistematizacéo da informacéo e escrita do manual de
boas praticas na gestao e elaboragdo de projetos BIP/ZIP.
Junta de Freguesia do Lumiar

Na&o financeiro

500 EUR

Disponibilizagdo de 1 técnica para apoio na implementacéo e
acompanhamento do projeto e mobilizagdo de recursos da
autarquia e da comunidade para a dindmica do projeto.
Fundacéo Aga Khan

Né&o financeiro

322 EUR

Disponibilizagao de 1 técnico para apoio na identificagao

de associa¢Bes de base local que necessitem de capacitacédo

nas areas de candidaturas a projetos e gestdo dos mesmos e
divulgacéo do projeto junto dos territérios de intervencéo

do projeto.
TOTAIS
Total das Actividades 23644 EUR
Total de Outras Fontes de Financiamento 6122 EUR
Total do Projeto 29766 EUR
Total dos Destinatérios 219
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