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ENTIDADES PROMOTORAS

Designacgéo STC - Associagdo Serve the City Portugal

ENTIDADES PARCEIRAS
Designacgéo SEACOOP - Social Entrepreneurs Agency, CRL
Designacgéo Fundacéo Ageas - Agir com Coracdo

Designacgéo Associagdo Escolhas uma Misséo para a Cidade

IDENTIFICACAO DO PROJETO
Dimensao Dimenséo Igni¢ao
Designacgéo Comunidade Crescente
BIP/ZIP em que pretende intervir 32. Quinta das Salgadas / Alfinetes
33. Marqués de Abrantes
ODS 2030  ----------

Sintese do Projeto

Fase de execucao Valorizando a histéria do territério, o potencial dos
espacos expectantes, a baixa qualificacdo e empregabilidade
da populagéo, constitui-se um ecossistema de entidades,
populacao, iniciativas e ideias que promova uma apropriagdo
intencional e potenciadora do valor pessoal, das
comunidades e do territério, a volta da tematica da
horticultura urbana, crescentemente relevante,
diferenciadora e com futuro, estimulando-se um olhar sobre
si mesmos mais condizente com esse valor e o seu potencial.

Fase de sustentabilidade A capacitacdo de facilitadores comunitarios e moradores
para percursos mais ricos e sustentaveis quer a nivel
pessoal, quer comunitario, seguindo numa estratégia
partilhada, sustentada numa rede local (Grupo Comunitario
4Crescente). Um Jardim-Horta agregador e demonstrativo do
potencial de novas préticas de saulde, lazer e negécio. Uma
"escola comestivel" que reforca a centralidade do
conhecimento na vida da comunidade. Um Quiosque que informa
e aproxima. Um canal YouTube que convoca e propaga.

DESCRIGCAO DO PROJETO
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Obijetivo Geral de Projeto

Diagndstico Os territérios Quinta das Salgadas/Alfinetes e Marqués de
Abrantes segundo os Censos de 2011 apresentam cerca de 6600
moradores dos quais 25% séo jovens, conforme o diagnostico
realizado em 2017 pela entidade parceria Rés-do-chdo e CICS
Nova. As problematicas mais relevantes segundo o relatério
BIP/ZIP da zona oriental sdo o abandono escolar, em 2014
foram acompanhadas 310 criancas e jovens dos quais 81 com
abandono/absentismo escolar (Relatério CPCJ/Oriental), a
desocupacdo dos jovens e o desemprego, onde cerca de 1/5 da
populacéo é analfabeta e 3/5 tem o ensino bésico (Censos,
2011). Através do diagnéstico revela-se uma percentagem de
37% de moradores sem atividade econdémica, e uma
reorganizagdo das familias com os avds a assumirem o
suporte econémico e social. Quanto as dimensdes urbanistica
e ambiental, no relatério BIP/ZIP, as problematicas
referenciadas foram a falta de equipamentos, espagos verdes
e higiene urbana, sendo este ultimo indicador na avaliagdo
qualitativa do territério (Diagnoéstico Participado, 2017)
com as percentagens negativas mais altas. Os espagos
publicos ndo habitacionais desocupados (pisos térreos) sao
em n° elevado, espagos esses vitais para um ecossistema
equilibrado numa comunidade com potencial para comércio,
servigos, atividades ladicas/convivio e espagos verdes. A
experiéncia da STC nos territdrios e relagbes construidas
com a comunidade permitiu aferir de forma mais precisa os
diversos diagnésticos sobre os territdrios.

Destinatérios preferenciais Grupos vulneraveis
Temética preferencial Promover Competéncias e Empreendedorismo

Objectivo geral Promover um ecossistema comunitario dinamico e saudavel
através do reforco da coesdo socio-territorial, capacitagédo
e empowerment, impulsionando iniciativas de
empreendedorismo local e fortalecendo as rela¢des sociais
entre a comunidade, entidades locais e o resto da cidade.
Face ao diagndéstico realizado e as potencialidades dos
territérios como a galeria a céu aberto fruto do Festival
Muro 2017 da GAU, a Biblioteca de Marvila atualmente como
como ponto de referéncia para a cidade e o Grupo
Comunitario 4Crescente como sinergia entre moradores e
entidades locais, reconhece-se que os Facilitadores
Comunitarios, envolvidos desde o inicio sdo elementos-chave
na mobilizagdo e transformacéo social da populagéo.
Com foco nas criangas em risco de abandono/absentismo
escolar e seus cuidadores informais, jovens em situacao de
desocupacao prolongada, bem como moradores em situacao de
desemprego ou emprego precario, enquanto grupos vulneraveis
desta comunidade, a Serve the City procura mobilizar a sua
rede de voluntariado em parceria com os facilitadores e
entidades locais na prossecuc¢édo de uma cidadania ativa,
capacidade de auto-organizagéo e procura coletiva de
solugdes desenvolvendo boas praticas pessoais e
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comunitarias. Serd fio condutor do projecto a teméatica da
horticultura urbana, em crescendo de relevancia e inovacao
um pouco por todo o mundo. Uma Escola 4Cs (que cultiva,
cuida, colhe e come) e que se pretende referéncia central
na comunidade, um "Viveiro Crescente" de formagéo e
estimulo a percursos profissionais e empresariais, uma
intervencgdo de caracter efémero (1 a 3 anos) num espacgo
expectante (abandonado) resultando um jardim-horta, Ateliés
Comunitarios onde a horticultura se cruza com as artes e a
comunicacao, e os "Dias 4C = Vizinhanga Activada" que
mensalmente convocarao a populagao ao encontro,
participacéo, re-imaginacao colectiva da sua comunidade e
gue integrardo assembleias comunitérias, feiras e mercados,
etc.

Objetivos Especificos de Projeto

Objetivo Especifico de Projeto 1

Descri¢éo Mobilizar e estimular a populagéo para a procura coletiva
de solugbes, auto-organizacao e reforgar a sua intervengdo
na cidade promovendo uma cidadania ativa com competéncias
para a autonomia.

Sustentabilidade Mais do que trazer alguma coisa para consumo imediato e de
efeitos temporarios, o que se pretende e no que se vai
investir fortemente € numa mudanca de perspectiva da
propria populagdo sobre si mesma e sobre a cidade, numa
busca conjunta de um novo posicionamento e agenda da
comunidade. O grupo de Facilitadores Comunitéarios, os "Dias
4C = Vizinhanga Activada" - convocando a populacdo uma vez
por més para Assembleias Comunitarias, feiras e mercados,
festival e outras actividades de animagdo-formagéo, a
presenca regular do "Quiosque Ponto de Encontro 4C" pelas
varias zonas do bairro, o canal de YouTube do bairro, os
Ateliés Comunitarios inclusivos, participativos e
estimuladores da descoberta e conhecimento, constituem-se
como ferramentas de capacitacédo, mobilizagdo e
apropriacao do territorio pelos moradores, incentivando uma
postura mais participativa, e abrindo-se a novas
possibilidades e percursos mais sustentaveis quer pessoais,
quer comunitarios. Todos estes elementos presentes enquanto
actividades do projecto, tém o potencial de prolongar a sua
existéncia, acgdo e impacto muito para além do ano em que
serdo apoiados pelo BIP-ZIP, ainda mais porque séo
alicercados na rede de parceiros, que vem refor¢cando a
construcdo de uma rede local que caminhe para uma
governagéo integrada.

Objetivo Especifico de Projeto 2
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Descri¢éo Reforcar a coesao socio-territorial proporcionando
oportunidades de envolvimento pessoal, profissional e de
lazer que promovam a apropriagdo do territorio através da
troca de saberes, experiéncias comunitarias e melhoria da
qualidade de vida da populagédo um clima favoravel ao
empreendedorismo e a capacidade de iniciativa local.

Sustentabilidade Ao chamar a historia do territério, ainda visivel, na sua
componente de horticultura, trazendo a horta para o
"centro” da cidade, fazendo-a espago nobre e agregador,
potencia-se uma nova postura em relacéo a vida, a economia,
a ecologia e ao proéprio territério. A "Escola 4Cs -
Cultivar, Cuidar, Colher, Comer" comega por chamar as
criancas e familias para uma aprendizagem-descoberta que
desafie a perspectiva da escola como lugar
menos-convidativo e "improdutivo” e que leva muitos a
abandona-la de forma tragicamente precoce. Esta actividade
devera resultar na diminuicao do abandono escolar e numa
aproximagdo da comunidade a escola. O "Jardim-Horta
Crescente" convoca a populagdo a um designio comum:
investir e desfrutar de um espaco de lazer, encontro e
producdo de alimentos onde se (re)aprende a gostar da terra
e da natureza. A sua continuidade para além do projecto,
ainda que apenas por um ano ou dois (por ser num espaco
expectante), deixara uma impressdo que abre a populagado a
considerar novas propostas de actividade e "contribuigdo"
para o valor da Cidade. Os "Ateliés Comunitarios" abrem-se
a todos, num ambiente de partilha e aprendizagem que é
acessivel e estimulador de conhecimento-acg¢ao. Os "Dias 4C
= Vizinhanca Activada” reforcam o sentido de participacdo e
comunidade, estabelecendo pontes entre zonas diferentes do
territério, tantas vezes tdo proximas (geograficamente, o
outro lado da rua) e tao distantes (na sua percepgdo mutua
e na sua (falta de) interacgao.

Objetivo Especifico de Projeto 3

Descri¢éo Promover e divulgar acdes de formagéo que fomentem o
desenvolvimento do espirito empreendedor visando a
capacitacdo de pessoas na criagcdo de projetos
potencialmente vidveis, com énfase nos jovens em situagao
de desocupacéo prolongada, bem como moradores em situagéo
de desemprego e/ou empregos precarios.

Sustentabilidade O "Viveiro Crescente" terd um impacto na formacao dos seus
participantes iniciais, mas sera desenhado e gerido de
forma a manter-se como proposta formativa continua,
co-gerida por parceiros que tém a vocagao e 0S recursos
para Ihe dar essa continuidade. Beneficiando de todo o
investimento deste projecto na area da horticultura urbana,
abre-se a possibilidade deste "Viveiro" ser um centro de
formacé&o e conhecimento especializado aberto a toda a
cidade. O que se procura € ir ao encontro de propostas de
qualificacdo pessoal e da comunidade que reconhecam a baixa
escolaridade e motivacéo no territério e resultem numa
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oferta de servigos, em nome individual ou em iniciativas
empresariais, que sejam diferenciadores e com potencial
para atrair clientes ao territério e levar o territorio a

clientes noutras zonas da cidade. O "viveiro" estara este
ano numa fase piloto que poderd, entédo, constituir-se em
projecto auténomo, com potencial futuro de interacgdo com
um espago co-working proprio e de constituicdo de um
cluster de lojas/ negécios especializado, neste territério
onde existem muitos pisos térreos desocupados.

CALENDARIZAQAO DO PROJETO
Actividade 1 Escola 4Cs:Cultiva-Cuida-Colhe-Come

Recursos humanos Os recursos humanos alocados a boa execugéo da actividade
consistem em pelo menos 3 Turmas com 24-26 alunos, 2 a 3
docentes, 20 voluntarios (moradores e da rede STC), 2
técnicos que serdo responsaveis pela execucao do trabalho a
realizar ao longo do ano. Relativamente a monotoriza¢éo
conta-se com 1 coordenador e 1 técnico de projeto que
juntamente com 3 facilitadores comunitarios e os parceiros
locais apoiardo na mobilizag&o e envolvimento da
comunidade.

Local: entidade(s) Agrupamento de Escolas D. Dinis
Valor 10564 EUR

Cronograma Més 1, Més 2, Més 3, Més 4, Més 5, Més 6, Més 7, Més 8, Més
9, Més 10, Més 12

Periodicidade Semanal
N° de destinatarios 60

Objectivos especificos para que 1,2
concorre

Actividade 2 Dia 4C = vizinhanca activada

Recursos humanos Os recursos humanos alocados a boa execuc¢éo da actividade
consistem em 30 moradores, 15 voluntarios na composic¢éo das
equipas; Relativamente a monotorizagdo e planeamento da
atividade 1 coordenador e 1 técnico de projeto que
juntamente com 6 facilitadores comunitarios e os parceiros
locais apoiardo na mobilizagéo e envolvimento da
comunidade.

Local: entidade(s) Biblioteca de Marvila, junta de Freguesia, GEBALIS

DMHDL | DDL | DAIL ﬁ ;B — -
BIP/ZIP - Bairros e Zonas de Intervengao Prioritaria il B 4 B mi@ QTE ﬁﬂu =

R4 campo Grande, ne 27 - 62 ¢ | 1749-099 Lisboa 217989246 [EY www.cm-lisboa.pt @ vipzip@cm-lisboa.pt {7 Energiabipzip



@\ PROGRAMA BIP/ZIP LISBOA - PARCERIAS LOCAIS

h_ A BAIRROS e ZONAS
de Intervencao
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Valor

Cronograma

Periodicidade
N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 3

Recursos humanos

Local: entidade(s)

Valor

Cronograma

Periodicidade
N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 4

Recursos humanos

Local: entidade(s)
Valor

Cronograma
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Biblioteca de Marvila, junta de Freguesia, GEBALIS

Biblioteca de Marvila, junta de Freguesia, GEBALIS
6464 EUR

Més 3, Més 4, Més 5, Més 6, Més 7, Més 8, Més 9, Més 10,
Més 11, Més 12

Mensal
250

1,2

Quiosque Ponto de Encontro 4C

Para o desenvolvimento da atividade conta-se com 6
facilitadores comunitarios e 2 voluntarios, para uma semana
por més moverem-se pelos bairros 4 crescente com a
estrutura restaurada e articularem a recolha de informagéo
das iniciativas pelas entidades, e serdo alocados 1
coordenador e 1 técnico de Projeto da esquipa STC para a
monotorizacéo e gestédo da atividade.

Junta de Freguesia de Marvila

Biblioteca de Marvila/ armazém DGArtes (para estacionar o
atrelado)

5014 EUR

Més 3, Més 4, Més 5, Més 6, Més 7, Més 8, Més 9, Més 10,
Més 11, Més 12

Mensal
120

1,23

Viveiro Crescente

1 coordenador; 1 técnico de projecto; 6 facilitadores
comunitarios; 3 formadores

Biblioteca de Marvila
9514 EUR

Més 3, Més 4, Més 5, Més 6, Més 7, Més 8, Més 9, Més 10,

@ bipzip@cm-lisboa.pt n Energia.bipzip
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Periodicidade
N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 5

Recursos humanos

Local: entidade(s)
Valor

Cronograma

Periodicidade
N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 6

Recursos humanos

Local: entidade(s)
Valor

Cronograma

Periodicidade
N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 7

Recursos humanos
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Més 11, Més 12
Mensal
48

3

Ateliés Comunitarios

1 coordenador; 1 técnico do projeto; 6 facilitadores
comunitarios; 9 dinamizadores; 45 voluntarios participantes

Biblioteca Municipal de Marvila
9314 EUR

Més 2, Més 3, Més 4, Més 5, Més 6, Més 7, Més 8, Més 9, Més
10, Més 12

Pontual
70

1,2

Formacao de Facilitadores

1 coordenador; 1 técnico do projecto; 4 formadores; 5
voluntarios

Biblioteca de Marvila
4015 EUR

Més 2, Més 3, Més 4, Més 5, Més 6, Més 7, Més 8, Més 9, Més
10, Més 11, Més 12

Mensal
10

1,23

Jardim-Horta Crescente

1 coordenador; 1 técnico de projeto; 1 técnico de
horticultura, 25 voluntarios, 6 facilitadores comunitarios
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Local: entidade(s) REFER e/ou CML
Valor 5115 EUR
Cronograma Més 5, Més 6, Més 7, Més 8, Més 9, Més 10, Més 11, Més 12
Periodicidade Mensal
N° de destinatarios 60

Objectivos especificos para que 1,2

concorre
MONITORIZACAO DE PROJETO
Rede (resultados)

N° de parceiros mobilizados 12

Constituicdo da equipa de projeto
Funcéo 1 Coordenador de Projeto
Horas realizadas para o projeto 464
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP N&o Financeira

Morador no bairro do projeto Nao

Funcao 1 Técnico para o projeto
Horas realizadas para o projeto 1680
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP Financeira

Morador no bairro do projeto Nao

Funcéo 43 voluntarios
Horas realizadas para o projeto 2560
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP Nao Financeira

Morador no bairro do projeto N&o
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Funcéo
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcao
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcéo
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcéo
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcao
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

N° de novos postos de trabalho criados
com a constituicdo da equipa de projeto
(com uma afetagdo >= 75%)

N° de novos postos de trabalho criados

DMHDL | DDL | DAIL

BIP/ZIP - Bairros e Zonas de Intervengao Prioritaria

5 facilitadores comunitarios
3640
Financeira

Sim

Parceiros da Rede
670
Nao Financeira

Sim

1 Técnico de Horticultura
870
N&o Financeira

Nao

1 facilitador comunitario de apoio directo
960
Financeira

Sim

Formadores
108
Financeira

Néao

Criacdo de emprego (Impacto)

1
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como resultado da intervengéo do 0
projeto

Destinatarios (Resultados)

N° de moradores no bairro BIP/ZIP 250
destinatarios de atividades em que &
possivel a identificacéo dos
participantes (formativas, pedagdgicas,
ladicas)

Ne total acumulado de destinatarios de 368
atividades onde néo é possivel a
identificac&o clara dos participantes

N° de atividades onde nao é possivel a 3
identificac&o clara dos participantes

Equidade
N° de destinatarios com deficiéncia / 8
doenca mental
N° de destinatarios mulheres 65

N° de destinatarios desempregados 30

N° de destinatarios jovens (- de 30 50
anos)

N° de destinatarios idosos (+ de 65 35
anos)

N° de destinatarios imigrantes 0

N° de destinatarios da comunidade 10
cigana

Produtos/Elementos tangiveis da intervencao

N° de produtos concebidos para venda / 1
demonstracao

N° de intervencdes em edificado para 0
criacdo de servicos ou atividades
dirigidas a Comunidade

N° de interveng8es no espago publico 4

N° de publicacdes criadas 0

N° de péaginas de Internet criadas 0

N° de péaginas de facebook criadas 2

N° de videos criados 5
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N° de artigos publicados em jornais /
revistas

N° de novas organizagOes criadas
(associagfes / empresas, outros)

produtos horticulas

FORMULARIO DE CANDIDATURA

15

Encargos com pessoal interno
Encargos com pessoal externo
Deslocacdes e estadias

Encargos com informacéo e publicidade
Encargos gerais de funcionamento
Equipamentos

Obras

Total

Entidade

Valor

Entidade
Tipo de apoio
Valor

Descrigdo

Entidade

Tipo de apoio

DMHDL | DDL | DAIL
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ORCAMENTO TOTAL DO PROJETO

Financiamento BIP/ZIP solicitado

0 EUR

18300 EUR

250 EUR

600 EUR

21250 EUR

9600 EUR

0 EUR

50000 EUR

Montante de apoio financeiro por entidade promotora
STC - Associacao Serve the City Portugal

50000 EUR

Outras fontes de financiamento e respectivos montantes
Fundacdo AGEAS

N&o financeiro

20000 EUR

2.500EUR referentes a apoio técnico e logistico e de
envolvimento de voluntarios e um valor aproximado de
3.500EUR por participante na Escola de Impacto
Associagdo Escolhas

Nao financeiro

@ bipzip@cm-lisboa.pt n Energia.bipzip
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@‘ BAIRROS e ZONAS

de Intervencao
LisBoA Prioritaria de Lisboa

PROGRAMA BIP/ZIP LISBOA - PARCERIAS LOCAIS
FORMULARIO DE CANDIDATURA

Valor
Descricdo
Entidade
Tipo de apoio
Valor

Descricédo

Entidade
Tipo de apoio
Valor
Descricédo
Entidade
Tipo de apoio
Valor
Descri¢éo
Entidade
Tipo de apoio
Valor

Descricdo

2000 EUR

Cedéncia de espaco, equipamento e apoio a coordenacéo
STC - Associagdo Serve the City

Néo financeiro

9000 EUR

Gestao e supervisdo do projeto, disponibilizagédo de espago
e equipamento

SEAcoop - Social Entrepreneurs Agency, CRL.

Néo financeiro

1500 EUR

Apoio técnico e logistico e disponibilizagdo de espagos.
Agrupamento de Escolas D. Dinis

Né&o financeiro

3500 EUR

Apoio técnico e logistico

Rede de Bibliotecas de Lisboa - Biblioteca de Marvila
N&o financeiro

2000 EUR

Cedéncia de espaco e equipamentos

Total das Actividades

Total de Outras Fontes de Financiamento

Total do Projeto

Total dos Destinatarios

DMHDL | DDL | DAIL

. O rm iy
BIP/ZIP - Bairros e Zonas de Intervengao Prioritaria @ B itl= »Z mﬁ'@% QTE ﬁﬁu =

R4 campo Grande, ne 27 - 62 ¢ | 1749-099 Lisboa 217989246 [EY www.cm-lisboa.pt

TOTAIS

50000 EUR

36000 EUR

86000 EUR

618
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