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ENTIDADES PROMOTORAS

Designacgéo Fundacéo Cidade de Lisboa
ENTIDADES PARCEIRAS
Designacgéo Agrupamento de Escolas do Alto do Lumiar
Designacgéo Junta de Freguesia de Santa Clara
IDENTIFICACAO DO PROJETO
Dimensédo Dimenséo Ignigao
Designacgéo Capacitar para Educar

BIP/ZIP em que pretende intervir

ODS 2030

Fase de execugao

Fase de sustentabilidade

21. Galinheiras - a) Ameixoeira b) Charneca

Sintese do Projeto

O projeto pretende capacitar a comunidade educativa do
territério das Galinheiras para uma intervencao
potenciadora do sucesso escolar e do desenvolvimento
psicossocial de criangas em situacado de vulnerabilidade -
contribuindo para quebrar ciclos de exclusdo e pobreza que
caracterizam o bairro - através da criagao, realizacéo e
disseminacgédo de: 1) formagcéo (tedrico-pratica) acreditada
para professores; 2) um guia de boas praticas pedagoégicas
na intervencdo em contextos vulneraveis.

Ap6s a execucdo do projeto, a comunidade educativa do
territorio envolvida na formagéo (no diagndstico de
necessidades e no processo formativo tedrico-pratico) esta
capacitada para replicar as boas préaticas com as criangas e
familias para o sucesso escolar.

O Curso Acreditado e o Guia de Boas Préticas serdo
disseminados por este e outros territérios, permitindo a
formacé&o de novos atores e criagdo de efeitos
multiplicadores.

Os parceiros do projeto continuardo a atuar no territério.
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Obijetivo Geral de Projeto

Diagndstico O Agrupamento de Escolas do Alto do Lumiar, nas
Galinheiras, integra o programa Territérios Educativos de
Intervencéo Prioritaria (TEIP), que de acordo com a Dire¢éo
Geral de Educacao séo "territérios econdmica e socialmente
desfavorecidos, marcados pela pobreza e exclusdo social,
onde a violéncia, a indisciplina, o abandono e o insucesso
escolar mais se manifestam".

No Projeto de Intervengao do Agrupamento para o periodo de
2017-2021 sao identificados problemas ao nivel do sucesso
dos alunos: fracos resultados; elevada taxa de retencdes;
elevado absentismo e abandono escolar precoce; e défice de
competéncias pessoais e sociais; e constrangimentos ao
nivel da abordagem pedagdgica, nomeadamente: falta de
reflexdo conjunta sobre os resultados e consequente
redefinicdo de estratégias psicopedagodgicas e/ou alteragcdo
de metodologias; dificuldade em lidar com a diversidade
cultural, étnica e as necessidades educativas especiais;
distanciamento entre a escola e as familias.

No ranking das escolas 2017 identifica-se que os alunos

deste agrupamento ndo chegam a completar o 3° ciclo; mais

de 70% dos alunos tém Acéo Social Escolar; e as taxas de
retengdo sdo superiores a 20% ( goo.gl/VSJ7Gq). Refira-se

ainda que sdo acompanhadas pela CPCJ quase 1500 criangas na
zona de Lisboa Norte, sendo o territério com mais

processos em curso (Fonte: Relatério CPCJ
https://bit.ly/2HDpZw0).

Destinatéarios preferenciais Criangas
Tematica preferencial Promover Competéncias e Empreendedorismo

Obijectivo geral O projeto Capacitar para Educar -Intervengéo Pedagdgica em
contextos vulneraveis tem como objetivo geral promover
junto da comunidade educativa do territério das Galinheiras
uma intervencao potenciadora do sucesso escolar e do
desenvolvimento psicossocial de criangas em situagdo de
vulnerabilidade, contribuindo para quebrar os ciclos de
exclusdo e pobreza que caracterizam o territério.

Para alcancar este objetivo, a comunidade escolar do Bairro
sera envolvida na concecéo e realiza¢do de um curso de
formacé&o acreditado, do qual resultardo novas competéncias
potenciadoras de boas praticas para a intervengdo com as
criangas. O processo participado de criagdo do curso, assim
como os resultados da sua implementagdo com os professores
e as boas préticas decorrentes na relagdo pedagogica com as
criangas-familias-comunidade, serdo sistematizados num
Guia, que facilitard a disseminacéo neste agrupamento e
noutros com caracteristicas analogas.

Aumentar e desenvolver competéncias dos atores estratégicos
gue intervém diretamente com as criangas é potenciar o
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alcance da intervencao - cada professor envolvido

trabalhara diretamente com mais de 20 criangas em cada ano
letivo, além de ser veiculo das novas aprendizagens junto
aos seus pares.

Atualmente, a carreira de docente atravessa um periodo
complexo, sendo frequente encontrar professores
desmotivados e que identificam lacunas na sua formagéo para
atuar face aos desafios da intervengdo com populagfes mais
vulneraveis. Nestas escolas de intervencao prioritaria os
professores sentem necessidades especificas de formagéo
para estratégias e metodologias alternativas que permitam
motivar e envolver as criangas e familias no percurso

escolar, promovendo o sucesso académico. Existem alguns
projetos e ofertas, mas foi identificado pelo Grupo de

Trabalho da Escolaridade da Comissdo Social de Freguesia de
Santa Clara, que os professores sentem necessidade de
formacéo acreditada e adaptadas as necessidades especificas
do territorio.

Objetivos Especificos de Projeto

Objetivo Especifico de Projeto 1

Descricdo Capacitar atores estratégicos da comunidade escolar do
bairro das Galinheiras para a intervengdo em contextos
vulneraveis.

O contexto de intervencgado de grande vulnerabilidade social,
com criancgas e familias envolvidas em ciclos de excluséo e
fraca motivagado e valorizagdo do percurso académico, cria
necessidades e desafios acrescidos a comunidade escolar do
territério, que impactam no sucesso escolar das criangas.

Foi identificado pelo grupo de trabalho da escolaridade da
CSF de Santa Clara que os professores sentem necessidade de
frequentar formacado adaptada as necessidades especificas do
contexto, destacando-se a importancia de dotar os
professores de ferramentas para lidar com os desafios do
territorio.

E neste sentido que nasce a necessidade de criar um curso
de formacéao acreditado, enquadrado no regime juridico da
formacé&o continua de professores (DL n.° 22/2014) que prevé
(art® 3°) que sejam criadas acgdes de formacao continua
adequadas as necessidades e prioridades de formacao das
escolas e dos docentes, tendo como objetivos, (...) a
satisfacdo das prioridades formativas dos docentes para a
eficacia e qualidade dos processo educativos; assim como a
melhoria da qualidade do ensino e dos resultados da

2 Wy e
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aprendizagem escolar dos alunos; o desenvolvimento
profissional dos docentes, com vista ao contributo para a
melhoria dos resultados escolares; assim como a partilha de
conhecimentos e capacidades orientada para o
desenvolvimento profissional dos docentes (art. 4°).

Sustentabilidade Capacitar a comunidade escolar que intervém diretamente com
as criancas de contextos vulneraveis permite que o0s
conhecimentos e competéncias adquiridas e reforcadas na
fase de execugdo do projeto permanegam nos anos futuros da
atividade profissional, melhorando a préatica dos docentes
envolvidos, com efeitos multiplicadores na sua acdo com as
criangas para além do término do projeto.

Refira-se que 53% dos docentes do agrupamento pertencem aos
guadros, pelo que a sua formacao profissional continuara a
repercutir-se positivamente no territério e a

sistematizagdo dos contetidos num curso, reconhecido e
validado, permite a sua replicagdo nos anos seguintes,
neste e noutros territorios vulneraveis (por exemplo, nas
escolas TEIP), alargando os impactos positivos do projeto a
novos publicos.

Refira-se ainda que os formadores e parceiros manter-se-do
a intervir no territorio apds o término do projeto,

promovendo a disseminagdo dos instrumentos/resultados do
projeto e a replicagédo do curso de formacgéo, de forma
auténoma ao apoio inicial do BIP ZIP.

Objetivo Especifico de Projeto 2

Descricdo Fortalecer a relagdo escola-familia-comunidade para
aumentar o sucesso académico das criangas e jovens do
bairro e quebrar ciclos de excluséo.

A capacitagdo da comunidade escolar a realizar no ambito do
projeto contribuira para alcancar as prioridades definidas

no Projeto de Intervencdo 2017-2021 do Agrupamento de
Escolas do Alto do Lumiar, nomeadamente:

- Promover um ensino para todos atendendo a diversidade
pessoal, cultural e ao pluralismo;

- Desenvolver dindmicas de motivagéo;

- Reduzir as taxas de abandono e absentismo escolar;

- Reforcar a relagdo com as familias e com as instituicdes
parceiras.

Assim, os conteidos, metodologias e instrumentos
trabalhados na formagéo serdo orientados para a relagédo
pedagdgica e estratégias de comunicagdo com criangas e
familias, no sentido de promover o envolvimento na escola e

a motivacao para as aprendizagens, assim como a valorizagao
da escola e do percurso académico.

Neste ambito desta intervencao, pretende-se que os docentes
conhecam as respostas das organizacdes da freguesia que
apoiam as familias e as criancas do bairro, potenciando a
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interacdo entre os varios atores do desenvolvimento local,
com vista a criacdo de sinergias que contribuam para uma
intervencgdo integrada para o fim dos ciclos de pobreza e
excluséo.

Sustentabilidade O trabalho de sensibilizacdo e formacéo para o
fortalecimento da relacdo escola-familia-comunidade
realizado no ambito do projeto, é a pedra base para a
continuacdo de uma intervencao de parceria entre estes
atores com vista ao sucesso académico das criangas e jovens
do bairro, especificamente:

- a participacéo de atores estratégicos da comunidade
escolar na formacgé&o permitira o reforco e desenvolvimento
de competéncias chave neste dominio que continuardo a ser
mobilizadas nos anos subsequentes;

- a identificacdo e sistematizacéo de boas praticas e
metodologias de envolvimento escola-familias-comunidade
facilitara a continuacéo das relagOes iniciadas e a criagao
de uma cultura de cooperacéo;

- 0 reconhecimento por parte das familias dos bons
resultados associados ao seu envolvimento no percurso
escolar dos educandos facilitard a continuagdo do trabalho
iniciado.

Ainda como garante de sustentabilidade, refira-se que os
parceiros envolvidos no projeto continuardo o seu trabalho
no terreno, enquanto agentes facilitadores da implementacéo
das boas préticas.

Obijetivo Especifico de Projeto 3

Descri¢éo Disseminar boas préticas na intervengao pedagogica com
criangas, jovens e familias de contextos vulneraveis.

Através da formacgéo, os docentes testardo estratégias,

recursos e metodologias com os alunos, familias e

comunidade, que posteriormente serdo compiladas num Guia de
Boas Praticas Educativas para a Inclusdo e Sucesso Escolar

em Contextos Vulneraveis. Este instrumento permitird a

partilha de experiéncias de sucesso, enriquecendo a pratica
pedagdgica da comunidade escolar deste e de outros

territérios fragilizados.

Pretende-se assim que os resultados positivos da formagéo
tenham um impacto alargado, externalizando os seus efeitos
para além dos publicos diretamente envolvidos no projeto,
nomeadamente, apoiando a pratica de professores além dos
diretamente capacitados, assim como influenciando
positivamente outros territérios educativos da cidade,
através da partilha de boas praticas.

Deste modo, o projeto contribui de forma alargada para o
apoio ao envolvimento escola-familias-comunidade para a
promocao do sucesso escolar e da inclusao social de
criangas de contextos mais fragilizados.
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Sustentabilidade A sistematizagdo das boas praticas testadas durante a
execuc¢ado do projeto, e a sua compilagcdo neste Guia promove
a sustentabilidade da intervengdo na medida em que: 1)
permite a continuagdo do apoio aos atores estratégicos
formados enquanto instrumento de consulta e sistematiza¢éo
de préticas; 2) facilita a adogdo de boas praticas por
parte de novos atores/comunidades escolares, seja no
territério de intervencéo, nos anos subsequentes, seja em
novos territérios, através da consulta do Guia.

Para potenciar a sustentabilidade e promover a adogdo das
boas praticas, este recurso sera apresentado na recegdo aos
professores do ano letivo 2018/2019 (seguinte ao da
intervenc¢do), permitindo apoiar a sua integracao e pratica,

ja ap6s o término do projeto. Para além disso, na fase de
sustentabilidade, o recurso sera disseminado pelos
parceiros do projeto junto de mais comunidades escolares e
territorios da freguesia e do concelho, promovendo-se 0 seu
reconhecimento enquanto instrumento de referéncia nas
praticas educativas e de incluséo social em contextos
vulneraveis. Desta forma, aumentam-se os impactos criados,
contribuindo-se para a adogao de préaticas pedagdgicas mais
eficazes e geradoras de mudancas positivas nos bairros de
intervencgdo prioritaria.

CALENDARIZAGCAO DO PROJETO

Actividade 1 Diagnostico de necessidades

Recursos humanos Equipa técnica do projeto em conjunto com 0s parceiros:
coordenador e técnico FCL; equipa de formadores;
direcdo/coordenacéo e professores do AE Alto do Lumiar;
técnica da Junta de Freguesia de Santa Clara.
Local: entidade(s) Agrupamento de Escolas do Alto do Lumiar.
Valor 4263 EUR
Cronograma Més 1, Més 2, Més 3
Periodicidade Mensal

N° de destinatarios 20

Objectivos especificos para que 1
concorre

Actividade 2 Criagéo do curso

Recursos humanos Equipa técnica do projeto em conjunto com 0s parceiros:
coordenador e técnico FCL; equipa de formadores;
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Local: entidade(s)

Valor

Cronograma

Periodicidade
N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 3

Recursos humanos

Local: entidade(s)
Valor

Cronograma
Periodicidade

N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 4

Recursos humanos

Local: entidade(s)

Valor

Cronograma

Periodicidade
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direcdo/coordenacéo e professores do AE Alto do Lumiar;
técnica da Junta de Freguesia de Santa Clara.

Agrupamento de Escolas do Alto do Lumiar; Junta de
Freguesia de Santa Clara.

9958 EUR

Més 3, Més 4, Més 5, Més 6, Més 7, Més 8, Més 9, Més 10,
Més 11, Més 12

Mensal
20

1,23

Realizacéo do curso de capacitacdo

Equipa técnica do projeto em conjunto com 0s parceiros:
coordenador e técnico FCL; equipa de formadores;
direcdo/coordenacéo e professores do AE Alto do Lumiar.
Agrupamento de Escolas Alto do Lumiar

10002 EUR

Més 5, Més 6, Més 7, Més 8, Més 9, Més 10, Més 11, Més 12
Mensal

420

1,23

Criacéo do Guia de Boas Praticas

Equipa técnica do projeto em conjunto com 0s parceiros:
coordenador e técnico FCL; equipa de formadores; técnica da
CSF; diregdo/coordenacao e professores do AE Alto do
Lumiar.

Fundacéo Cidade de Lisboa; Agrupamento de Escolas do Alto
do Lumiar; Junta de Freguesia de Santa Clara.

4828 EUR

Més 1, Més 2, Més 3, Més 4, Més 5, Més 6, Més 7, Més 8, Més
9, Més 10, Més 11, Més 12

Mensal
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N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 5

Recursos humanos

Local: entidade(s)
Valor

Cronograma
Periodicidade

N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

500

1,2,3

Disseminacgéo do Curso e do Guia

Equipa técnica do projeto em conjunto com 0s parceiros:
coordenador e técnico FCL; técnica da CSF;
direacé@o/coordenacdo do AE do Alto do Lumiar.

Escolas do territério; Junta de Freguesia de Santa Clara.
2899 EUR

Més 9, Més 10, Més 11, Més 12

Mensal

500

1,2,3

N° de parceiros mobilizados

Funcao
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcéo
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto
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MONITORIZACAO DE PROJETO
Rede (resultados)

10

Constituicdo da equipa de projeto
Coordenadora FCL

1323

Financeira

Néao

Técnico FCL
756
Financeira

Nao
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Funcéo

Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcéo
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcéo
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

N° de novos postos de trabalho criados
com a constituicdo da equipa de projeto
(com uma afetacdo >= 75%)

N° de novos postos de trabalho criados
como resultado da intervencdo do
projeto

N° de moradores no bairro BIP/ZIP
destinatarios de atividades em que é
possivel a identificagdo dos
participantes (formativas, pedagdgicas,
ladicas)

N° total acumulado de destinatérios de
atividades onde néo é possivel a
identificacdo clara dos participantes

N° de atividades onde nao é possivel a
identificacdo clara dos participantes
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Dire¢édo/Coordenacéo do Agrupamento de Escolas do Alto do
Lumiar

90
Nao Financeira

Sim

Técnica da Junta de Freguesia de Santa Clara

90

Né&o Financeira

Sim

Técnica da Santa Casa da Misericordia - Centrarte
90

N&o Financeira

Sim

Criagcdo de emprego (Impacto)

0

Destinatarios (Resultados)

820

500

Equidade
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N° de destinatarios com deficiéncia / 0
doenca mental

Ne° de destinatarios mulheres 410
N° de destinatarios desempregados 200

N° de destinatarios jovens (- de 30 400
anos)

N° de destinatarios idosos (+ de 65 40
anos)

N° de destinatarios imigrantes 20
N.° de docentes envolvidos 20

N.° de coordenadores de escola 3
envolvidos

Produtos/Elementos tangiveis da intervencao

N° de produtos concebidos para venda / 2
demonstracao

N° de intervencdes em edificado para 0
criacdo de servicos ou atividades
dirigidas a Comunidade

N° de interveng8es no espago publico 0

N° de publicac¢des criadas 1

N° de péaginas de Internet criadas 0

N° de péaginas de facebook criadas 3

N° de videos criados 1

N° de artigos publicados em jornais / 1
revistas

N° de novas organizagOes criadas 0
(associagfes / empresas, outros)

- 0

ORCAMENTO TOTAL DO PROJETO

Financiamento BIP/ZIP solicitado
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@\ PROGRAMA BIP/ZIP LISBOA - PARCERIAS LOCAIS

h_ A BAIRROS e ZONAS
de Intervencao

LisBoA Prioritaria de Lisboa

Encargos com pessoal interno
Encargos com pessoal externo
Deslocacdes e estadias

Encargos com informagéo e publicidade
Encargos gerais de funcionamento
Equipamentos

Obras

Total

Entidade

Valor

Entidade
Tipo de apoio
Valor

Descri¢éo

Entidade
Tipo de apoio
Valor

Descricéo

Entidade

DMHDL | DDL | DAIL
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FORMULARIO DE CANDIDATURA

28649 EUR

1900 EUR

186 EUR

300 EUR

315 EUR

600 EUR

0 EUR

31950 EUR

Montante de apoio financeiro por entidade promotora
Fundacéo Cidade de Lisboa

31950 EUR

Outras fontes de financiamento e respectivos montantes
Agrupamento de Escolas do Alto do Lumiar

Né&o financeiro

1320 EUR

1) Recurso humano (90h - 900EUR) de apoio ao
desenvolvimento do projeto - participagdo em reunides de
planeamento e avaliacdo, mobiliza¢do de atores
estratégicos, disseminagao junto as entidades e atores
estratégicos do territorio;

2) Facilitacdo dos acessos a equipamentos planeamento,
monitorizagdo, avaliagdo e envolvimento de atores
estratégicos (3,5h*12meses = 42h - 420EUR).
Agrupamento de Escolas do Alto do Lumiar

Nao financeiro

1565 EUR

1) Recursos humanos (90h -900EUR) de apoio ao
desenvolvimento do projeto - participacdo em reunides de
planeamento e avaliagdo, mobilizacdo de atores
estratégicos, disseminacao do projeto junto atores
estratégicos.

2) Facilitacdo dos acessos a equipamentos escolares - salas
para diagndstico, planeamento e reunides de equipa (25h -

25EUR) + salas para dinamizagdo da formacao (25h - 640EUR).

Fundacéo Cidade de Lishoa

@ bipzip@cm-lisboa.pt n Energia.bipzip
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@\ PROGRAMA BIP/ZIP LISBOA - PARCERIAS LOCAIS

——— BAIRROS e ZONAS

LISBOA Prottana dé isboa FORMULARIO DE CANDIDATURA
Tipo de apoio Nao financeiro
Valor 2237 EUR
Descricédo Custos indiretos (agua, luz, comunicacgdes, internet) -

calculados com base em 7% dos custos do projeto, conforme
célculo reconhecido em linhas de financiamento
internacionais.

Total das Actividades
Total de Outras Fontes de Financiamento
Total do Projeto

Total dos Destinatarios

DMHDL | DDL | DAIL

BIP/ZIP - Bairros e Zonas de Intervengao Prioritaria

TOTAIS

31950 EUR

5122 EUR

37072 EUR

1460

A4 campo Grande, ne 27 - 62 ¢ | 1749-099 Lishoa 217989246 [EY www.cm-lisboa.pt & bipzip@cm-lisboa.pt
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