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ENTIDADES PROMOTORAS

Designacgéo Associagdo Passa Sabi

ENTIDADES PARCEIRAS
Designacgéo Associagdo Para Onde
Designacgéo Junta de Freguesia de Avenidas Novas
Designacgéo ACM - Alto Comissariado para as Migragdes
Designacgéo Acessivel Exito Associacéo

Designacgéo Instituto Padre Antonio Vieira

IDENTIFICACAO DO PROJETO
Dimensédo Dimenséo Ignigao
Designhacgéo De Dentro Para Fora
BIP/ZIP em que pretende intervir 35. Rego (Bairro de Santos e PER)
ODS 2030  ----------

Sintese do Projeto

Fase de execugao Consolidar a atuagdo da Associacéo no terreno atraves de
uma metodologia de promog¢éo de competéncias-base que
capacite nas vertentes de soft e hard skills identificadas
pelos agentes de mudanga como cruciais a intervencao e
participacdo activa e consciente. Fomentar um envolvimento
proactivo e coresponsavel na gestdo do Bairro e das suas
identificadas necessidades, sendo promotores da procura
integrada de solu¢bes que promovam coesao. Activar uma teia
de parcerias e ligacdes externas.

Fase de sustentabilidade A sustentabilidade sera garantida pelo cocriagéo,
envolvimento, confianga e autonomizacgao que, social,
econdmica e culturalmente, permitirdo uma plena apropriacéo
dos espacos, actividades e solu¢gBes consequentes. A
capacitacdo de multiplicadores gerara um protagonismo numa
cidadania envolvida e num cuidado do comum que ecoe num
sentido de perten¢a mais alargado. A dinamizacéo local e
articulada da rede de parceiros permitira, a longo prazo,
garantir resultados consolidados.
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DESCRICAO DO PROJETO

Obijetivo Geral de Projeto

Diagndstico O nosso bairro, territério designado para a intervengéo, é
marcado por uma existéncia assimétrica e heterogénea de
pessoas, idades, escolaridades, culturas, poder econémico e
oportunidades. O Bairro do Régo - BIP 35 - situa-se na
vertente norte da freguesia das Avenidas Novas e o0 seu
tecido urbano entrelaca trés nacleos de realojamento, vulgo
PER, com o envelhecido Bairro de Santos num territrio que
abarca 3238 pessoas, segundo dados do Grupo de Trabalho
BIP/ZIP (GT). Os PER, que apresentam as maiores
vulnerabilidades socioecondmicas, segundo dados do GT,
englobam cerca de 1229 pessoas num total de 384
alojamentos, de diferentes origens, nomeadamente migrantes
internos, imigrantes dos PALOP e seus descendentes, assim
como familias da comunidade cigana. Intergeracional e
interetnicamente, este mapa humano apresenta enormes
desafios a convivéncia harmoniosa, que certos limites
territoriais e divis6es urbanisticas, como a linha de
caminhos de ferro, podem provocar, criando uma sensacao de
isolado desagregamento. Apds um percurso de co-construcao e
capacitacdo lado a lado de projectos como o0 'O nosso Km2'
da Gulbenkian e o Programa BIP/ZIP da CML, a quem devemos a
inspiracdo para a nossa organizagéo formal, acreditamos que
a continuidade da coeséo socioespacial do territério que
chamamos "nosso" deve ser agora assumida pela comunidade
local.

Destinatéarios preferenciais Grupos vulneraveis
Tematica preferencial Melhorar a Vida no Bairro

Objectivo geral Pretendemos que este projecto seja motor proactivo e
coresponsavel da nova geracao de desenvolvimento local em
Lisboa, com a apropriacéo dos desafios por quem os sente e
construcao de solugBes geradoras de harmonia, pertenca e
identidade comum. Assumimos, por iSso, em conjunto com 0s
NOSSOS parceiros € em compromisso com a nossa comunidade,
que representamos, o desafio de em trés eixos de actuagao
distintos - um interno de consolidagdo da misséo da
associacao; um interno/externo de agregadores do bairro e
um externo enquanto elos de ligagao do bairro a cidade -
dar respostas integradas, pertinentes, sustentaveis e
inovadoras que permitam criar uma efectiva melhoria da
qualidade de vida para todos os que pertencem a este
territorio.

O objectivo geral passa por criar uma dindmica
participativa que através do 'aprender, fazendo', do
envolvimento reciproco e das sinergias inclusivas, gere uma
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emancipacéo e autonomizagéo colectiva que conduza a uma
sensacgéo de orgulho identitario e continua vontade de
participacéo e transformacédo. O plano de actuacéo proposto
permitira uma potencializacéo da diversidade da comunidade
em prol da mesma, recolocando o holofote sobre os elementos
positivos que a valorizam e que promovem o seu bem estar e
gue trazem ao tecido urbano uma riqueza e partilha
indispensaveis.

Queremos, aproveitando o sucesso da intervencdo dos
anteriores BIP/ZIP no territério, continuar um desenho de

uma impressao digital que promove a desconstrucao de
preconceitos e estigmas que acompanham a ostracizacao dos
'bairros sociais', como sendo espacos ausentes de
empreendimento humano, denotando como s&o, pelo contrério,
locais inultrapassaveis de pessoas e riquezas fundamentais

a renovagao urbana, cultural, econémica e criativa.
Pretendemos, de forma indelével e sustentavel, criar uma

teia de pessoas, ideias, ac¢des e mentalidades

catalisadoras de perdurado valor acrescentado.

Objetivos Especificos de Projeto

Objetivo Especifico de Projeto 1

Descricdo Sedimentar o papel da Associa¢cdo de moradores como
representante legitimo da comunidade, p6lo agregador de
respostas e solugdes e garante duma melhoria de uma vida
que coloque o Bairro do Régo no mapa, como um lugar de
potencial que promove e devolve a sociedade uma diversidade
e riqueza que destronam as ideias de barreiras e limites
geograficos e conceptuais.

Sustentabilidade A construcao da Associacao, da sua raiz a sua missao,
pressupfe uma base de sustentabilidade garantida na sua
génese auténtica e local que se vem renovando
geracionalmente. Logo, 0 projecto é construido sempre com o
intuito de continuidade que permita replicar no tempo
solugdes de sucesso que garantam uma constante evolugdo na
melhoria de vida da comunidade pela acc¢éo integrada e
desenhada a longo prazo. A implementagéo do projecto
assenta, por isso, na co-criagdo das actividades promovidas
0 que garantira maior autenticidade, envolvimento e
consequente apropriacdo e integracdo de solucdes positivas
gue dardo uma resposta efectiva e reflexiva da realidade,
garantido uma natural e impactante disseminacao das mesmas,
com o apoio constantemente renovado das sinergias dos
atuais e futuros parceiros.

Objetivo Especifico de Projeto 2

2 Wy e
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Descri¢éo Fomentar uma participagéo mais activa ao nivel de cada
cidaddo enquanto morador dos lotes, com vista a uma gestao
e organizagdo mais autbnoma e responsavel por parte dos
residentes. As acgdes propostas promovem novas
oportunidades inter-relacionais, promotoras de melhores
convivéncias e relagfes de vizinhanga, que propde um maior
entrosamento e compromisso perante os problemas partilhados
removendo conflitos baseados nas divergéncias,
substituindo-os por relagées de entreajuda, empatia,
solidariedade e compreensdo mutuas. Este objectivo pretende
ainda uma promocao de relagdes de convivéncia e coeséo
social, através nomeadamente de momentos de expressao
cultural e artistica, que serdo activos catalisadores do
bem-estar comunitario e da melhoria de qualidade de vida
colectiva.

Sustentabilidade As metodologias participativas desenvolvidas ao longo do
projecto, em consonancia com as entidades parceiras e
procura de solu¢des comuns, traduzir-se-ao numa
autonomizacéo e continuidade das actividades entre
moradores. A este processo de co-cria¢cdo, soma-se o papel
da actuacéo e a robustez da prépria Associacédo ao longo do
projecto, que gerard uma confianga na continuidade e
suporte deste empreendimento apos conclusdo deste projecto
especificamente.

Obijetivo Especifico de Projeto 3

Descri¢éo Reforcar as sinergias e a teia de parcerias da Associa¢éo
no planeamento e implementacao de projectos dirigidos a
comunidade promovendo uma externalizagdo das dindmicas e
pontes que contribuam activamente para uma pertenca
crescente a uma sociedade alargada, a um espago territorial
mais abrangente e a um tecido social mais diversificado
criando relacdes de reciprocidade que transbordem os
limites geogréficos dos PER. Pretende-se com este projecto,
suas propostas de actividades, rede de parceiros e
consequentes sinergias, gerar uma renovagao da imagem deste
Bairro em concreto, dos bairros sociais em geral, uma
mitigacdo das barreiras fisicas e conceptuais em torno de
ambos e ainda gravar no mapa da malha humana e urbana a
identidade, a voz e o papel destes lugares e pessoas tantas
vezes tomadas como "invisiveis" numa lgica que integra sé
0 que é homogéneo descurando a riqueza da mais valia de
relacdes diversificadas que contrariam o comum, o
confortavel e 0 homogéneo. Esta actuagdo pretende uma
emancipacao pioneira que pretende desafiar conceitos
sociais, estigmas culturais e preconceitos cristalizados,
gerando uma construgdo social consciente e coerente.

Sustentabilidade As intervencdes, servigos, acgdes e investimentos tém a
pretensao de mobilizar recursos, entidades e publicos
geradores de lagos, que pela sua natureza inovadora e
impacto, terdo uma repercussdo continuada no tempo e no
espaco, com aproveitamento de publicos mais alargados e

)
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distintos, garantindo uma sustentabilidade co-construida e
assimilada. A continuidade sera garantida pela rede,
apropriacdo do impacto e criagdo duma cultura de pertenca
eco das acg¢des promovidas.

Actividade 1

Recursos humanos

Local: entidade(s)
Valor

Cronograma

Periodicidade
N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 2

Recursos humanos

Local: entidade(s)
Valor

Cronograma

Periodicidade
N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre
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CALENDARIZAGAO DO PROJETO

CriAtividade

Moradores do Bairro do Régo; Coordenador do Projecto;
Técnico do Projecto; Equipa Passa Sabi; Especialista e

técnico do Alto Comissariado para as Migragdes; Voluntarios
Para Onde?; Técnicos Para Onde?; Técnicos Mentes
Empreendedoras; Agrupamento de Escola; Técnicos das demais
entidades parceiras envolvidas ao longo do projecto.

IPAV

14570 EUR

Més 1, Més 2, Més 3, Més 4, Més 5, Més 6, Més 7, Més 8, Més
9, Més 10, Més 11, Més 12

Mensal
150

1,3

iPERativo

Moradores do Bairro do Régo; Coordenador do Projecto;
Técnico do Projecto; Equipa Passa Sabi; Técnicos das demais
entidades parceiras envolvidas ao longo do projecto.
Associagdo Passa Sabi, IPAV

15700 EUR

Més 1, Més 2, Més 3, Més 4, Més 5, Més 6, Més 7, Més 8, Més
9, Més 10, Més 11, Més 12

Mensal
350

2
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Actividade 3

Recursos humanos

Local: entidade(s)
Valor

Cronograma

Periodicidade
N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Régo em Rede

Moradores do Bairro do Régo; Coordenador do Projecto;
Técnico do Projecto; Equipa Passa Sabi; Técnicos das demais
entidades parceiras envolvidas ao longo do projecto,
nomeadamente JFAN.

IPAV

18900 EUR

Més 1, Més 2, Més 3, Més 4, Més 5, Més 6, Més 7, Més 8, Més
9, Més 10, Més 11, Més 12

Mensal
1500

1,3

N° de parceiros mobilizados

Funcéo
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto
Funcéo

Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcao
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MONITORIZACAO DE PROJETO
Rede (resultados)

5

Constituicdo da equipa de projeto
Coordenador de Projecto

480

Financeira

Sim

Técnido de Projecto
1680
Financeira

Nao

Monitor
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Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcéo
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcéo
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcao
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcéo
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

N° de novos postos de trabalho criados
com a constituicdo da equipa de projeto
(com uma afetacao >= 75%)

N° de novos postos de trabalho criados

como resultado da intervengéo do
projeto

DMHDL | DDL | DAIL
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1680
Financeira

Sim

Estagiario Profissional

960
N&o Financeira

Nao

Estagio Curricular
960
N&o Financeira

Sim

Voluntario
100
Nao Financeira

Sim

Voluntario
100
N&o Financeira

Nao

Criacéo de emprego (Impacto)

3

Destinatarios (Resultados)
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N° de moradores no bairro BIP/ZIP 300

destinatarios de atividades em que é
possivel a identificagdo dos
participantes (formativas, pedagdgicas,
ladicas)

N° total acumulado de destinatarios de 1300
atividades onde nao é possivel a
identificac&o clara dos participantes

N° de atividades onde néo é possivel a 2
identificac&o clara dos participantes

Equidade

N° de destinatarios com deficiéncia / 3
doenca mental

Ne° de destinatarios mulheres 250
N° de destinatarios desempregados 150

N° de destinatarios jovens (- de 30 250
anos)

N° de destinatarios idosos (+ de 65 75
anos)

N° de destinatarios imigrantes 70

Produtos/Elementos tangiveis da intervencao

N° de produtos concebidos para venda / 1
demonstracéo
N° de intervencdes em edificado para 1

criacdo de servicos ou atividades
dirigidas & Comunidade

N° de interveng8es no espago publico 1
N° de publicac¢des criadas 3

N° de paginas de Internet criadas 1

N° de péaginas de facebook criadas 1
N° de videos criados 8

N° de artigos publicados em jornais / 6
revistas

N° de novas organizacdes criadas 1
(associagbes / empresas, outros)

- 0
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Encargos com pessoal interno
Encargos com pessoal externo
Deslocacdes e estadias

Encargos com informacéo e publicidade
Encargos gerais de funcionamento
Equipamentos

Obras

Total

Entidade

Valor

Entidade
Tipo de apoio
Valor

Descricéo

Entidade
Tipo de apoio
Valor

Descricéo

Entidade
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ORCAMENTO TOTAL DO PROJETO

Financiamento BIP/ZIP solicitado

30600 EUR

3900 EUR

2750 EUR

2000 EUR

7550 EUR

1770 EUR

600 EUR

49170 EUR

Montante de apoio financeiro por entidade promotora
Associagdo Passa Sabi

49170 EUR

Outras fontes de financiamento e respectivos montantes
Instituto Padre Antonio Vieira

Néo financeiro

9790 EUR

Disponibilizacéo de equipamento e consumiveis (5 maquinas
de costura EUR500); impressora (EUR150); fotocépias
(EUR300); consultoria EUR80/dia*2 semanas; apoio logistico
as actividades (EUR100*12meses); apoio informatico
(EUR50/més*12 meses).

Alto Comissariado para as Migracdes

Néo financeiro

3094 EUR

Assessoria técnica no trabalho com a etnia cigana e apoio
logistico ao desenvolvimento de actividades conjuntas

(EUR70,32/dia*2 meses).

Mentes Empreendedoras
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Tipo de apoio
Valor

Descricédo

Entidade
Tipo de apoio
Valor

Descricédo

Entidade
Tipo de apoio
Valor

Descri¢éo

FORMULARIO DE CANDIDATURA

Nao financeiro
12000 EUR

Consultoria técnica e apoio ao desenvolvimento da formagéo
em empreendedorismo comunitario (EUR150*80h).

Associagéo Para Onde?

Nao financeiro

6000 EUR

Apoio logistico e técnico através da disponibilizacdo de
voluntarios da base de dados, assim como formagcéo técnica e
intervengdo nos projectos desenvolvimentos localmente, num
valor equivalente a um Bootcamp Para Onde.

Junta de Freguesia das Avenidas Novas

Né&o financeiro

6600 EUR

Consultoria técnica e assessoria: EUR 3800;

Material de divulgacéo: EUR1000 Euros;
Apoio logistico: EUR1800

Total das Actividades
Total de Outras Fontes de Financiamento
Total do Projeto

Total dos Destinatarios
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TOTAIS

49170 EUR

37484 EUR

86654 EUR

2000
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