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ENTIDADES PROMOTORAS

Designacgéo ADM Estrela - Associacédo Social e Desenvolvimento

ENTIDADES PARCEIRAS
Designacgéo Liberdade Atlético Clube
Designacgéo Junta de Freguesia de Campolide
Designacgéo Gl Grupo Comunitério Liberdade e Serafina
Designacgéo ISCTE - Instituto Universitario de Lisboa

Designacgéo Fundacéo Aga Khan - Portugal

IDENTIFICACAO DO PROJETO
Dimensédo Dimenséo Ignigao
Designhacgéo Liberdade: Best Place to Be
BIP/ZIP em que pretende intervir 14. Liberdade
ODS 2030  ----------

Sintese do Projeto

Fase de execugao Criacdo de uma nova valéncia no territério onde se instalam
recursos destinados a atenuar desigualdades no acesso a
bens e servicos, complementada com momentos de discusséo e
workshops para autonomizar a agao dos agentes locais. Serdo
realizadas intervencdes em espaco publico e de promocgéo de
habitos de vida saudaveis. Implicito e transversal as acoes
esta a consolidagdo do modelo de governanca partilhada, que
é alimentado e alimenta a cooperacao entre o tecido
organizacional e a comunidade.

Fase de sustentabilidade As valéncias criadas durante o projeto ficardo instaladas
no territério. Espera-se que 0s processos de capacitacao,
a mobilizagcdo de novas dindmicas comunitarias e modelo de
governanca que lhe subjaz, se repercutam na endogeneizacao
dos recursos e a¢des, autonomizando-os, e transformando-os
em ferramentas de desenvolvimento local cuja continuidade
assenta na cooperagao e articulagéo entre as instituicdes
gue atuam no territorio e os seus moradores, e que a mesma
origine novos projetos coletivos

DMHDL | DDL | DAIL @ ;’ — -
BIP/ZIP - Bairros e Zonas de Intervengao Prioritaria il B 4 B mﬁ@ QTE ﬁﬂu =

R4 campo Grande, ne 27 - 62 ¢ | 1749-099 Lisboa 217989246 [EY www.cm-lisboa.pt @ vipzip@cm-lisboa.pt {7 Energiabipzip



*‘J} PROGRAMA BIP/ZIP LISBOA - PARCERIAS LOCAIS
—— n.unnn\ss:npns .
LIsBOA o e Usbos FORMULARIO DE CANDIDATURA

DESCRICAO DO PROJETO

Obijetivo Geral de Projeto

Diagndstico Classificado pela Autarquia de Lisboa enquanto Bairro de
Intervencéo Prioritaria, o Bairro da Liberdade representa
cerca de 25% do total da populacéo da freguesia. Uma
leitura da carta BIP/ZIP revela que nele convergem
multiplas problematicas que, associadas ao isolamento
geografico do territdrio, limitam a qualidade de vida da
sua populacéo e intensificam desigualdades no seio da
freguesia. Em ponto de sintese, e fruto de diferentes
momentos de diagnostico, destacam-se as seguintes
probleméticas: a) populagdo com niveis muito baixos de
escolaridade (associado a situacdes de desemprego de longa
duracéo ou emprego precario); b) elevados niveis de
abandono escolar e desocupacéo jovem; ¢) ambiente urbano
descaracterizado e degradado; d) elevados niveis de
excluséo social; e) fragmentagdo da coeséo social
decorrente das fragilidades das rela¢des sociais e de
vizinhancga. Importa por isso desenvolver uma estratégia
integrada com base territorial que permita integrar e
adaptar respostas a realidade do territ6rio. A este
propdésito, sublinha-se o processo de aproximagao entre
diferentes entidades, organizadas enquanto Grupo
Comunitario, que embora tenha contribuindo positivamente
para o territério, nomeadamente tornando as relagdes
institucionais mais fluidas e articuladas, carece de um
modelo de governancga para uma intervencao verdadeiramente
integrada, mobilizadora da participagdo comunitaria e,
portanto, catalisadora de dindmicas de transformacgéo
social.

Destinatéarios preferenciais Grupos vulneraveis
Tematica preferencial Promover a Dinamizagdo Comunitaria e a Cidadania

Objectivo geral Este projeto pretende promover a melhoria da qualidade de
vida e o bem-estar da comunidade do bairro da Liberdade,
estabelecendo uma rede de relagdes, dindmicas e processos
de mudanca em torno da construcao de respostas concretas e
diferenciadas para os problemas sentidos dentro da
comunidade, através do Grupo Comunitério, dando assim
expressao aos desejos e necessidades coletivas e
mobilizando recursos e potencialidades endogenas. Para esse
efeito, o projeto desenvolver-se-a ao longo de trés eixos
principais: 1) Capacitagdo, criando condigbes e mecanismos
de autonomizacado da acdo dos agentes locais e gerando
oportunidades de participacéo efetiva de moradores e
organizagdes. Esta dimensdo materializa-se através da
criacdo e dinamizacdo de um espaco coletivo para
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comunidade, Hub do Vizinho, onde se facilitard o acesso
livre a recursos materiais e servigos, e onde seréo
promovidos momentos de reflexdo e formacéo; 2) Eventos e
acdes com vista a promover o trabalho conjunto, no sentido
de identificar necessidades concretas, intervindo sobre as
mesmas. Esta dimenséo virada para a promogéao de habitos e
estilos de vida saudaveis e a apropriacéo positiva dos
espacos publicos do bairro, através da implementacéo de um
programa de intervencéo -a¢cdo com campanhas de
sensibilizacéo e organizacéo de eventos ludicos e
desportivos, que servirdo para aprofundar e consolidar as
parcerias institucionais e recentrar a acao no contexto em
gue se insere, integrando a voz e participagdo dos
moradores. 3) Construcdo de um modelo inovador de
governanca partilhada, que cruze a visao dos técnicos com
os saberes da comunidade, através de um processo aberto e
conti-nuo de reflexdo-agao que visa acrescentar a dimenséo
comunitaria ao trabalho de parceria que tem vindo a ser
desenvolvido neste territorio, convertendo-o num plano de
desenvolvimento local.

Objetivos Especificos de Projeto

Objetivo Especifico de Projeto 1

Descri¢éo Contribuir decisivamente para o empoderamento da
comunidade, atenuando desigualdades no acesso a bens e
servigos, capacitando agentes locais de forma a autonomizar
a sua acao, estabelecendo pontes entre a populagdo e o
tecido institucional e viabilizando dindmicas de
participacéo alargada, através da criacédo de espagos e
momentos destinados a dar voz e expressao as vontades da
comunidade - tanto individuais como coletivas -
reconhecendo e valorizando as capacidades e saberes que
nela se encontram, com o intuito de os reverter em recursos
de desenvolvimento local.

Sustentabilidade A sustentabilidade deste objetivo surge associada a um
conjunto de fatores. Desde de logo a instalacéo no
territério dos meios fisicos e materiais que nele
permanecerdo , podendo continuar a cumprir o propésito de
aproximar recursos a populacéo e facilitar encontros entre
diferentes grupos. O refor¢o das competéncias adquiridas
por meio de workshops implicard também a autonomizagéo da
acédo dos agentes locais, de forma a que possam ser estes a
assegurar a manutenc¢édo e dinamizacdo do Hub do Vizinho
a longo prazo e definir a sua agenda programatica.

Objetivo Especifico de Projeto 2

2 Wy e
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Descri¢éo Mobilizar capacidades, recursos e potencialidades
enddgenas e exdgenas a partir das relagdes que se
estabelecem com as diferentes esferas da sociedade,
incluindo autarquia local, organizac¢des do terceiro sector,
tecido empresarial e da prépria comunidade, colocando- as
ao servigo da resolucéo de problemas através de um plano
integrado, colaborativo e articulado de agdes concretas.

Sustentabilidade A sustentabilidade deste objetivo é garantida pela
colaboracéo e cooperagéo sistematica, regular e continua
entre as diferentes organizacgdes e instituicdes que atuam
no territério e entre estas e elementos da populagao, da
qual resulta um olhar partilhado e holistico sobre o mesmo,
na base do qual se organiza a acao coletiva. Em concreto,
este objetivo materializa-se, mas néo se esgota, na
animacao e aprofundamento (que se pretende com este
Projeto)do Grupo Comunitario da Liberdade e Serafina, férum
regular e inovador, que ja existe, a partir do qual se
promove a reflexao sobre os problemas prementes do
territério atendendo as necessidades especificas sentidas
por diferentes grupos (ex: jovens, idosos, mulheres) e se
desenha e operacionaliza a acéo.

Obijetivo Especifico de Projeto 3

Descri¢éo Construir um modelo de governanca partilhada que fique no
territorio e permita criar l6gicas de continuidade, assente
nas dindmicas colaborativas e participativas, em
diagndsticos permanentes participados e na adaptacéo de
respostas e desenvolvimento de solug@es diferenciadas e
partilhadas, para os desafios da comunidade

Sustentabilidade A sustentabilidade deste objetivo é garantida pela propria
existéncia do Grupo Comunitario, que ja vem do passado, e
cuja continuidade, dindmica e aprofundamento se pretende
consolidar, assegurar e qualificar, pelo maior compromisso
e alargamento das parcerias institucionais e pelo
envolvimento da Comunidade, nas suas diferentes expressoes,
que ainda nao esta conquistado e que se pretende exatamente
conseguir com este Projeto, construindo uma experiéncia
inovadora de Governanca Local Partilhada e Participativa.

CALENDARIZACAO DO PROJETO
Actividade 1 Hub do Vizinho

Recursos humanos Recursos Humanos do Projeto;
Recursos Humanos das entidades parceiras do territério, com
destaque para o Grupo Comunitario Liberdade/Serafina;
Formadores externos
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Local: entidade(s)

Valor

Cronograma

Periodicidade
N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 2

Recursos humanos

Local: entidade(s)

Valor

Cronograma
Periodicidade

N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 3

Recursos humanos

Local: entidade(s)

Valor

Cronograma
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ADM Estrela - Associacédo Social e Desenvolvimento
Junta de Freguesia de Campolide

23450 EUR

Més 1, Més 2, Més 3, Més 4, Més 5, Més 6, Més 7, Més 8, Més
9, Més 10, Més 11, Més 12

Diario
270

1,23

Bairro Saudavel

Recursos Humanos do Projeto;

Recursos Humanos das entidades parceiras do territério, com
destaque para o Grupo Comunitario Liberdade/Serafina;
Recursos Humanos externos - Voluntarios (monitores
desportivos, técnicos desportivos, nutricionista, técnicos

na area da saude, figuras de referéncia).

Liberdade Atlético Clube, ADM Estrela, Junta de Freguesia
de Campolide, Sede do Agrupamento de Escuteiros n° 53 da
Serafina( membro do Grupo Comunitéario Liberdade Serafina).
11100 EUR

Més 6, Més 7, Més 8, Més 9, Més 10, Més 11

Mensal

500

2,3

Bairro Sustentavel

Recursos Humanos do Projeto;

Recursos Humanos das entidades parceiras do territério, com
destaque para o Grupo Comunitario Liberdade/Serafina;
Recursos Humanos externos

Junta de Freguesia de Campolide

Gebalis ( parceiro que integra o Grupo Comunitario
Liberdade Serafina)

9532 EUR

Més 3, Més 4, Més 5, Més 6, Més 7, Més 8, Més 9, Més 10,
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Més 11
Periodicidade Mensal
N° de destinatarios 250
Objectivos especificos para que 2,3

concorre

Actividade 4

Recursos humanos

Local: entidade(s)

Valor

Cronograma

Periodicidade
N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Grupo de Governanga

Recursos Humanos do Projeto;

Recursos Humanos das entidades parceiras do territério, com
destaque para o Grupo Comunitario Liberdade/Serafina;
(ISCTE-IUL), que animari estes diferentes processos e
momentos, com a ajuda de um/a técnico/a.

Entidades que fazem parte do Grupo Comunitario Liberdade
Serafina (Ver no anexo 1)

5900 EUR

Més 1, Més 2, Més 3, Més 4, Més 5, Més 6, Més 7, Més 8, Més
9, Més 10, Més 11, Més 12

Mensal
30

1,23

N° de parceiros mobilizados

Funcéo
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto
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MONITORIZACAO DE PROJETO
Rede (resultados)

6

Constituicdo da equipa de projeto
Coordenadora do Projeto

1680

Financeira

Nao
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Funcéo

Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcéo
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcéo
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcao
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcéo
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto
Funcéo

Horas realizadas para o projeto

Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP
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Outro elemento - Animador Sociocultural - Estagio
Profissional

1440
Financeira

Néao

Outro elemento - Técnica de Intervencdo Comunitaria
768
Financeira

Nao

Outro elemento - Técnica de Intervengdo Comunitaria
768
N&o Financeira

Nao

Outro elemento - Técnica de Interven¢do Comunitaria
480
N&o Financeira

Néao

Outro elemento - Formador
240
N&o Financeira

Nao

Voluntério - Morador - Técnico Desportivo
144

Nao Financeira
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Morador no bairro do projeto Sim

Funcéo Voluntério - Morador - Formadora de Artes Plasticas
Horas realizadas para o projeto 144
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP N&o Financeira

Morador no bairro do projeto Sim

Funcéo Voluntério - Morador
Horas realizadas para o projeto 144
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP Nao Financeira

Morador no bairro do projeto Sim

Criacéo de emprego (Impacto)

N° de novos postos de trabalho criados 1
com a constituicdo da equipa de projeto
(com uma afetacao >= 75%)

N° de novos postos de trabalho criados 0
como resultado da intervengéo do
projeto

Destinatarios (Resultados)

N° de moradores no bairro BIP/ZIP 150
destinatarios de atividades em que é
possivel a identificagdo dos
participantes (formativas, pedagodgicas,
ladicas)

N° total acumulado de destinatarios de 900
atividades onde nao é possivel a
identificac&o clara dos participantes

N° de atividades onde néo é possivel a 3
identificac&o clara dos participantes

Equidade

N° de destinatarios com deficiéncia / 0
doenca mental

N° de destinatarios mulheres 0

N° de destinatarios desempregados 0
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N° de destinatarios jovens (- de 30 0
anos)

N° de destinatarios idosos (+ de 65 0
anos)

N° de destinatarios imigrantes 0
Comunidade 120

Técnicos das Instituicbes parceiras do 30
GLCS

Produtos/Elementos tangiveis da intervencéo

N° de produtos concebidos para venda / 0
demonstracao

N° de intervengBes em edificado para 1
criacdo de servicos ou atividades
dirigidas a Comunidade

N° de intervencdes no espaco publico 2

N° de publica¢bes criadas 2

N° de péaginas de Internet criadas 0

N° de paginas de facebook criadas 1

N° de videos criados 1

N° de artigos publicados em jornais / 6
revistas
N° de novas organizacdes criadas 0

(associag6es / empresas, outros)

- 0

ORCAMENTO TOTAL DO PROJETO
Financiamento BIP/ZIP solicitado
Encargos com pessoal interno 22612 EUR
Encargos com pessoal externo 5000 EUR
Deslocacdes e estadias 850 EUR

Encargos com informacéo e publicidade 7300 EUR
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Encargos gerais de funcionamento
Equipamentos
Obras

Total

Entidade

Valor

Entidade
Tipo de apoio
Valor

Descricédo

Entidade
Tipo de apoio
Valor

Descri¢éo

Entidade
Tipo de apoio
Valor

Descri¢éo

FORMULARIO DE CANDIDATURA

4070 EUR

7950 EUR

2200 EUR

49982 EUR

Montante de apoio financeiro por entidade promotora
ADM Estrela - Associacédo Social e Desenvolvimento
49982 EUR

Outras fontes de financiamento e respectivos montantes
Junta de Freguesia de Campolide

Néo financeiro

3708 EUR

Afetacdo de um técnico da Junta de Freguesia de Campolide:

1 técnico de intervengdo comunitaria: 16h/semana a
7EUR/hora

Fundacéo Aga Khan
Nao financeiro
3840 EUR

Apoio técnico ao projeto através da afetagdo de um Técnico
de Intervenc@o Comunitéria 10h/semana a 8EUR/hora

ADM Estrela - Associacédo Social e Desenvolvimento
Né&o financeiro
2304 EUR

Apoio técnico ao projeto, através da afetagdo de um Técnico
8h/semana a 6EUR/hora

Total das Actividades
Total de Outras Fontes de Financiamento

Total do Projeto
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Total dos Destinatarios 1050

DMHDL | DDL | DAIL
BIP/ZIP - Bairros e Zonas de Intervengdo Prioritaria

A4 campo Grande, ne 27 - 62 ¢ | 1749-099 Lishoa 217989 246

Eﬁ Ritl= %A«;‘E m@% il ﬁ&n

www.cm-lisboa.pt @ bipzip@cm-lisboa.pt n

W [

Energia.bipzip

12



