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BAIRROS e ZONAS

LISBOA o e Usbos FORMULARIO DE CANDIDATURA

ENTIDADES PROMOTORAS

Designacgéo ARTERIA - Associacio de Arquitectura e Reabilitago Urbana
ENTIDADES PARCEIRAS
Designacgéo Oficios do Patriménio e da Reabilitagdo Urbana
IDENTIFICACAO DO PROJETO
Dimensao Dimenséo Ignicao
Designacgéo Rede dos Construtores de Lisboa

BIP/ZIP em que pretende intervir
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Bela Flor

Centro Historico de Carnide
Graca / Sapadores

Pena

Sete Moinhos

Casal Ventoso
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Mouraria

Sao José / Santa Marta (eixo)
Rua de Sé&o Paulo (eixo)
Paco do Lumiar

Marvila Velha

Pampulha

Rua Direita da Palma
Castelo

Rio Seco

Anjos
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ODS 2030  ----------

Sintese do Projeto

Fase de execugao Mapear as redes para a reabilitacdo sustentavel da cidade e
inscrever Lisboa numa prética de reabilitacdo urbana que
valoriza o saber-fazer da construgéo enquanto 'oficio’, a
partir dos construtores de Lisboa enquanto tecnologia da
cidade com uma abordagem etnogréfica ligada ao territério.
Discutir a cultura de Reabilitacdo vigente procurando novos
caminhos a partir do conhecimento situado de projectistas,
técnicos, politicos, juristas, construtores e
profissionais dos oficios.

Fase de sustentabilidade No contexto actual da cidade de Lisboa, com aumento de
obras de reabilitacdo com forte impacte ambiental, a
plataforma online com as praticas dos profissionais da
construcéo, dando protagonismo a empresas locais em rede
com técnicos e projectistas permite: fortalecer uma cultura
de Reabilitagdo Urbana situada e favorecer a escolha
informada sobre a reutilizagdo dos recursos fisicos
existentes, assente num modelo de economia circular,
preferencialmente com méo de obra local e sem desperdicio.

DESCRICAO DO PROJETO

Objetivo Geral de Projeto

Diagndstico Lisboa é hoje uma cidade estaleiro, o licenciamento para
obras de reabilitacdo registou uma subida de 12,1% nos
Gltimos 10 anos (INE, 2016) e o investimento em
reabilitacdo em Lisboa ascendeu aos 600 milhGes de euros
nos ultimos 5 anos (dinheirovivo,15.04.2017). Mas
constatamos ainda 3 niveis de problemas: 1) A grande
maioria das obras de reabilitagdo ndo aproveita 0s recursos
existentes - verificam-se muitas demoli¢cdes e as solucdes
construtivas sdo genéricas. Nas Ultimas 2 décadas a
sucessiva legislacao simplificou processos e nédo
salvaguardou a especificidade e a qualidade das
intervencgdes; 2) H4 um grande conhecimento (saber-fazer)
disperso quer na construcao (entre mestres de obra), quer
nas artes e oficios (entre artifices) que importa
interligar para matua aprendizagem contribuindo para melhor
sustentabilidade da reabilitacdo da cidade. 3) Existem
muitas micro e pequenas empresas de construcéo a operar em
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LIsBOA o e Usbos FORMULARIO DE CANDIDATURA

Lisboa representando uma economia local associada aos seus
bairros (muitos BIP/ZIP) que importa qualificar e

monitorizar. Esta proposta quer mapear os modos de producao
para qualificar a reabilitacéo, fazer as interligacdes
necessarias e produzir sinergias entre quem faz a cidade:
promotores, projectistas, técnicos, construtores e

profissionais dos oficios. E propde uma reflexao urgente,

sobre a reabilitacdo que esta a ser feita em Lisboa a

partir da transformagao visivel dos modos de producéo para
salvaguardar o patrimoénio e o futuro da cidade.

Destinatéarios preferenciais Grupos vulneraveis
Tematica preferencial Promover Competéncias e Empreendedorismo
Objectivo geral Inscrever a cidade de Lisboa numa prética de reabilitagdo

integrada com um modelo de economia circular (sem
desperdicio), valorizando o saber-fazer da construgdo
enquanto 'oficio’ relacionado com a manutengéo da cidade.
Esta investigag8o-accao ira trabalhar em duas esferas: a
primeira reflecte sobre a 'cultura da construgdo' que é o
enquadramento das acc¢des construtivas veiculadas pela
legislacéo e pelas politicas publicas resultando num certo
olhar sobre o patriménio; a segunda diz respeito aos 'modos
de producéo' enquanto saber-fazer (sobretudo o dos
mestres-de-obra) integrando uma cultura da construgao
especifica e situada que, nesta conjuntura, se vé

fragilizada e devera ser preservada e activada a favor da
reabilitacdo sustentavel da cidade. Esta proposta defende

'a construgdo enquanto oficio’ porque entende que as suas
actividades/acgdes, por um lado, sustentam a reabilitagdo e
a regeneracao urbana, como motores culturais e econémicos
e, por outro, reescrevem a historia e a cultura da cidade
pelo que importa fixar para transmitir o seu saber-fazer.

Em 2016, a Artéria prop6s ao Programa BIP/ZIP a 'Rede de
Artes e Oficios de Lisboa' - uma plataforma online que
reline as oficinas de Artes e Oficios da cidade. Na
implementacgédo deste projeto (ainda em curso) verificou-se a
pertinéncia em estabelecer uma interligacé@o entre as Artes
e os Oficios e o sector da Construcéo por 2 ordens de
razdo: 1) embora sejam de &reas afins, ndo esta
operacionalizada a sua ligagdo; 2) porque no momento actual
da cidade e face a desqualificacéo das praticas na
reabilitacdo esta ligacéo é de maior importancia. Porqué?
Porque é essencial ter a disposi¢cdo uma série de
competéncias profissionais por forma a avaliar o que se
conserva e 0 que se destréi, para responder a complexidade
e aos desafios de intervir numa cidade antiga. A 'Rede de
Construtores de Lisboa' vai amplificar a 'Rede de Artes e
Oficios' e situa-la num processo a escala da cidade - a
Reabilitacdo Urbana de Lisboa.

Objetivos Especificos de Projeto
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Descri¢éo Cultura da Construcéo
Activar uma discussé@o emergente sobre o patrimonio
(classificado e nao classificado) e a reabilitagdo da
cidade de Lisboa como pratica que constréi uma cultura, a
"da construgao" enquanto: 1) suporte identitario; 2) motor
da economia local; e 3) pratica com impacte ambiental. Uma
obra de reabilitacdo é: uma questao cultural e ética na
medida em que ajuiza os edificios e os materiais ndo
obsoletos (cumprindo recomendacdes
construtivas/funcionais/higiénicas/de seguranga); uma
questdo econdmica porque é uma escolha de afectacéo de
recursos financeiros; e uma questao ambiental porque define
a "desclassificagdo tecnologica" dos recursos existentes,
viabiliza ou nao a reutilizacéo (edificios/materiais)
sustentada em padrdes de desempenho ou na necessidade de
modernizacao das estruturas veiculados pela legislagdo. A
Reabilitacdo praticada assenta num regime de legal ambiguo.
Acresce, o empobrecimento dos discursos sobre a
Reabilitagcdo Urbana, reduzidos a escolhas projectuais e
construtivas, a questées econdémicas parciais e a modas
sustentadas em tendéncias globais. Neste sentido, a 'Rede
dos Construtores de Lisboa' olha para a reabilitagdo da
cidade nas suas relages socioeconémicas, culturais e
ambientais; pretende contribuir para que as escolhas da
cidade de Lisboa sejam a favor dos seus cidadéos e
sustentadas a partir da sua prépria cultura da construgéo -
apoiadas no conhecimento situado de projectistas, técnicos,
construtores e profissionais dos oficios.

Sustentabilidade O lastro na cidade sera o estimulo para a partilha de um
conhecimento técnico na area da Reabilitacdo Urbana. Fica
como valor permanente o0 acesso a praticas de reabilitagdo
situadas e sustentaveis como contraponto a opgdes
estandardizadas. A proposta vai de encontro a ideia da
"responsabilidade partilhada" subjacente a Agenda 21 nos 3
niveis de intervengao: territério, bairros e redes de
cidadaos; e insere-se num dos niveis do Programa Quadro
Horizonte 2020 no periodo de 2014-2020, "desafios
societais".

O tipo de reabilitagdo que esta a ser feito em Lisboa (e em
Portugal) assenta num regime legal de excepg¢édo: ha
ambiguidade na definicdo legal de 'obras de reabilitacéo’;

e a legislagédo existente foi desenhada sobretudo para a
construcdo nova. Porque: 1) se entende por reabilitagdo de
edificios "a forma de intervencgdo destinada a conferir
adequadas caracteristicas de desempenho e de seguranga
funcional, estrutural e construtiva a um ou a varios

edificios, [...] ou a conceder-lhes novas aptiddes

funcionais, [...] com vista a permitir novos usos ou o

mesmo uso com padrdes de desempenho mais elevados, podendo
compreender uma ou mais operacdes urbanisticas" (Art°.2° do
RJRU, DL n°307/2009, alterado pela Lei n°32/2012); 2) ndo
existe uma definicao especifica para as "obras de
reabilitacdo” (Art°.2° do RJUE, DL n°555/99, alterado pelo

DL n°136/2014). Fica plasmada a importancia de reflectirmos
sobre o que é, de facto, uma obra de reabilitacéo.

Objetivo Especifico de Projeto 2
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Descri¢éo Modos de Producéo
Revalorizar 'a construcdo enquanto oficio’, assegurando a
fixacdo e a transmisséo do saber-fazer, aplicado a
realidade da Reabilitacdo de Lisboa. Apresentar as praticas
em rede dos construtores de Lisboa enquanto tecnologia da
cidade através de uma abordagem etnografica activa,
participada e ligada ao territorio, revelando o saber-fazer
da construgédo e valorizando as praticas e os profissionais
por detras das obras de reabilitacdo. As micro e pequenas
empresas de construcéo estéo ligadas a economia local dos
bairros BIP/ZIP (tipologias Histdrico/Misto), sendo este
projecto um investimento na valorizacdo de um dos sectores
do trabalho mais susceptiveis da economia. Neste sector
verifica-se a existéncia em paralelo de profissionais
altamente qualificados a par de outros com baixa
gualificacéo. Isto deve-se a anos sem regulamentacao das
principais profissdes ligadas & construcéo. Estas
qualificacdes profissionais sdo ainda mais importantes
guando se trata de intervir em edificado antigo. A 'Rede
dos Construtores de Lisboa' sublinha a responsabilidade de
mapear as praticas em rede das micro e pequenas empresas
para divulgar e reflectir sobre um saber-fazer situado,
tecnolégico e com capacidade de adaptacao e de inovagao -
como contributo para impulsionar a melhoria das
competéncias especificas dos recursos humanos neste sector,
para combater o desemprego e melhorar a qualidade das
obras.

Sustentabilidade Pér a Rede de micro e pequenas empresas de construgao com o
seu saber-fazer numa base de dados bilingue acessivel a
todos que promove praticas de reabilitacédo situadas que
revertem, a médio prazo, econdémica, social e culturalmente
para a cidade. Existe necessidade em aceder aos saberes
especificos da construgdo, que comprovamos no exercicio da
nossa actividade profissional (arquitectura) e no contacto
com outros profissionais do ramo. E nosso parceiro formal a
associacgao Oficios do Patriménio e da Reabilitagdo Urbana
(OPRURB) com que estabelecemos contacto por ter um longo
trabalho feito sobre esta tematica. Esta proposta é
estratégica para inscrever a cidade de Lisboa numa prética
de reabilitacé@o integrada com um modelo de economia
circular, com méo de obra local e sem desperdicio. Apoiando
escolhas projectuais de impacte minimo, porque por razées
economicas e legais, as caracteristicas singulares e
especificas dos imdveis a reabilitar séo irrepetiveis. Para
além disso contribui para uma escolha informada sobre a
reutilizagdo dos recursos fisicos existentes (tendo como
exemplo de boas praticas o projecto 'Repositorio de
Materiais' a ser desenvolvido no Porto). A base de dados
que nasce deste processo continuara a estar disponivel,
dando continuidade ao projecto e a acolher novos membros da
'Rede dos Construtores de Lisboa'. Esta plataforma pode
ainda integrar a estratégia de apoio as micro e pequenas
empresas preconizada pelo Departamento de Economia e
Inovacéo/CML.

CALENDARIZAGAO DO PROJETO
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h_ A BAIRROS e ZONAS
de Intervencao

LisBoA Prioritaria de Lisboa

Actividade 1

Recursos humanos

Local: entidade(s)

Valor

Cronograma
Periodicidade

N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 2

Recursos humanos

Local: entidade(s)
Valor

Cronograma
Periodicidade

N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 3

Recursos humanos

DMHDL | DDL | DAIL
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Mapeamento de praticas em rede

1 Arquitecto Coordenador(a) (interno)

1 Arquiteto(a) no terreno (interno)

1 Arquiteto(a) estagiario (interno)

1 Antropdlogo(a)/ levantamento de base etnografica
(interno)

1 Fotografo(a) (externo)

Artéria;
Empresas de construgéo

22320 EUR

Més 1, Més 2, Més 3, Més 4, Més 5, Més 6
Diario

300

1,2

Construcdo da Rede

1 Arquitecto Coordenador(a) (interno)

1 Consultor OPRURB (entidade parceira/externo)
1 Antropélogo(a)/ producao de conteddos (interno)
1 Designer Grafico (externo)

1 Web designer (externo)

1 Programador (externo)

1 Tradutor (externo)

Artéria

21150 EUR

Més 7, Més 8, Més 9, Més 10, Més 11
Diario

5000

1,2

Ciclo de Conversas:Cidade Estaleiro

1 Arquitecto Coordenador(a) (interno)

1 Programador OPRURB (entidade parceira/externo)
1 Produtor (externo)

1 Designer Grafico (externo)
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——— BAIRROS e ZONAS

LIsBOA o e Usbos FORMULARIO DE CANDIDATURA

Local: entidade(s)

Valor

Cronograma
Periodicidade

N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Praga - Associacao Cultural;
Promotores e Construtores (alternativa/a definir)

2500 EUR

Més 3, Més 5, Més 7, Més 9, Més 11
Pontual5

350

1,2

N° de parceiros mobilizados

Funcao
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcéo
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcéo
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto
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MONITORIZACAO DE PROJETO
Rede (resultados)

1

Constituicdo da equipa de projeto
Coordenador Actividade 1,2,3 (interno)
1320

Financeira

Sim

Arquitecto no Terreno (interno)
1008
Financeira

Sim

Arquitecto Estagiario no Terreno (interno)
1008
Financeira

Sim
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de Intervencao
Prioritaria de Lisboa

Funcéo
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcao
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcéo
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcéo
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcao
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcéo
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

DMHDL | DDL | DAIL

BIP/ZIP - Bairros e Zonas de Intervengao Prioritaria

PROGRAMA BIP/ZIP LISBOA - PARCERIAS LOCAIS
FORMULARIO DE CANDIDATURA

Antropologo (interno)
1320
Financeira

Sim

Fotografo (externo)
288
Financeira

Sim

Designer Gréfico (externo)
400
Financeira

Sim

WEB Designer SITE (externo)
600
Financeira

Nao

Programador SITE (externo)
336
Financeira

Néao

Tradutor (externo)
240
Financeira

Nao
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—— BAIRROS e ZONAS
LISBOA de Intervencao

Prioritaria de Lisboa FORMULI-'\RIO DE CAN DIDATURA

Funcéo
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcao
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcéo
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

N° de novos postos de trabalho criados
com a constituicdo da equipa de projeto
(com uma afetacao >= 75%)

N° de novos postos de trabalho criados
como resultado da intervengéo do
projeto

N° de moradores no bairro BIP/ZIP
destinatarios de atividades em que é
possivel a identificagdo dos
participantes (formativas, pedagodgicas,
ladicas)

N° total acumulado de destinatarios de
atividades onde nao é possivel a
identificac&o clara dos participantes

N° de atividades onde néo € possivel a
identificac&o clara dos participantes

DMHDL | DDL | DAIL

BIP/ZIP - Bairros e Zonas de Intervengao Prioritaria

Consultor/OPRURB (entidade parceira)
200
Financeira

Sim

Programador Ciclo de Conversas/OPRURB (entidade parceira)
120

Financeira

Sim

Produtor (externo)

48

Financeira

Nao

Criacéo de emprego (Impacto)

3

Destinatarios (Resultados)

300

5350

Equidade
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N° de destinatarios com deficiéncia / 0
doenca mental

Ne° de destinatarios mulheres 0
N° de destinatarios desempregados 0

N° de destinatarios jovens (- de 30 0
anos)

N° de destinatarios idosos (+ de 65 0
anos)

N° de destinatarios imigrantes 0

Proprietarios de micro empresas de 300
construcao

Profissionais da Construcdo em Rede 900
Produtos/Elementos tangiveis da intervencao

N° de produtos concebidos para venda / 0
demonstracao

N° de intervencdes em edificado para 0
criacdo de servicos ou atividades
dirigidas a Comunidade

N° de interveng8es no espago publico 0

N° de publicac¢des criadas 0

N° de péaginas de Internet criadas 1

N° de péaginas de facebook criadas 1

N° de videos criados 0

N° de artigos publicados em jornais / 1
revistas

N° de novas organizagOes criadas 0
(associagfes / empresas, outros)

- 0

ORCAMENTO TOTAL DO PROJETO

Financiamento BIP/ZIP solicitado
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h_ A BAIRROS e ZONAS
de Intervencao

LisBoA Prioritaria de Lisboa

FORMULARIO DE CANDIDATURA

Encargos com pessoal interno 24300 EUR
Encargos com pessoal externo 18270 EUR
Deslocacdes e estadias 0 EUR
Encargos com informagéo e publicidade 400 EUR
Encargos gerais de funcionamento 3000 EUR
Equipamentos 0 EUR
Obras 0 EUR
Total 45970 EUR
Montante de apoio financeiro por entidade promotora
Entidade ARTERIA - Associacdo de Arquitectura e Reabilitago Urbana
Valor 45970 EUR
Outras fontes de financiamento e respectivos montantes
Entidade 1 euro
Tipo de apoio Financeiro
Valor 1 EUR
Descri¢éo -
TOTAIS
Total das Actividades 45970 EUR
Total de Outras Fontes de Financiamento 1EUR
Total do Projeto 45971 EUR
Total dos Destinatarios 5650
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