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ENTIDADES PROMOTORAS

Designacgéo Sociedade Anti Alcodlica Portuguesa

ENTIDADES PARCEIRAS
Designacgéo Obra Social das Irmés Oblatas do Santissimo Redentor
Designacgéo Associagdo de Refugiados em Portugal
Designacgéo Crescer na Maior - Associagdo de Intervengdo Comunitaria

Designacgéo Junta de Freguesia de Arroios

IDENTIFICACAO DO PROJETO
Dimensao Dimenséo Ignicao
Designacgéo RIAGES
BIP/ZIP em que pretende intervir 36. Pena
64. Anjos
ODS 2030  ----------

Sintese do Projeto

Fase de execugao Pretende-se criar a RIAGES | Rede de Inovagao, Apoio e
Gestdo em Empreendedorismo Social, orientada para
estruturar instrumentos adaptados a residentes
imigrantes/refugiados e individuos descontextualizados do
mercado de trabalho convencional, que permitam desenvolver
dindmicas locais de proximidade, de valorizagdo dos seus
conhecimentos, que se traduzam na emergéncia de iniciativas
empreendedoras e criagdo e consolidacdo de espacos de
relacdo com servigos da sociedade de acolhimento.

Fase de sustentabilidade Ap6s o periodo de projeto, prevé-se que figuem no
territorio 4 iniciativas empreendedoras, promovidas e
desenvolvidas pelos proprios residentes. Prevé-se ainda a
emergéncia de ecossistema organizacional (com instrumentos
adaptados), que permita continuar a apoiar iniciativas
empreendedoras dos publicos abrangidos pela RIAGES.

DESCRICAO DO PROJETO
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Obijetivo Geral de Projeto

Diagndstico Os Bips da Pena e Anjos situam-se administrativamente na
freguesia de Arroios, territério marcado pelo desemprego
(nimeros absolutos de desemprego mais elevados de Lisboa -
IEFP/Nov2016) e pela presenca de cidadaos imigrantes
(29,49% dos residentes) que em parte, historicamente nédo se
encontram representados nos fluxos migratérios em Portugal,
traduzindo-se nalgumas barreiras de acessibilidade a
servicos (quer por desconhecimento dos cidad&os, quer pela
inexisténcia de mecanismos adequados). Segundo dados da
Plataforma DELY, PMIILx e GABIP Almirante Reis, verifica-se
existéncia de elevado nimero de negdcios liderados por
empreendedores imigrantes, constituindo-se enquanto
barreiras, questdes ligadas ao acesso a concursos publicos,
competéncias para lidar com novos negocios, desconhecimento
de procedimentos legais e do mercado (abertura de novos
negaocios), dificuldades no acesso a instituicdes
financeiras. Verifica-se ainda a existéncia de publicos
mais vulneraveis e com diferentes especificidades, com
historial de forte desvinculagao do mercado de trabalho
"convencional”, para os quais as respostas formais nédo se
adequam. Paralelamente, o territorio apresenta recursos
diversificados, como o potencial humano dos novos fluxos
migratdrios uma grande diversidade de comércio local e um
panorama institucional, que se funcionar em rede e com
metodologias adaptadas, pode constituir-se enquanto
ecossistema favoravel ao suporte de iniciativas
empreendedoras dos publicos mencionados.

Destinatéarios preferenciais Adultos (populagédo em idade ativa)lmigrantes e refugiados
Tematica preferencial Promover Competéncias e Empreendedorismo
Obijectivo geral O projecto pretende promover a emergéncia de um ecossistema

favoravel ao suporte de iniciativas empreendedoras locais,

de publicos imigrantes, refugiados, recém-chegados e
publicos mais vulneraveis desvinculados do mercado de
trabalho tradicional, através da criagdo e animacgéo da
RIAGES | Rede de Inovacao, Apoio e Gestdo em
Empreendedorismo Social. Assenta metodologicamente em 2
dimensdes: i) a participacdo dos moradores, no desenho e
implementacéo de iniciativas orientadas para alavancar
atividades empreendedoras, tendo por base os seus
conhecimentos; ii) a criac@o de ecossistema institucional e
metodoldgico, favoravel ao suporte das suas iniciativas.
Paralelamente, pretende-se construir instrumentos

orientados para a criagdo de negdcios locais, adaptados as
caracteristicas dos publicos mencionados, que possibilitem

a continuidade da sua aplicagdo pos-término do projeto.
Pretende-se conduzir o seguinte processo: 1.Levantamento de
conhecimentos, competéncias, saberes, interesses e
recursos, em presencga no territério; 2. Organizagao de
momentos colectivos com potenciais empreendedores, visando
cruzar e estruturar ideias em projetos, potenciando os
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diferentes recursos que cada individuo traz consigo; 3.

Definir estrutura e mecanismos de apoio aos empreendedores
locais, assente em diferentes légicas complementares entre
si: i) suporte direto a grupos locais de empreendedores;

i) criagdo de instrumentos adaptados as especificidades
locais, nomeadamente, diferenciando e adaptando
instrumentos de Modelo de Negdcios; iii) estrutura paralela

de acompanhamento do desenvolvimento do Plano de Negécios,
gue podera traduzir-se em formagfes a medida, articulagéo
com recursos (locais e extra locais) e/ou regime de

mentoria de cada iniciativa em especifico. Por forma a
fortalecer e consolidar este processo, prevé-se estreita
articulagdo com o Gabinete Local GABIP Almirante Reis, e
participacéo nos 6rgdos que constituem o seu modelo de
organizacdo e funcionamento.

Objetivos Especificos de Projeto

Objetivo Especifico de Projeto 1

Descricéo Criar espagos de participacéo favoraveis ao envolvimento de
residentes imigrantes, refugiados, recém-chegados e
publicos mais vulneraveis desvinculados do mercado de
trabalho tradicional, na concepcéo e implementacéo de
iniciativas empreendedoras locais, tendo por base os seus
conhecimentos, saberes, competéncias e interesses.

A dindmica para concretizar presente objetivo especifico
trata-se da estratégia de ativacdo de todo o processo a
desenvolver no &mbito da RIAGES. Em simultaneo, induz-se
instrumentos comuns de recolha e mobilizagéo dos préprios
moradores, favorecendo, também, o iniciar de um processo
que visa concretizar o segundo objetivo especifico do

projeto.

Neste sentido, concorre para a concretizagdo do objetivo
geral, via adaptacao e adopc¢éo de instrumentos e praticas
comuns, participativas e adequadas a especificidade de
publicos que se encontram distantes dos mecanismos de
suporte existentes, colocando estes no centro da
intervencgdo , ndo enquanto beneficiarios , mas enquanto
atores principais e agentes de mudanca, que retinem
competéncias e saberes, que partilhados entre si, podem
gerar mais valias, tanto para os seus processos individuais
de integracéo, como para a dinAmica comunitaria, econoémica
e social do territério

Sustentabilidade A sustentabilidade do objectivo especifico descrito,
assenta em duas dimensdes, que se traduzem na prépria

2 Wy e
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génese de cada organizagdo que constitui o consorcio e a
predisposi¢éo para desenvolvimento de processo colaborativo
e experimental, que beneficie e se traduza na melhoria da
gualidade de vida dos publicos a abranger com o presente
projeto.

Neste sentido, importa salientar que todas as organiza¢des
efetuam trabalho na area da empregabilidade dos publicos
anteriormente descritos, podendo o mesmo vir a ser
potenciado pela adequacéo e utilizagdo de instrumentos
comuns de trabalho, assentes na criagdo de espagos
participativos que permitam aos individuos explorar as suas
competéncias, interesses e saberes, numa légica de
estimular e apoiar a sua prépria iniciativa. Assim, a base

de experimentacao e respectiva avaliagdo dos instrumentos a
criar, permitem o garante de continuidade das praticas que
vierem a ser realizadas.

Importa ainda referir que as iniciativas que resultarem do
presente projeto, lideradas pelos préprios moradores,
continuardo a ser acompanhadas pelo contexto de parceria
(formal e alargada), mediante a verificacdo de necessidade
e considerando a sua especificidade de apoio.

Objetivo Especifico de Projeto 2

Descricdo Promover a criacdo de um ecossistema institucional,
favoravel ao suporte de iniciativas empreendedoras locais,
lideradas por residentes imigrantes, refugiados,
recém-chegados e publicos mais vulneraveis desvinculados do
mercado de trabalho tradicional.

Concretiza-se através da criagdo de sinergias entre
organiza¢Bes com presenca e/ou intervencgao nos territorios
abrangidos, por forma a reforcar sua articulacdo, adequacgéo
em termos de instrumentos de trabalho e comunicacéo, e de
captacgdo e rentabilizacéo de recursos endégenos e exdgenos,
ao contexto territorial onde se inserem.

Concorre para o objetivo geral, na medida em que se traduz
pela componente de criar um ecossistema institucional de
suporte aos publicos a abranger pelo projeto.

Sustentabilidade Espera-se obter enquanto resultados qualitativos da
realizacdo da atividade, a criac@o de relacéo e colaboracdo
entre diferentes moradores de diferentes origens e
contextos. Paralelamente, espera-se que este movimento,
desperte para a realizagéo futura de aproximacgdes e
colaborag@es entre os residentes e os diferentes servigos e
recursos existentes no territorio.

Em termos quantitativos, espera-se alcancgar os seguintes
resultados com a atividade:

- aperfeicoamento de um instrumento de apoio ao
empreendedorismo, adaptado as especificidades de publicos
imigrantes;

- Promog&o de, no minimo, 3 momentos colectivos de
partilha e aprendizagem entre individuos com ideias para
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FORMULARIO DE CANDIDATURA

negaocios/produtos/servicos;

- Emergéncia de 6 potenciais ideias empreendedoras;
- Participagao de, no minimo, 60 residentes de
diferentes contextos e culturas.

Actividade 1

Recursos humanos

Local: entidade(s)
Valor

Cronograma
Periodicidade

N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 2

Recursos humanos

Local: entidade(s)
Valor

Cronograma
Periodicidade

N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre
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CALENDARIZACAO DO PROJETO
Re-CONHECIMENTOS

Um elemento de cada organizagdo que constitui a parceria
formal.

Considera-se ainda aquisi¢cdo de servigos especializada na
area do empreendedorismo.

Um elemento da Fundacdo Aga Khan

SAAP, Irmas Oblatas e Junta Freguesia Arroios

4650 EUR

Més 1, Més 2, Més 3

Semanal

300

1

Re-Ativar

Um elemento de cada organizacdo que constitui a parceria
formal.

Considera-se ainda aquisicdo de servi¢os especializada na
area do empreendedorismo.

Um elemento da Fundag&o Aga Khan

SAAP, Irmas Oblatas e Junta Freguesia Arroios

5827 EUR

Més 5, Més 6, Més 7

Pontual3 vezes

60

1
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Actividade 3

Recursos humanos

Local: entidade(s)
Valor

Cronograma
Periodicidade

N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 4

Recursos humanos

Local: entidade(s)
Valor

Cronograma
Periodicidade

N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

FORMULARIO DE CANDIDATURA

RIAGES - Rede de Inovagao, Apoio

Um elemento de cada organizag&o que constitui a parceria
formal.

Considera-se ainda aquisicdo de servi¢os especializada na
area do empreendedorismo.

Considera-se ainda outros servicos mediante necessidades
das ideias empreendedoras.

Um elemento da Fundac&do Aga Khan e da Portugdlia.
SAAP, Irmas Oblatas e Junta Freguesia Arroios

31699 EUR

Més 5, Més 7, Més 8, Més 9, Més 10, Més 11, Més 12
Semanal

40

2

Re-Cria

Um elemento de cada organizacdo que constitui a parceria
formal.

Considera-se ainda aquisicdo de servi¢os especializada na
area do Design e Comunicagao.

Um elemento da Fundag&o Aga Khan

SAAP, Irmas Oblatas e Junta Freguesia Arroios

7720 EUR

Més 10, Més 11, Més 12

Mensal

100

2

N° de parceiros mobilizados
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MONITORIZACAO DE PROJETO
Rede (resultados)
10

Constituicdo da equipa de projeto
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Funcéo

Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP
Morador no bairro do projeto

Funcéo

Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP
Morador no bairro do projeto

Funcao

Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP
Morador no bairro do projeto

Funcéo

Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP
Morador no bairro do projeto

Funcéo

Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcao
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PROGRAMA BIP/ZIP LISBOA - PARCERIAS LOCAIS
FORMULARIO DE CANDIDATURA

Madalena Silva - Coordenacéo Técnica e - colaboracéo
transversal na realizac¢éo das ativ.

576
Financeira

Néao

Ana Quintela (Crescer na Maior) - colaboracéo transversal
na realizagdo das atividades

104
Financeira

Nao

Alexander (Ass. de Refugiados em Portugal) - colaboracao
transversal na realizacdo das act

384
Financeira

Sim

Cecilia Correia (Irmds Oblatas) - - colaboragéo transversal
na realizagéo das atividades

132
Financeira

Néao

Ana Magalhdes (JF Arroios) - colaboragéo transversal na
realizagdo das atividades

192
Nao Financeira

Nao

Sérgio Oliveira (Fundacdo Aga Khan) - colaboracéo
transversal na realizacdo das ativ.
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Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcéo
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

N° de novos postos de trabalho criados
com a constituicdo da equipa de projeto
(com uma afetacao >= 75%)

N° de novos postos de trabalho criados
como resultado da intervengéo do
projeto

N° de moradores no bairro BIP/ZIP
destinatarios de atividades em que é
possivel a identificagdo dos
participantes (formativas, pedagdgicas,
ladicas)

N° total acumulado de destinatarios de
atividades onde nao é possivel a
identificac&o clara dos participantes

N° de atividades onde néo € possivel a
identificac&o clara dos participantes

N° de destinatarios com deficiéncia /
doenca mental

Ne° de destinatarios mulheres
N° de destinatarios desempregados

N° de destinatarios jovens (- de 30
anos)

N° de destinatarios idosos (+ de 65
anos)

DMHDL | DDL | DAIL

BIP/ZIP - Bairros e Zonas de Intervengao Prioritaria

FORMULARIO DE CANDIDATURA

192
Nao Financeira

N&ao

Ana Lia (Portugdlia) Colaboragédo da actividade RIAGES
96
Né&o Financeira

Nao

Criacéo de emprego (Impacto)

0

Destinatarios (Resultados)

60

350

Equidade
0

30

30
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N° de destinatarios imigrantes 40
refugiados e trabalhadores do sexo 20
Produtos/Elementos tangiveis da intervencéo

N° de produtos concebidos para venda / 0
demonstracao

N° de interven¢Bes em edificado para 0
criacdo de servicos ou atividades
dirigidas a Comunidade

N° de intervencdes no espaco publico 0

N° de publica¢bes criadas 0

N° de péaginas de Internet criadas 0

N° de paginas de facebook criadas 1

N° de videos criados 4

N° de artigos publicados em jornais / 0
revistas
N° de novas organizacdes criadas 0

(associagfes / empresas, outros)

N.° Produtos Adaptados de Apoio ao 3
Empreendedorismo

N.° iniciativas empreendedoras 4

N.° de Redes criadas 1

ORCAMENTO TOTAL DO PROJETO
Financiamento BIP/ZIP solicitado
Encargos com pessoal interno 5442 EUR
Encargos com pessoal externo 15076 EUR
Deslocacdes e estadias 3806 EUR
Encargos com informagéo e publicidade 3000 EUR

Encargos gerais de funcionamento 14572 EUR
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Equipamentos
Obras

Total

Entidade

Valor

Entidade
Tipo de apoio
Valor

Descricdo

Entidade
Tipo de apoio
Valor

Descricdo

Entidade
Tipo de apoio
Valor

Descri¢éo

Entidade

Tipo de apoio
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8000 EUR

0 EUR

49896 EUR

Montante de apoio financeiro por entidade promotora
Sociedade Anti Alcodlica Portuguesa

49896 EUR

Outras fontes de financiamento e respectivos montantes
Portugélia Restauragdo SA

Financeiro

1000 EUR

Apoio financeiro orientado para o suporte as iniciativas de
empreendedores locais

Portugélia Restauragdo SA
N&o financeiro
1000 EUR

1) Cedéncia de espaco para a realiza¢éo de encontros,
em conformidade com previsto em candidatura;

II) Participacdo e Apoio técnico na Rede de Inovagao,
Apoio e Gestdo em Empreendedorismo Social;

1) Outros apoios resultantes do desenvolvimento do
projeto e necessidades do territorio.

Fundacéo Aga Khan
Nao financeiro
2150 EUR

1. Envolvimento de um Recurso Humano, durante 4 horas
semanais, para:

i) colaborar nas atividades do projeto;

i) participar nas reunibes de parceria;

iii) assegurar a estreita articulagdo do desenvolvimento

do projeto com a Estratégia Territorial de Desenvolvimento
Social, nomeadamente com o Eixo da Empregabilidade, que
integra o Plano de Desenvolvimento Social do Gabinete Apoio
Bairros Intervencao Prioritaria - GABIP Almirante Reis;

iv) garantir a ndo sobreposicéo de acao e

financiamentos

Associagdo Crescer

Nao financeiro
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Valor

Descricdo

Entidade
Tipo de apoio
Valor

Descricédo

Entidade
Tipo de apoio
Valor

Descri¢éo

Entidade
Tipo de apoio
Valor

Descri¢éo

Entidade
Tipo de apoio
Valor

Descri¢éo

FORMULARIO DE CANDIDATURA

240 EUR

Disponibilizacéo de tempo de recursos humanos para
participacéo nas diferentes actividades do projeto

(reunides de parceiros, encontros, processos de mobilizagédo
e levantamento etc)

Associagéo de Refugiados em Portugal

Nao financeiro

240 EUR

Disponibilizacdo de tempo de recursos humanos para
participacé@o nas diferentes actividades do projeto

(reunides de parceiros, encontros, processos de mobilizagao
e levantamento etc)

Obra Social das Irmés Oblatas do Santissimo Redentor

Né&o financeiro

500 EUR

Disponibilizagdo de tempo de recursos humanos para
participacéo nas diferentes actividades do projeto

(reunides de parceiros, encontros, processos de mobilizagdo
e levantamento etc)

Cedéncia de Espaco

Sociedade Anti-Alcodlica Portuguesa

Né&o financeiro

500 EUR

Disponibilizagdo de tempo de recursos humanos para
participacéo nas diferentes actividades do projeto

(reunides de parceiros, encontros, processos de mobilizagdo
e levantamento etc)

Cedéncia de Espaco

Junta Freguesia Arroios

Né&o financeiro

3700 EUR

1. Apoio na execucao do projeto, via envolvimento de um
recurso humano 4 horas por semana.

2. Cedéncia de instala¢des da Rua Passos Manuel, n.° 20 - 1
andar, para realizacéo de atividades do projeto.

3. Colaboragéo via meios de comunicagédo proprios, para
divulgacéo das atividades

DMHDL | DDL | DAIL

. O rm iy
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@\ PROGRAMA BIP/ZIP LISBOA - PARCERIAS LOCAIS

BAIRROS e ZONAS

LISBOA o e Usbos FORMULARIO DE CANDIDATURA

Total das Actividades
Total de Outras Fontes de Financiamento
Total do Projeto

Total dos Destinatarios

DMHDL | DDL | DAIL

BIP/ZIP - Bairros e Zonas de Intervengao Prioritaria

49896 EUR

9330 EUR

59226 EUR

500
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