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ENTIDADES PROMOTORAS

Designacgéo Associagdo Academia Cidada

ENTIDADES PARCEIRAS
Designacgéo Gl UM OUTRO OLHAR
Designacgéo Associagdo MOVT

Designacgéo WAKESEED - Sustentabilidade e Desenvolvimento Pessoal e
Comunitario

IDENTIFICACAO DO PROJETO
Dimensédo Dimenséo Ignigao
Designacgéo Espacos de manobra
BIP/ZIP em que pretende intervir 3. Qta. Cabrinha / Qta. Loureiro / Av. Ceuta Sul
ODS 2030  ----------

Sintese do Projeto

Fase de execugao "Espagos de manobra" divide-se em 3 mais valias para o
territério e comunidade do bairro Quinta do Cabrinha: (1)
capacitar uma bolsa de mediadores para gestéo e
implementacao de propostas de melhoria dos espacos
comunitarios, de exterior, do bairro, (2) proceder a
requalificacdo e manutengdo dos espagos comunitarios do
bairro, produzir equipamentos urbanos, produtos culturais e
eventos locais e (3) criar um jornal de bairro, de parede
(comunicacgéo interna) e uma fanzine (comunicacéo externa).

Fase de sustentabilidade Criagcdo de uma bolsa de mediadores, capacitada através da
aquisicao de competéncias formais e técnicas para a gestao,
manutencao e dinamizacéo dos espagos comunitarios do bairro
Quinta do Cabrinha, monitorizada pelas entidades promotora
e parceiras; Dinamizac&o dos recursos locais na criagdo de
produtos locais/comunitarios, potenciando o comércio local
e novas oportunidades de negd6cio; Criagdo de um grupo de
marionetistas, com a realizacéo de trabalhos e
apresentacdes futuras.

DESCRICAO DO PROJETO
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Obijetivo Geral de Projeto

Diagndstico O Bairro Quinta do Cabrinha foi construido em 1998, para
realojar parte dos habitantes do antigo Casal Ventoso (640
pessoas). Volvidos quase 20 anos, encontramos um bairro
Cujos espagos comunitarios, e equipamentos, estao
descuidados, normalmente sujos, muitas vezes vandalizados.
A ficha de caracterizacdo do Bairro Quinta do Cabrinha
mostra-nos como a higiene urbana é um problema reconhecido
por todos. Também a Academia Cidada realizou, durante
2016/17, a¢Bes de auscultagdo e mapeamento coletivo no
bairro do Cabrinha, que visaram identificar as necessidades
e os desejos da comunidade, quanto aos espacos
comunitarios, assim como fazer um levantamento daqueles que
podem ser melhorados. Quanto as necessidades, os dados
obtidos corroboram os problemas identificados
anteriormente, isto é, a maioria dos respondentes afirma
que gostaria de ter um bairro mais limpo, com maior
preservacao dos equipamentos existentes, instalacédo de
outros novos, mais zonas verdes e mais espacos de convivio
comunitario. Quanto aos desejos, foram apresentadas
diversas propostas para a requalificacdo dos espacos
exteriores do bairro, de grande criatividade e utilidade.

As respostas dadas mostram-nos que hé vontade, por parte da
comunidade do Cabrinha, em melhorar o seu bairro,
especificamente no que diz respeito a manutengéo e
dinamizagédo dos espagos comunitarios, e por isso elas
representam a grande fonte de inspiracé@o para a elaboracéo
do presente projeto.

Destinatéarios preferenciais Grupos vulneraveis
Tematica preferencial Melhorar a Vida no Bairro
Obijectivo geral Promover os espacos comunitarios do bairro Quinta do

Cabrinha, segundo um processo circular e reciproco,
composto por dois passos, (1) melhorar os espagos
exteriores do bairro e (2) melhorar a utilizacdo desses
espacos. Através do exercicio da cidadania ativa, da
auto-organizagao para a procura coletiva de solugfes e da
participacéo de toda a comunidade na melhoria das suas
condi¢Bes de vida, favorece-se o desenvolvimento local, a
nivel da comunidade e do territério. Convergem trés eixos
teméaticos: 1.Arquitetura participativa, 2.RRR - reduzir,
reutilizar e reciclar e 3.Comunicagao para o
desenvolvimento.

1.Arquitetura participativa: implementa uma estratégia
comunitaria de requalificacdo do espaco comunitario. A
capacitacdo direta dos moradores refor¢a a dinAmica de
participacéo e decisdo democrética. Metodologias de
mediacao e ferramentas de participacao permitem co-criar
uma estratégia sustentavel de agdo, com efeito imediato nas
areas identificadas em diagnésticos anteriores. Promove-se
um didlogo proximo e articulado com a administracéo local,
para a construgdo do lugar comum inclusivo e sustentavel do
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ponto de vista social e urbano.

2.RRR - reduzir, reutilizar e reciclar: visa capacitar a
populacéo para o restauro dos espacgos comunitarios, bem
como de equipamentos ai existentes, de forma autbnoma,
apropriando-se e responsabilizando-se pela sua dinamizagéo
e manutencdo e aumentando assim o sentimento de pertenca.
3.Comunicacéao para o desenvolvimento: procura o
aprofundamento da participacdo comunitaria dos habitantes
do Cabrinha, da reflexo sobre o papel da cidadania ativa

no bairro e na cidade, e a capacitacdo para a

auto-regulacéo das escolhas de vida individuais e como
membros de uma comunidade. Também acontece no espaco
comunitario, cruzando-se com 0s outros eixos de acéo
através da reflexdo acerca das teméticas ai trabalhadas.

Tem em vista a solugéo de problemas e uma capacitagéo real
e efectiva da comunidade para a agao politica, social e
econdmica.

Objetivos Especificos de Projeto

Objetivo Especifico de Projeto 1

Descri¢éo Capacitar os habitantes do bairro Quinta do Cabrinha para a
reabilitacdo e manutencao dos espagos comunitarios, de
exterior, do bairro, através de um conjunto de agbes, que
visam o desenvolvimento individual e comunitario de: (1)
competéncias de organizacao, desenho e implementagéo de
propostas de intervencéo e manutencao dos espacgos
comunitarios, (2) conhecimentos e praticas de reciclagem,
restauro e "upcycling" e (3) competéncias de expressao e
comunicacgédo social. As acBes a desenvolver criam um clima
favoravel ao desenvolvimento pessoal e a capacidade de
iniciativa local.

Sustentabilidade Todo o projecto foi desenhado em funcéo da sustentabilidade
social dos seus objetivos, geral e especificos. Havera, da
parte das entidades promotora e parceiras do projeto, um
acompanhamento pés-formacgao, que permite potenciar impactos
positivos das a¢fes de capacitacdo. Sdo também adquiridos,
e posteriormente alocados a comunidade, equipamentos e
materiais, construidos os equipamentos e os produtos
necessarios para a futura manutencéo do projeto. Do mesmo
modo, sdo negociadas formas de apoio néo financeiro, por
exemplo, oriundos de empresas de materiais de constru¢do ou
ferramentas de trabalho, que assegurem o0s recursos
suficientes, para a manutencao do espago comunitario do
bairro Quinta do Cabrinha, durante a fase de
sustentabilidade (e.g. CIN, Bosch, Ponto das Artes). S&do
ainda criadas condi¢des, nomeadamente de parcerias
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comerciais estratégicas, de forma a que se possa vir a
obter uma fonte de rendimento comum para intervencdes
futuras.

Objetivo Especifico de Projeto 2

Descricdo Promover a organizacdo comunitaria, através da criacédo de
uma estrutura composta por mediadores comunitérios,
encarregue pela manutencéo e dinamizacdo do espaco
comunitario do bairro, promovendo também o sentido de
corresponsabilidade com o patriménio comum. Desta forma,
favorece-se a coeséo social do bairro através do
estreitamento de lagos e promovem-se também relagdes
positivas de interdependéncia e de sentido de pertenca, de
entreajuda e trabalho colaborativo e em rede, para uma
maior auto-organizacgao e tomada de iniciativa comunitarias.

Sustentabilidade Uma vez que a estrutura comunitaria, empoderada, esteja bem
incorporada na realidade da populacgao, existira uma melhor
garantia de sustentabilidade. Pois, por um lado, os
moradores do Cabrinha adquirem capacidades e ferramentas
para posteriormente dar respostas estruturadas as
recorrentes questdes de melhoria e manutengéo dos espagos
comuns, devendo as entidades promotora e parceiras do
projeto assegurar o funcionamento desta estrutura; por
outro, € soberano o processo de reflexdo e construcéo de
uma voz comunitaria e identitaria, como estratégia de
sustentabilidade das acc¢des. Nesse sentido, o grupo de
mediadores permite ainda a continuidade do didlogo
estabelecido entre a comunidade e os agentes de poder
locais, nos dois sentidos, contribuindo também para a
corresponsabilizacédo entre os cidaddos e esses agentes, na
manutencao e preservacao do bairro.

Objetivo Especifico de Projeto 3

Descri¢éo Abrir o bairro Quinta do Cabrinha ao resto da cidade (1)
através de atividades da visita e estabelecimento de
contacto com outros locais/ bairros da Grande Lisboa e (2)
trazendo pessoas de fora ao Cabrinha, beneficiando dos seus
espagos comunitarios para promover encontros, relagoes,
atividades coletivas, convivio, trocas, a participagéo
cidad&. Promove-se a convivéncia entre pares, de forma a
trabalhar a interculturalidade, por outras palavras, a
troca de experiéncias e aprendizagens com o outro (a
alteridade) permite originar novas experiéncias e
aprendizagens. Esta abertura devolve ao bairro o direito a
cidade, e da a cidade a possibilidade de entrar no bairro,
para poder conhecer e usufruir das suas riquezas e
peculiaridades culturais; abre o territorio a envolvente e
ajuda a superar preconceitos sociais; reforca a integracéo
do Cabrinha na cidade e melhora a imagem do bairro;
favorece a coeséo inter-bairros e da cidade de Lisboa.
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Sustentabilidade As acdes de abertura a envolvéncia realizadas durante a
implementagédo do projeto contribuirdo para a construcdo de
uma rede de parcerias, mais ou menos informais, que deverdo
ser continuadas. Com a constituicdo de patriménios material
e imaterial, locais de lazer e de convivio, zonas de
utilidade publica, criam-se dinamicas de utilizagdo e
usufruto dos espagos comunitarios, até por aqueles que vém
de fora. A dinamizag&o do comércio local, permanente ou
temporario também constitui um fator de sustentabilidade
deste objetivo.

CALENDARIZAGAO DO PROJETO
Actividade 1 Auscultacdo

Recursos humanos Todos os parceiros formais estéo envolvidos na fase de
arranque do projeto, de forma a se conseguir a melhor
organizacéo e 0 maior impacto possivel.

A atividade é executada pela (1) Coordenacéo do projeto,

com participagdo diaria, pela (2) Comunicacéo, com
participacéo trissemanal, pelos parceiros (3) Warehouse,

(4) Wakeseed e (5) Um Outro Olhar, que estardo presentes no
desenho das ferramentas de auscultagdo, bem como na sua
aplicacado e analise dos resultados obtidos. Existe ainda um
acompanhamento geral da (6) Contabilidade. Serdo também
envolvidos (7) voluntarios da comunidade do Cabrinha na
execucdo da atividade.

Local: entidade(s) A entidade que se responsabiliza pela cedéncia do espago é
a Academia Cidada.

Valor 5000 EUR
Cronograma Més 1, Més 4, Més 7, Més 10
Periodicidade Pontual4
N° de destinatarios 400

Objectivos especificos para que 1,2,3
concorre

Actividade 2 Assembleias Comunitarias

Recursos humanos Todos os parceiros formais continuam envolvidos na
atividade. A atividade é executada pela (1) Coordenacgéo do
projeto, com participagdo diaria, pela (2) Comunicagao, com
participacao trissemanal, pelos parceiros (3) Warehouse,
(4) Wakeseed e (5) Um Outro Olhar, que estardo presentes
durante as assembleias comunitérias, bem como na fase de
andlise dos resultados das mesmas. Existe ainda um
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Local: entidade(s)

Valor

Cronograma

Periodicidade
N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 3

Recursos humanos

Local: entidade(s)

Valor

Cronograma

Periodicidade
N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 4
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acompanhamento geral da (6) Contabilidade. Serdo também
envolvidos (7) voluntarios da comunidade do Cabrinha na
execuc¢do da atividade.

A entidade que se responsabiliza pela cedéncia do espaco é
a Junta de Freguesia de Alcantara.

13750 EUR

Més 2, Més 3, Més 4, Més 5, Més 6, Més 7, Més 8, Més 9, Més
10, Més 11, Més 12

Mensal
200

1,2

Oficinas de capacitagdo e criagéo

Todos os parceiros formais continuam envolvidos na
atividade. E executada pela (1) Coordenac&o do projeto, com
participacao diaria, pela (2) Comunicagéo, com participagdo
trissemanal e dinamizagdo das oficinas do eixo tematico 3
(Comunicagéo para o desenvolvimento), pelo parceiro (3)
Warehouse, para dinamizar as oficinas do eixo 1
(Arquitetura participativa), e pelos parceiros (4) Wakeseed
e (5) Um Outro Olhar, para dinamizar as oficinas do eixo 2
(RRR - reduzir, reutilizar e reciclar). Existe ainda um
acompanhamento geral da (6) Contabilidade. Sdo também
envolvidos (7) voluntarios da comunidade do Cabrinha na
execuc¢do da atividade. Com o envolvimento também de
profissionais da area da comunicagéo (e.g. Escola
Profissional de Imagem).

As entidades que se responsabilizam pela cedéncia dos
espacos sdo a Academia Cidada e a Junta de Freguesia de
Alcantara.

21230 EUR

Més 2, Més 3, Més 4, Més 5, Més 6, Més 7, Més 8, Més 9, Més
10, Més 11, Més 12

Semanal
350

1,2

Visitas de campo
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Recursos humanos Todos os parceiros formais continuam envolvidos na
atividade. A atividade é executada pela (1) Coordenacéo do
projeto, com participacéo diaria, pela (2) Comunicagdo, com
participacéo trissemanal, pelos parceiros (3) Warehouse,

(4) Wakeseed e (5) Um Outro Olhar, que estardo presentes na
preparacédo das visitas de campo, durante as mesmas e no
momento da sua avaliagédo. Existe ainda um acompanhamento
geral da (6) Contabilidade. S&o também envolvidos (7)
voluntarios da comunidade do Cabrinha na execucéo da
atividade. Finalmente, serdo envolvidas as entidades a

visitar, nomeadamente, associac¢des, redacao de Jornal,
Museu da Marioneta, Escola Profissional de Imagem.

Local: entidade(s) Entidades de acolhimento que respondam aos problemas
identificados pela comunidade do Cabrinha. Serdo definidos
os BIP/ZIP a visitar no decorrer do projeto; a Escola
Profissional de Imagem j& esté confirmada, bem como o Museu
da Marioneta; o jornal Publico foi contactado, mas nédo
obtivemos respostas no tempo Util de execucéo da
candidatura. Caso este local ndo esteja disponivel, sera
garantido outro (e.g. jornal Expresso), tendo em vista o
cumprimento dos objetivos do projeto.

Valor 3026 EUR
Cronograma Més 8, Més 9, Més 10
Periodicidade Pontual3
N° de destinatarios 75

Objectivos especificos para que 1,2,3
concorre

Actividade 5 Eventos Publicos

Recursos humanos Todos os parceiros formais continuam envolvidos na
atividade. A atividade é executada pela (1) Coord do
projeto, com participagdo diaria, pela (2) Comunicagao, com
participacao trissemanal, pelos parceiros (3) Warehouse,
(4) Wakeseed e (5) Um Outro Olhar, que estardo presentes
durante a preparacao dos eventos publicos, durante os
mesmo, bem como no momento da sua avaliacdo. Existe ainda
um acompanhamento geral da (6) Contabilidade e serdo também
envolvidos (7) voluntarios da comunidade do Cabrinha na
execuc¢do da atividade. Finalmente, serdo envolvidas as
entidades que foram visitadas na atividade 4, bem como os
orgaos de poder local e o tecido associativo (e.g. Ass
Retinopatia Portugal, Escola Sup Salde Cruz Vermelha, Mao
Guia).

Local: entidade(s) A entidade que se responsabiliza pela cedéncia do espago é
a Junta de Freguesia de Alcantara.

Valor 6994 EUR
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Cronograma
Periodicidade
N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre
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Més 4, Més 7, Més 11
Pontual3
600

1,23

N° de parceiros mobilizados

Funcéo
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcéo
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcao
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcéo

Horas realizadas para o projeto

DMHDL | DDL | DAIL
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MONITORIZACAO DE PROJETO
Rede (resultados)

30

Constituicdo da equipa de projeto
Coordenacéo de Projeto

2080

Financeira

Nao

Comunicagao
1040
Financeira

Nao

Parceiro Associa¢cdo MOVT - Colectivo Warehouse
600
Financeira

Néao

Parceiro Wakeseed

80
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Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcéo
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcao
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcéo
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcéo
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcao
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto
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BIP/ZIP - Bairros e Zonas de Intervengao Prioritaria

Financeira

Nao

Parceiro Um Outro Olhar
110
Nao Financeira

Nao

Contabilidade
80
Financeira

Néao

Voluntariado
600
N&o Financeira

Sim

Voluntariado
60
Nao Financeira

Nao

Estagio
480
Nao Financeira

Néao

Criacdo de emprego (Impacto)
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N° de novos postos de trabalho criados
com a constituicdo da equipa de projeto

(com uma afetacdo >= 75%)
N° de novos postos de trabalho criados

como resultado da intervencdo do
projeto

N° de moradores no bairro BIP/ZIP
destinatarios de atividades em que é
possivel a identificagdo dos
participantes (formativas, pedagdgicas,
lidicas)

N° total acumulado de destinatérios de
atividades onde nédo é possivel a
identificacdo clara dos participantes

N° de atividades onde nao é possivel a
identificacdo clara dos participantes

N° de destinatarios com deficiéncia /
doenca mental

N° de destinatéarios mulheres
N° de destinatarios desempregados

N° de destinatarios jovens (- de 30
anos)

N° de destinatéarios idosos (+ de 65
anos)

N° de destinatarios imigrantes

Com nenhuma ou baixa escolaridade

N° de produtos concebidos para venda /
demonstracéo

N° de intervencdes em edificado para
criacdo de servicos ou atividades
dirigidas & Comunidade

N° de interveng8es no espago publico

N° de publicacdes criadas

N° de péginas de Internet criadas

DMHDL | DDL | DAIL
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Destinatarios (Resultados)

200

1000

Equidade
5

500
200

100

30

30

100

Produtos/Elementos tangiveis da intervencao

30

12

23
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@\ PROGRAMA BIP/ZIP LISBOA - PARCERIAS LOCAIS

h_ A BAIRROS e ZONAS
de Intervencao

LisBoA Prioritaria de Lisboa

N° de péaginas de facebook criadas
N° de videos criados

N° de artigos publicados em jornais /
revistas

N° de novas organizacdes criadas
(associagbes / empresas, outros)

FORMULARIO DE CANDIDATURA

12

Encargos com pessoal interno
Encargos com pessoal externo
Deslocacdes e estadias

Encargos com informacao e publicidade
Encargos gerais de funcionamento
Equipamentos

Obras

Total

Entidade

Valor

Entidade
Tipo de apoio
Valor
Descricéo
Entidade

Tipo de apoio

DMHDL | DDL | DAIL
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ORCAMENTO TOTAL DO PROJETO

Financiamento BIP/ZIP solicitado

41598 EUR

0 EUR

0 EUR

60 EUR

1525 EUR

1817 EUR

5000 EUR

50000 EUR

Montante de apoio financeiro por entidade promotora
Associagdo Academia Cidada

50000 EUR

Outras fontes de financiamento e respectivos montantes
Associagdo Wakeseed

Néo financeiro

1000 EUR

Transportes, comunicagdes, equipamentos e material
Um Outro Olhar

Nao financeiro

@ bipzip@cm-lisboa.pt n Energia.bipzip



@\ PROGRAMA BIP/ZIP LISBOA - PARCERIAS LOCAIS

h_ A BAIRROS e ZONAS
de Intervencao

LisBoA Prioritaria de Lisboa

Valor
Descricdo
Entidade
Tipo de apoio
Valor

Descricédo

Entidade
Tipo de apoio
Valor

Descricédo

Entidade
Tipo de apoio
Valor

Descricéo

Entidade
Tipo de apoio
Valor

Descricéo

Entidade
Tipo de apoio
Valor

Descricéo

DMHDL | DDL | DAIL
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FORMULARIO DE CANDIDATURA

500 EUR

Recursos humanos

Associagdo MOVT - Colectivo Warehouse

Nao financeiro

5800 EUR

Empréstimo de ferramentas de construcdo variada para as
oficinas praticas de capacita¢ado; honorarios de
arquitectura afectos ao desenvolvimento de projecto em
atelier e em formacao e mao-de-obra especializada
decorrentes das oficinas praticas de capacitagao.

CIN - Corporagéo Industrial do Norte S.A.

Nao financeiro

1EUR

(ainda néo se pode apurar o valor de apoio, visto 0s
projetos ndo estarem ainda definidos)

Formagéo, apoio técnico necessario a aplicagdo dos
materiais fornecidos e condi¢Bes especiais na aquisi¢cao de
produtos da sua marca.

BOSCH Portugal

Nao financeiro

1EUR

(ainda néo se pode apurar o valor de apoio, visto 0s
projetos ndo estarem ainda definidos)

Formagéo, apoio técnico necessario de ferramentas e
equipamentos e condi¢des especiais na aquisicdo de produtos
da sua marca.

Museu da Marioneta de Lisboa

Nao financeiro

1EUR

Visitas a0 museu e realizacdo de a¢des de formacao.
(néo foi especificado o valor do apoio)

Junta de Freguesia de Alcantara
Nao financeiro
2500 EUR

Licenciamento para a utilizagdo de espag¢os comunitarios do
bairro Quinta do Cabrinha, tais como, campo de futebol e

=il e B

@ bipzip@cm-lisboa.pt n Energia.bipzip



@\ PROGRAMA BIP/ZIP LISBOA - PARCERIAS LOCAIS

——— BAIRROS e ZONAS

LIsBOA o e Usbos FORMULARIO DE CANDIDATURA

Entidade
Tipo de apoio
Valor

Descricédo

patios;

Cedéncia das instalages da JFA no bairro Quinta do
Cabrinha para realizacdo de atividades no ambito do
projeto;

Impressao de materiais de comunicacao para o projeto;
Divulgacéo das atividades do projeto nos seus meios de
comunicagao;

Cedéncia ocasional de transporte para realiza¢édo de visitas
de campo no ambito do projeto.

Minimercado Lady Di
Nao financeiro
100 EUR

Oferta de lanches para os eventos comunitarios.

Total das Actividades
Total de Outras Fontes de Financiamento
Total do Projeto

Total dos Destinatarios
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TOTAIS

50000 EUR

9902 EUR

59902 EUR

1625
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