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ENTIDADES PROMOTORAS

Designacgéo AMBH - Associacao de Moradores Bairro Horizonte
ENTIDADES PARCEIRAS

Designacgéo AP2 - Associacao para a Participacéo Publica

Designacgéo Skape - skateboard Association

Designacgéo Clube Intercultural Europeu

Designacgéo Escola Artistica Anténio Arroio

Designacgéo Santa Casa da Misericordia de Lisboa

Designacgéo Associagdo Centro da terra

Designacgéo Médicos do Mundo, Associacédo

Designacgéo ISCTE - Instituto Universitario de Lisboa

Designacgéo Arquitectos Sem Fronteiras Portugal

Designacgéo Junta de Freguesia da Penha de Franca

Designhacgéo Fundacéo Aga Khan - Portugal
IDENTIFICACAO DO PROJETO

Dimensédo Dimenséo Ignigao
Designacgéo Centro Comunitario Novo Horizonte

BIP/ZIP em que pretende intervir

ODS 2030

Fase de execugao

Fase de sustentabilidade

47. Horizonte
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Obijetivo Geral de Projeto

Diagndstico O BH foi construido em 1976 através do processo SAAL,
processo que marcou 0os moradores predispondo-os para a
participacéo efetiva e criou o capital-experiéncia que tem
facilitado a organiza¢@o comunitéria.

O Diagnoéstico Participado de 2010, realizado pela Comisséo
Moradores (agora associagéo), em parceria com a EIC
K'CIDADE e Fac. Arg. UL, teve grande adesdo, identificando
as principais necessidades e propostas da comunidade
(anexo). Em parceria, foram trabalhadas questfes
priorizadas:

Substitui¢do telhados com amianto (2010);

Arranjo e pintura edificado (BIPZIP2011);

Criacéo do Parque Intergeracional Novo Horizonte com
skatepark, campo futsal e area de manutengao
(BIPZIP2012e13, JFPF);

Inscricdo de acessos pedonais no Plano Agdo Local USER
(URBCDT 2014/15);

Projeto Orgamento Prioritario EDP-USER para o PINH, votado
pelo GAL; e

Inicio do processo de regularizacéo da propriedade dos

fogos, no ambito da Comissdo Executiva local, GABIP
ExSAAL/Autoconstrucéao.

Com cerca de ¥ dos cerca de 250 residentes com menos de 25
anos e 20% com 65+ e a necessidade de espagos de convivio
identificada em 2010, a AMBH promove o CC respondendo a
falta de espago comunitario de referéncia no qual existam
servicos em falta: atividades regulares para séniores,
criangas, jovens e comunidade, incluindo do Alto Pina e

EPUL Varandas do Tejo, priorizando os mais desfavorecidos e
isolados.

Este projeto contribui para dinamizar, manter e sustentar o
PINH, estando alinhado com o PAL USER.

Destinatérios preferenciais Grupos vulneraveis
Temética preferencial Melhorar a Vida no Bairro

Objectivo geral Responder a necessidades diagnosticadas pelos residentes,
melhorando a qualidade de vida no Bairro através da criacéo
colaborativa e participada de um Centro Comunitério, a
dinamizar pela AMBH. A Comunidade como criadora e
dinamizadora do CC e destinataria dos servi¢cos a
implementar. Sera implantado em espaco reservado para o
efeito no projeto em execucao pela EDP (Org. Prioritario
EDP-USER), articulacéo entre o consdrcio desta candidatura
e a DDL CML. O projeto tem parceiros especializados e um
modelo de governacao plural, cooperativo e integrado,
incluindo planeamento participativo e construgéo
colaborativa. A AP2 e o KCIDADE apoiarado a criagédo do
modelo participativo e de governanga. A AMBH dinamizara
localmente o processo, envolvendo residentes que queiram
participar e os parceiros do GAL. A constru¢éo em taipa
envolvera parceiros como o VFABLAB, ASF e CDT, que
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envolverao estudantes universitarios estrangeiros e
nacionais do Curso de Especializacdo em Vernacular Digital
- Construgdo com técnicas tradicionais e inovadoras. O CC
sera desenhado e construido pelos ASF e CDT, e o interior
sera concebido e produzido pelo VFABLAB. Todos os
participantes nas fases de construgcdo (moradores,
estudantes, técnicos, voluntarios) terdo formagao
especializada. Uma estudante do Curso Especializacédo
Territérios Colaborativos sera pivot do consorcio,
desenvolvendo competéncias valiosas em desenvolvimento
comunitario em rede. O CC sera a base para atividades para
a populacéo, principalmente idosos e criangas/jovens, em
particular os mais desfavorecidos/isolados. Estudo
acompanhado, fortalecimento de competéncias, atividades
intergeracionais e rastreios de salude sé@o acdes planeadas,
j& com parceiros definidos e comprometidos. A comunicagao
externa e realizacdo de eventos de elevada visibilidade e
projecao publica, como a Casa em Chamas e a inauguragao,
sdo aposta que implementa a estratégia definida no PAL
USER, rumo a alteragdo da imagem externa deste territorio e
comunidade.

Objetivos Especificos de Projeto

Objetivo Especifico de Projeto 1

Descri¢éo Criar o Centro de forma colaborativa
A estrutura sera desenhada, fabricada e construida através
de solugBes modulares adaptativas que assegurem a
identidade da comunidade local, o baixo-custo,
exequibilidade e sustentabilidade. Sera construida na
técnica ancestral da taipa, inovadora e ecoldgica, e sera
uma estrutura Unica no centro de Lisboa.
O programa funcional contempla uma area polivalente e WC
(cerca de 50m2 érea (til), com base na qual serdo
realizados eventos locais como festas comunitarias e de
aniversario, o apoio a eventos de skate e futsal e
atividades do CC. Pode ser ampliada no futuro com WC
publicos e balneérios de apoio ao PINH, reconhecida a
urgéncia em concluir o Parque e dota-lo dessas fungdes.
As solugbes modulares adaptativas vao permitir aliar
técnicas de construgdo tradicional em taipa (CDT e ASF) com
técnicas avancgadas de producédo do interior: fabricagéo
digital, CAD/CAM (VFABLAB). O CC sera criado tendo como
base um processo participativo (Diagnostico Local AMBH,
2010), e contara sempre com a presenca ativa da comunidade
na sua discusséo e construcdo (A2P, EIC KCIDADE). A
intervencao fisica seré realizada em estreita articulacdo
com 3 cursos da EAAA: Design Equipamento, Cerémica e

DMHDL | DDL | DAIL ﬁ ;B — -
BIP/ZIP - Bairros e Zonas de Intervencdo Prioritaria BT B 4 BPm mﬁ'@ QTE ﬁﬂu A,

R4 campo Grande, ne 27 - 62 ¢ | 1749-099 Lisboa 217989246 [EY www.cm-lisboa.pt @ vipzip@cm-lisboa.pt {7 Energiabipzip



*‘J} PROGRAMA BIP/ZIP LISBOA - PARCERIAS LOCAIS
—— BAIRRH\ge!ppls .
LIsBOA o e Usbos FORMULARIO DE CANDIDATURA

Desenho.

A construcéo sera momento de partilha e aprendizagem
pratica que remete para as memorias do SAAL Curraleira,
processo através do qual tiveram direito a habitacéo.
Serd um marco na paisagem e um processo memoravel.

Sustentabilidade A ideia tem génese local. Enquanto estrutura fisica, a sua
sustentabilidade parte da abordagem de baixo-custo e visdo
de futuro dos moradores e parceiros, que o pensaram com
gualidade, estético, enquadrado na paisagem, evolutivo e
integrado no PINH, construido com materiais duradouros e
ecologicos, e com fungdes para responder a necessidades
locais diagnosticadas e ainda ndo colmatadas. O Centro é
visto como necessério a comunidade, perspetivando-se rapida
apropriacdo e impCdTes positivos.

A dindmica participada, transversal ao projeto, € uma
identidade nascida ha 40 anos com o SAAL. E um projeto
local, de moradores para moradores e vizinhanca, resulta de
necessidades priorizadas na primeira pessoa e sera
projetado, desenvolvido e implementado de forma
colaborativa. Os parceiros partilham esta abordagem e
contribuirdo para que seja realizado o seu potencial,
reconhecendo-a como determinante para que o CC seja usado,
cuidado e apropriado.

O envolvimento de varios parceiros especializados, com
responsabilidades definidas, ir4 proporcionar a optimizagdo

de solugbes. Serdo realizados workshops de capacitacdo em
torno das técnicas de construgédo e langcado um Curso de
Especializac&o internacional sobre métodos de construgao
alternativos que serd articulado com o projeto.

O CC podera contribuir para alavancar a criagcdo de acessos
pedonais ao BH, como consta do PAL USER e esté inscrito no
Eixo Rua do GABIP Ex-SAAL: facilitar a mobilidade pedonal.

Objetivo Especifico de Projeto 2

Descricdo Melhorar a comunidade através da atividade do CC
Para responder a necessidades diagnosticadas a partir de
2010, e ndo colmatadas, as atividades do CC destinam-se
principalmente a idosos e a criangas/jovens, em particular
aos mais desfavorecidos ou isolados.
A proximidade entre vizinhos h& quase 40 anos no BH, que ja
viviam juntos na Curraleira antes do SAAL, facilitada pela
tipologia do edificado, permitiu manter relagfes de
entreajuda e solidariedade. No entanto, a qualidade de vida
local sera melhorada por atividades de ocupacgédo de tempos
livres e eventos que potenciem a convivéncia e quebrem o
isolamento.
As pessoas com mais de 65 anos eram, em 2011, aprox. 20%
dos 254 moradores, num bairro em que a falta de acessos
para pessoas com dificuldade em deslocar-se limita a
frequéncia da Unica resposta para seniores préxima, o
Centro Paroquial S. Jodo Evangelista, na R. Bardo Sabrosa.
Atividades de rastreio de satde no CC (MM) contribuirdo
para reforcar a qualidade de vida local e chamar&o
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moradores ao Centro, podendo outras do mesmo tipo ser
realizadas por parceiros (JFPF ou SCML).

% dos residentes no Bairro Horizonte tem menos de 25 anos.
Além das Escolinhas de Futsal da AMBH (gratuitas para cerca
40 criangas), ndo existem outras respostas especificas para
criangas e jovens. Ira criar-se um centro de apoio ao

estudo, fixar-se atividades do SEMENTES E6G (CLUBE), e a
SKAPE dinamizaréa aulas de skate a moradores usando o CC
como local de apoio.

Sustentabilidade As atividades de salde para seniores serdo realizadas pelos
MM com dotacgdo BIPZIP. Outras atividades para seniores
serdo realizadas por voluntarios do bairro e de fora deste,
havendo uma jovem moradora desempregada, com curso de
geriatria, que tem a intencdo de realizar, com a AMBH, um
projeto de ocupagdo dos tempos livres para os seniores do
bairro. A JFPF articulard com a AMBH para mobilizar idosos
do bairro para atividades que promove regularmente
(passeios, outras), numa abordagem integrada. O projeto
participativo de planeamento de atividades ira solicitar o
contributo dos mais idosos.

As atividades para criancas e jovens vao realizar-se

recorrendo a voluntarios locais e mobilizados pelos

parceiros junto das suas préprias instituicdes e redes, ou

com os recursos do SEMENTES e SKAPE. A AMBH volta ao papel
de cuidadora das criangas da comunidade, como anteriormente
fez com a criacdo das Escolinhas de Futsal e do Espaco
Jovem na sua sede, em parceria com a JF S. Jodo, projeto
desativado em 2011 por questdes de humidade e ventilagéo.
Técnicos, estagiarios e voluntarios realizardo as

atividades, articulando GAL, AMBH e moradores. Reunioes,
jantares e festas comunitarias, exposi¢des, convivios e

noites tematicas dardo vida ao CC e ao Parque.

Os eventos a realizar no decorrer do projeto, como a
construcéo colaborativa com técnicos, moradores e
estudantes, a Casa em Chamas (cozedura da construgdo em
taipa) e a inauguracao do Centro, daréo visibilidade a
dinamica.

Objetivo Especifico de Projeto 3

Descricéo Transformar a imagem e estere6tipos existentes acerca do BH
e moradores e contribuir para uma nova centralidade deste
territorio
Os esforcos da AMBH e do GAL vao no sentido do Centro
contribuir para a coeséo social e territorial e para uma
nova imagem do bairro e comunidade, ganhando for¢ca uma nova
perspetiva do desenvolvimento local e novas fung¢des que
podem atribuir uma nova centralidade a estes bairros na
Cidade de Lisboa, melhorando a qualidade de vida local. O
Bairro da Curraleira ficou marcado a partir dos anos 80
pela toxicodependéncia e trafico. Ainda hoje estas questdes
fraturam a comunidade e sdo uma barreira face ao resto da
cidade, mesmo se a realidade mudou consideravelmente. A
transformacao do olhar sobre estas comunidades pode ser
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realizada a partir de exemplos positivos e paradigmaticos

que inspirem individuos e comunidades a organizar 0s seus
proprios projetos estruturantes.

Enquadrado pelo Cemitério, linha de comboio e ETAR, apos o
realojamento PER da Curraleira e 40 anos ap6s o fim do
SAAL, o territério continua a concentrar fungées NIMBY, com
vias e becos sem saida, estaleiros de construcéo, espacos
expectantes e, recentemente, subestacdes elétricas da EDP e
REN. Tudo isto contribuiu para o sentimento de
marginalizacdo dos moradores face a Cidade. Com a escolha
deste vale pela CML para o Projeto USER Lx (URBCDT ll), a
criagdo do GABIP Ex-SAAL e a recente proposta de uma ARU a
juzante, parecem abrir-se perspetivas de transformacao
envolvendo a Autarquia.

Sustentabilidade Transformar a imagem destas comunidades implica que o que é
feito com um objetivo social e comunitario para responder a
desafios locais, possa ser reconhecido fora do contexto
local como uma boa abordagem, atraindo recursos para esta
comunidade e inspirando outros GAL e territérios.

A proposta da AMBH é desde ja bem sucedida: teve a
capacidade de mobilizar estes parceiros para o consorcio,
entidades que acreditam no potencial da ideia e a ela se
associaram. Quando implementada com sucesso, estes
parceiros irdo contribuir para disseminar o projeto, o que
atraird novos parceiros, investimentos e decisdes politicas
favoraveis a um desenvolvimento mais sustentavel deste
territorio.

A inversdo do NIMBY é trabalhada também pela aplica¢éo do
Plano de Acéo Local USER, do qual esta € uma das primeiras
propostas realizadas, e do sucesso das intervencdes que
surjam do eixo Rua do GABIP Ex-SAAL e Autoconstrucao.

O maior contributo para a criacdo da nova centralidade para
este territorio € a massa critica e capacidade operativa do
GAL formado ha 3 anos, incluindo a DDL CML, Juntas de
Freguesia e associacBes de moradores, ONGs, IPSSs, Escolas,
e outros stakeholders, grupo que comecga a ganhar
maturidade, identidade e maior capacidade operativa.

Uma estratégia de comunicacao bem desenhada, através da
gual o Centro e o PINH sao dados a conhecer, com perfil no
Facebook, videos do making of no Youtube e outras
plataformas gratuitas, como o Boletim da JFPF, serdo
essenciais.

CALENDARIZAGAO DO PROJETO
Actividade 1 Construcao Colaborativa do Centro C

Recursos humanos Praticamente todos os parceiros estarao envolvidos na
atividade e alocam recursos humanos especializados:
técnicos conhecedores da matéria. Estes trabalhardo com o
consoércio e com a comunidade local para deliberar acerca do
projeto, em articulagdo com DDL e outros departamentos e
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servicos da CML (acionando o GABIP e GAL USER).

A preparacao das infra-estruturas de agua, esgotos e
eletricidade, sera da responsabilidade de uma empresa de
construcéo, segundo um projeto realizado em articulagéo
entre o consércio, JFPF, CML e empresas/servicos.

Para a construgdo, serd formada uma equipa voluntaria
através de formagdes dadas no local, na EAAA e ISCTE. A
formacéo criard competéncias especificas para garantir
eficiéncia e eficacia, e a seguranca da - e na - obra. Sera
composta por alunos da EAAA, universitarios Curso ISCTE,
moradores, outros interessados na dindmica e em aprender
esta forma de criar e realizar estruturas modelares, e
especialistas.

A construcdo sera realizada de forma intensiva até ao Verédo
de 2017 pela equipa formada, reduzindo em muito os custos
do projeto sem, contudo, reduzir a qualidade do edificio,
maximizando o investimento. O mesmo acontecera,
sequencialmente, com a cria¢do, producdo e construcao do
interior do CC, e com o arranjo pictdrico final.

As necessidades das equipas de construcao e pintura estao
identificadas e seréo supridas por formagéao, dindmicas de
team-building, criagdo de pontes com a comunidade e
acompanhamento técnico especializado.

Local: entidade(s) -
Valor 44500 EUR

Cronograma Més 1, Més 2, Més 3, Més 4, Més 5, Més 6, Més 7, Més 8, Més
9

Periodicidade Semanal
N° de destinatarios 350

Objectivos especificos para que 1,2,3
concorre

Actividade 2 Animagédo da Comunidade e Criagao de

Recursos humanos Nao ha valor destinado a RH para a criagdo e dinamizacao de
atividades no Centro Comunitario Novo Horizonte, pois as
entidades parceiras assumem a contribuicdo com recursos
proprios. Os grupos de interesse compostos por moradores,
parceiros e outros interessados serédo acompanhados
tecnicamente pela EIC KCIDADE e SEMENTES (CLUBE) de forma a
produzirem os servigos e, a0 mesmo tempo, adquirirem
competéncias e préatica que lhes permita sentirem-se
empoderados e a sustentar essa participagdo no tempo. A
mesma abordagem que tem facilitado a criagdo de associagfes
de moradores, projetos e de Grupos de Trabalho
institucionais no &mbito do GAL Vale de Chelas.

Local: entidade(s) -
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Valor

Cronograma
Periodicidade

N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 3

Recursos humanos

Local: entidade(s)
Valor

Cronograma
Periodicidade

N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 4

Recursos humanos

Local: entidade(s)
Valor

Cronograma

Periodicidade
N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

PROGRAMA BIP/ZIP LISBOA - PARCERIAS LOCAIS
FORMULARIO DE CANDIDATURA

0 EUR

Més 6, Més 7, Més 8, Més 9, Més 10, Més 11, Més 12
Semanal

100

1,2,3

Atividades de Rastreio e Saude

O valor destinado em candidatura de projeto destina-se a
financiar a logistica e os materiais necessarios a
realizagdo das atividades atras descritas. Os RH dos

Médicos do Mundo sao suportados por contribuigdo prépria da
entidade e pela colocacgado de voluntarios especializados.

500 EUR

Més 10, Més 11, Més 12
Mensal

50

2,3

Criacéo posto de trabalho: pivot
Sera alocada verba para pagar este recurso humano a

meio-tempo e o VFABLAB alocara tempo, em regime de
contribuicao propria, para a superviséo.

5000 EUR

Més 1, Més 2, Més 3, Més 4, Més 5, Més 6, Més 7, Més 8, Més
9, Més 10, Més 11, Més 12

Semanal
500

1,2,3
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de Intervencao
LisBoA Prioritaria de Lisboa

N° de parceiros mobilizados

Funcao
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcéo
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcéo
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcao
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcéo

Horas realizadas para o projeto

Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

N° de novos postos de trabalho criados
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15

Constituicdo da equipa de projeto

1 pivot
625
Financeira

Néao

2 estagiarios
220
N&o Financeira

Nao

1 voluntaria geriatria
72
N&o Financeira

Sim

15 técnicos
1260
Nao Financeira

Néao

5 técnicos
420
N&o Financeira

Sim

Criacéo de emprego (Impacto)
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@\ PROGRAMA BIP/ZIP LISBOA - PARCERIAS LOCAIS

——— BAIRROS e ZONAS

LIsBOA o e Usbos FORMULARIO DE CANDIDATURA

com a constituicdo da equipa de projeto
(com uma afetacao >= 75%)

N° de novos postos de trabalho criados

como resultado da intervengéo do
projeto

N° de moradores no bairro BIP/ZIP
destinatarios de atividades em que é
possivel a identificagdo dos
participantes (formativas, pedagdgicas,
ladicas)

N° total acumulado de destinatarios de
atividades onde nao é possivel a
identificac&o clara dos participantes

N° de atividades onde néo € possivel a
identificac&o clara dos participantes

N° de destinatarios com deficiéncia /
doenca mental

Ne° de destinatarios mulheres
N° de destinatarios desempregados

N° de destinatarios jovens (- de 30
anos)

N° de destinatarios idosos (+ de 65
anos)

N° de destinatarios imigrantes

N° de produtos concebidos para venda /
demonstracéo

N° de intervencdes em edificado para
criacdo de servicos ou atividades
dirigidas & Comunidade

N° de interveng8es no espago publico
N° de publicacdes criadas

N° de péginas de Internet criadas

N° de péaginas de facebook criadas

N° de videos criados

DMHDL | DDL | DAIL

BIP/ZIP - Bairros e Zonas de Intervengao Prioritaria

Destinatarios (Resultados)

100

500

Equidade
6

175
30

150

50

0

Produtos/Elementos tangiveis da intervencao

0
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@\ PROGRAMA BIP/ZIP LISBOA - PARCERIAS LOCAIS

h_ A BAIRROS e ZONAS
de Intervencao

LisBoA Prioritaria de Lisboa

N° de artigos publicados em jornais /
revistas

N° de novas organizagOes criadas
(associagfes / empresas, outros)

FORMULARIO DE CANDIDATURA

Encargos com pessoal interno
Encargos com pessoal externo
Deslocacdes e estadias

Encargos com informagéo e publicidade
Encargos gerais de funcionamento
Equipamentos

Obras

Total

Entidade

Valor

Entidade
Tipo de apoio
Valor

Descri¢éo

Entidade
Tipo de apoio

Valor

DMHDL | DDL | DAIL
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ORCAMENTO TOTAL DO PROJETO

Financiamento BIP/ZIP solicitado

5000 EUR

10000 EUR

0 EUR

0 EUR

500 EUR

0 EUR

34500 EUR

50000 EUR

Montante de apoio financeiro por entidade promotora
AMBH - Associacao de Moradores Bairro Horizonte
50000 EUR

Outras fontes de financiamento e respectivos montantes
Santa Casa da Misericdrdia de Lisboa

Né&o financeiro

1300 EUR

A SCML aloca horas de um técnico para apoio a parceria e
projeto, com custo estimado para a entidade de 1300EUR

Fundacéo Aga Khan Portugal
Né&o financeiro

1750 EUR
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*‘J} PROGRAMA BIP/ZIP LISBOA - PARCERIAS LOCAIS
—— BAIRROS e 20HAS .
LIsBOA o e Usbos FORMULARIO DE CANDIDATURA

Descri¢éo A AKF aloca horas de dois técnicos para apoio a parceria e
projeto, com custo estimado para a entidade de 1750EUR

Entidade Médicos do Mundo
Tipo de apoio Né&o financeiro
Valor 93 EUR

Descri¢éo Os Médicos do Mundo alocam 3 voluntarios para agdes de
rastreio e pedagogia da saude junto da comunidade.

Entidade Clube Intercultural Europeu
Tipo de apoio Né&o financeiro
Valor 1225 EUR
Descri¢éo O CLUBE aloca um técnico ao consoércio, na medida das

necessidades, e 1 voluntario para o Centro de Apoio ao
Estudo

TOTAIS
Total das Actividades 50000 EUR
Total de Outras Fontes de Financiamento 4368 EUR
Total do Projeto 54368 EUR

Total dos Destinatarios 1000
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