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ENTIDADES PROMOTORAS

Designacgéo Xerem
ENTIDADES PARCEIRAS
Designacgéo Gl Barri - Associagdo Jovem
Designacgéo Gl Grupo de Pais dos Alunos da EB1 Convento do Desagravo
Designacgéo Gl Hélice - Fotégrafos que usam a fotografia
Designacgéo EdicBes Senhora do Monte
IDENTIFICAGAO DO PROJETO
Dimensao Dimenséo Ignicao
Designacgéo LEME

BIP/ZIP em que pretende intervir

ODS 2030

Fase de execucao

Fase de sustentabilidade

23. Graga / Sapadores

Diagndstico
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DESCRICAO DO PROJETO

Objetivo Geral de Projeto

A Graga, territério emblematico de Lisboa, constitui um dos
mais importantes e multiculturais bairros populares da
cidade. Pertence a uma das freguesias mais envelhecidas de
Lisboa, e que enfrenta um conjunto de importantes desafios
relacionados com a exclusédo social. Apos consulta da ficha
de caracterizacéo do territério (Graca/Sapadores)

verifica-se que uma das principais preocupacgdes da
populacéo local é a desocupagéo juvenil, também prioridade
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Europeia (geragéo "NEET"). Face a elevada taxa

de desemprego jovem e prolongada crise econdmica, esse
desafio atinge propor¢des particularmente alarmantes. De
acordo com o Censos 2011 (INE) verifica-se que existe uma
elevada % de familias monoparentais, ou com um dos
progenitores desempregados, sintomas de fragilidade
familiar e que constituem potenciais factores de risco e de
exclusdo para a populacao jovem residente.

A Graca tem recuperado algum do seu antigo dinamismo ao
nivel das colectividades de ambito socio-cultural e cariz
popular. Com o HANGAR e outras estruturas culturais que se
tém implementado no territério, assistimos a um aumento dos
servicos culturais e recreativos de qualidade. Estas
iniciativas, ainda dispersas, sdo no entanto indicadoras do
potencial humano do territério e atestam a capacidade
regeneradora da arte e educacéo cultural. O programa LEME
surge para criar plataformas de incluséo social e cultural,
dirigidas a comunidade do territério Graga-Sapadores, em
particular & comunidade jovem.

Destinatéarios preferenciais Adultos (populagédo em idade ativa)Jovens e criancas
Temética preferencial Promover a Dinamizagdo Comunitaria e a Cidadania
Obijectivo geral O projecto LEME pretende desenvolver um programa

comunitario de arte, educacéo, participacdo e cidadania
integrada ao meio sécio-territorial do Hangar e de
algumas escolas locais. O objectivo é construir esse
programa em conjunto com a comunidade local de jovens e
criangas e suas familias atraves dos seus contextos
sociais, e curriculares mas também em contextos
recreativos. O programa visa a criagao de residéncias
artisticas com artistas e alunos de escolas locais e jovens
de grupos informais do territério da graca e sapadores
Este projecto desenvolve-se no sentido de promover entre
educadores a reflexdo colectiva, a andlise conjunta da
realidade s6cio-econdmica, a procura colaborativa de
alternativas metodoldgicas e a criagcdo cooperativa de
propostas educativas transformadoras fortalecendo assim
este novo e ainda fragil tecido cultural da Graga. O LEME é
um programa inclusivo de envolvimento da comunidade
escolar, criangas e jovens do territério. Em conjunto com
esta comunidade o projeto LEME pretende criar uma
programacao artistica e cultural inclusiva, reforcar a
participacdo da comunidade de moradores, e criando redes
entre estes e as estruturas sediadas no territorio.
O projecto LEME assume-se como projeto regenerador e
programador de atividades culturais, apoiado nas sinergias
geradas em conjunto com o espago Hangar, contribuir para
o desenvolvimento de uma imagem positiva do eixo
Graga-Sapadores através da integracéo activa da comunidade
local e fomentando o trabalho em rede entre as
organizagdes culturais presentes no territério e Sociedade
civil.
Neste contexto os educadores e as educadoras (educagao
pré-escolar, ensino bésico e ensino secundério)
apresentam-se como agentes fundamentais para reforcar a
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coeréncia e a qualidade da intervengdo nesta area, através
dos conteudos que trabalham, dos percursos pedagégicos que
assumem e da relacdo que desenvolvem com o
contexto-mundo-sociedade onde a escola se integra.

Objetivos Especificos de Projeto

Objetivo Especifico de Projeto 1

Descricdo COESAO SOCIAL E TERRITORIAL - Contribuir para o
fortalecimento da coeséao social e territorial, através da
construcéo de uma leitura global, partilhada, integradora e
inclusiva do territério. O programa prevé promover
atividades culturais, pedagdgicas e artisticas,
dinamizadoras de a¢des com impacto social, urbanistico e
econémico.Promover a participagdo dos cidadaos que vivem no
eixo Graga-Sapadores, mas também em toda a cidade,
suscitando o seu interesse (local) e apostando no
desenvolvimento de redes (internacionais) que os mobilizem
para uma participacdo mais ativa na transformacgao do
territério onde residem e/ou trabalham. Pretende-se
reforcar a participagdo dos moradores, promovendo a
reabilitacao criativa do territorio através o exercicio da
cidadania e mediante a particupacéo dessa comunidade na
identificacdo e intervencdo dos problemas do territério.

Com vista a esse proposito € igualmente importante destacar
que o programa pretende apoiar e promover projetos a partir
da interagdo com a memoaria do bairro e zonas limitrofes,
através da interagdo artistica com o ambiente urbano e a
comunidade residente. Pretende-se promover a consciéncia
coletiva e a(s) histéria(s) do bairro, a partir de

atividades participadas com o envolvimento de estruturas
locais e residentes (de curta e longa duracao). Espera-se
que o projecto possa contribuir para a promogao de um
sentimento de pertenga ao Bairro em mudanca e de
identificagdo da comunidade com o patriménio material e
imaterial.

Sustentabilidade As redes solidas de parceiros, cujo trabalho realizado é
demonstravel através de resultados praticos, que
impulsionam a participacéo ativa nas tomadas de deciséo
sobre 0s aspetos da vida publica do bairro,
salvaguardando-se a identidade do mesmo como algo de Unico,
uma mais-valia que é construida a partir das
especificidades locais.

O conhecimento do local, o sentimento de pertenca ao bairro
e 0 compromisso ativo com a melhoria do territério séo
garantes da continuacdo, melhoramento e inovagéo no
desenvolvimento e organizacéo de atividades publicas e
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participadas, que continuadamente fortalecam o bairro e as
condicdes de vida dos seus moradores. O trabalho em rede
iniciado com este projeto, que envolve parceiros tanto
institucionais como particulares, ira criar capacidade de
angariagdo de fundos, bens e servigos que ajudem a
solidificar o projecto em anos posteriores.

Objetivo Especifico de Projeto 2

Descricdo EDUCACAO E CAPACITACAO - Dar continuidade a uma
programacéo de educagdo artistica e para a Cidadania Global
diversificada e aberta a todos, refor¢cando o papel do
Hangar no desenvolvimento educacional, cultural e social do
territério. Afirmar o territério como zona criativa,
inovadora e empreendedora, capaz de produzir e dinamizar
contetdos e produtos. Criar relag8es e fluxos culturais e
educacionais que ampliem o bairro, trazendo para o seu
seio outros mundos, numa logica de envolvimento e partilha,
assumindo um papel regenerador do tecido social. Fortalecer
a dimenséo formativa e pedagogica dos programas artisticos,
numa légica de impulsionar o espirito criativo e critico
dos participantes, dotando-o0s exponencialmente de
ferramentas de pensamento e producdo, capazes de se
autonomizarem no desenvolvimento de projetos proprios.
Promover a capacidade de reflectir sobre o meio envolvente,
detectar os problemas e estimular nos jovens a ideia de que
as ferramentas para a melhoria das condic¢des de vida estéo
ao alcance de todos.

Promover a auto organizagdo dos alunos através da formacéo
de um Clube UNESCO de Artistas, auto-gerido, potenciando o
empreendorismo e a inovagdo cultural num contexto
educacional e comunitério.

Pretende-se incentivar a troca de ideias e de

experiéncias, tendo em vista o processo de desenvolvimento
criativo profissional, assim como definir a escola enquanto
espaco privilegiado de contacto entre realidades diversas,
sociais, culturais, econémicas.

Sustentabilidade A Xerem recebeu financiamento da Direcdo Geral das Artes,
através do seu Apoio Directo - Bi anual. Este financiamento
cobre atividades até 2016, cujo conteddo programatico
relaciona artes visuais, questdes sociais, politicas e
urbanisticas. A Xerem dispoe ainda de apoio financeiro da
Fundacéo Calouste Gulbenkian que assegura a 3 anos (até
2018) o programa de residéncias artisticas e o intercambio
cultural entre Africa e Lisboa. Este apoio permite & Xerem
desenvolver criar sinergias com o projecto de um conjunto
de artistas em residéncia, assim como programar no
territorio com maior qualidade para além do final do
financiamento BipZip.

As estruturas com quem a Xerem tem parceria, ttm em comum
valores e missdo que possibilitam a programac&o em conjunto
de atividades cujo objetivo é a proximidade com o publico
numa perspectiva de transmisséo de saberes e ferramentas.

A criacéo de um Clube UNESCO de Atrtistas ira permitir
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reforcar a coesdo de um grupo de jovens em torno de um
proposito de intervencao no territorio, assim como

comprometer o hangar e a Xerem nos esforgos futuros de
continuacao do programa. Sera uma plataforma de
continuidade e apoio as actividades apés o término do
financiamento do projecto. A criagdo de um clube UNESCO com
0 apoio da Xerem ird possibilitar uma maior visibilidade e
credibilidade ao projecto essenciais para a captacao de

apoios mecenaticos, assim como providenciar o acesso a uma
rede vasta de parceiros e amigos UNESCO.

Objetivo Especifico de Projeto 3

Descri¢éo METODOLOGIA E CONSTITUICAO DE REDES - Pretende-se
estimular processos criativos no interior das comunidades
locais, fomentado o surgimento de processos similares mas
desenvolvidos autonomamente pelos moradores através da sua
participacdo nas actividades que se pretendem desenvolver.
Estimular o didlogo e a troca criativa entre os artistas e
os diferentes publicos, convocando para tal a participagéo
do publico em geral e comunidade local. Incentivar a
troca de ideias e de experiéncias, tendo em vista o
processo de desenvolvimento criativo profissional. Promover
iniciativas criativas dinamizadas pelos alunos,
incentivando a inovagéo cultural e artistica, a procura de
solugdes e o envolvimento da comunidade.

Contribuir assim, ativa e criticamente, para a construgéo e
fortalecimento do tecido cultural e artistico do bairro,

feito de iniciativas locais nas quais a comunidade é
participante assiduo e activo. Promover reunides e grupos
de trabalho entre alunos e artistas, incentivando a

formacé&o de parcerias e apoiando tecnicamente 0s projectos.

Promover a participacdo dos alunos-cidaddos provenientes
de varios bairros criticos circundantes ao Hangar,

suscitando o seu interesse, apostando no desenvolvimento de
rede (internacional triangle trust) que mobilizem estes
cidadéos e tirem partido do seus potenciais criativos como
instrumento de capacitagdo social e curricular.

Sustentabilidade As redes entre estruturas locais e comunidade de residentes
e estruturas escolares, envolvendo outras estruturas
nacionais e internacionais sdo garante de sustentabilidade
do projecto. Estas parcerias implementadas para a
prossecucdo de atividades especificas tendem a gerar,
autonomamente, outras atividades, bem como a alargar-se por
forma a incluir novos parceiros.

Estas redes que envolvem estruturas locais e escolas
produzem um tecido cultural, social, artistico e cidadédo

forte no bairro, potencializando o envolvimento das
estruturas locais e cidadaos individuais nos processos de
mudanca do territério e eventualmente enquanto agentes de
decisdo, salvaguardando-se assim a unicidade do bairro, a
sua transformagéo ao ritmo da populacéo e a
sustentabilidade do mesmo enquanto pélo cultural, que atrai
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visitantes e que assim vé a sua economia dinamizada.

O trabalho em rede com estruturas locais e por via da
articulagdo institucional, através de parcerias ja criadas

com o CEC-FLUL, CML, Beyond Entropy ou Triangle Network,
permitem no futuro a constituicdo de consércios para

captacgdo de fundos europeus e outros, sempre numa légica de
rentabilizacéo e potencializacéo de recursos, aliada a um
conhecimento do territério e trabalho de proximidade com a
comunidade local.

Actividade 1

Recursos humanos

Local: entidade(s)
Valor

Cronograma

Periodicidade
N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 2

Recursos humanos

Local: entidade(s)
Valor

Cronograma
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CALENDARIZACAO DO PROJETO
Activacdo comunitéria

Mediadores culturais, Jovens da associagao parceira;
associacao de pais; Professores; Direcao artistica,
produtora do Hangar, coordenadora do programa de
participacéo, mediador comunitario

5000 EUR

Més 1, Més 2, Més 3, Més 4, Més 5, Més 6, Més 7, Més 8, Més
9, Més 10, Més 11, Més 12

Semanal
300

1,3

Workshop de geografia emocional

1 director artistico

1 curador

1 produtor/a

1 assessor/a comunicagdo

2 artistas

1 gedgrafo

2 mediadores culturais da associacdo de jovens
Voluntérios

Estagiarios jovens

4000 EUR

Més 2

@ bipzip@cm-lisboa.pt n Energia.bipzip



;J}.

— BAIRROS & Z0HAS
LISBOA

de Intervencao
Prioritaria de Lisboa

Periodicidade
N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 3

Recursos humanos

Local: entidade(s)
Valor

Cronograma

Periodicidade
N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 4

Recursos humanos

Local: entidade(s)
Valor

Cronograma

Periodicidade
N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 5

Recursos humanos
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Pontualuma actividade de 7 dias de duracao
50

1,23

Estudio de gravacédo e audiovisual
1 direcédo artistica; 1 curador; 1 programador/a; 1
produtor/a; 1 coordenadora do Programa Participacéo do

Hangar; 2 formadores; 1 técnico/a audiovisual; 3
Voluntéarios Erasmus

14000 EUR

Més 4, Més 5, Més 6, Més 7, Més 8, Més 9, Més 10, Més 11,
Més 12

Mensal
200

1,23

Clube UNESCO de jovens artistas
2 mediadores culturais; Programa Participacdo; 1 assessor/a

de comunicagéo e produgdo; 1 técnico audiovisual e som ;
1 técnico de montagem; 3 estagiarios do programa Erasmus+

3500 EUR

Més 3, Més 4, Més 5, Més 6, Més 7, Més 8, Més 9, Més 10,
Més 11, Més 12

Mensal
50

1,23

Workshops criativos com as escolas

5 educadores; 5 artistas; 1 produtor; Mediadores escolares;
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Local: entidade(s)
Valor

Cronograma
Periodicidade

N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 6

Recursos humanos

Local: entidade(s)
Valor

Cronograma
Periodicidade

N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 7

Recursos humanos

Local: entidade(s)
Valor

Cronograma
Periodicidade

N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre
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Professores das escolas a intervir; administartivo; 3
Voluntarios Erasmus ; 2 Jovens estagiarios

10000 EUR

Més 4, Més 5, Més 7, Més 8, Més 10, Més 11
Mensal

500

1,23

Workshops de foto activa
4 fotografos
3 estagiarios da comunidade local

2 Mediadores culturais
professores e pais das escolas a intervir

5000 EUR

Més 3, Més 6, Més 9, Més 12
Mensal

90

2

Biblioteca dos afectos-Arte relacéo

3 escritores lusofonos, 4 voluntarios, 1 estagiario, 1
estagiarios

3500 EUR

Més 8, Més 9, Més 10, Més 11, Més 12
Mensal

300

1,23
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Actividade 8

Recursos humanos

Local: entidade(s)
Valor

Cronograma
Periodicidade

N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

FORMULARIO DE CANDIDATURA

EdicOes participativas

1 designer visual, 5 artistas, 1 impressor grafico, 1
estagiério, 2 voluntarios, Jovens da associ¢éo parceira.

5000 EUR

Més 8, Més 9, Més 10, Més 11, Més 12
Mensal

30

2,3

N° de parceiros mobilizados

Funcéo
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcéo
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcao

Horas realizadas para o projeto

Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP
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MONITORIZACAO DE PROJETO
Rede (resultados)

4

Constituicdo da equipa de projeto
Monica de Miranda: Direcgéo artistica
400

Financeira

Sim

Bruno Leitdo: Produtor
400
Financeira

Sim

Ana de Almeida: Cordenac¢éo do Educativo
800

Financeira
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Morador no bairro do projeto

Funcao
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcéo
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcéo
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcao
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcéo
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcéo

Horas realizadas para o projeto
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Sim

Carlos Alcobia: Administracdo e Consultadoria
200
Financeira

Néao

Ingrid Fortes: Mediadora cultural e do territorio
500
Financeira

Sim

2 Jovens artista do bairro ( a definir)
150
Financeira

Sim

Edson Lazaro : Cordenador da associagdo dos Jovens
400
Financeira

Sim

Jodo Paulo serafim: Cordenador workshops fotografia
200
Financeira

Sim

Elsa Tomés: Cordenadora da associagao de pais

100
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@\ PROGRAMA BIP/ZIP LISBOA - PARCERIAS LOCAIS

—— BAIRROS e ZONAS
LISBOA de Intervencao

Prioritaria de Lisboa FORMULI-'\RIO DE CAN DIDATURA

Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcéo
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcao
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

N° de novos postos de trabalho criados
com a constituicdo da equipa de projeto
(com uma afetagdo >= 75%)

N° de novos postos de trabalho criados
como resultado da intervencgéo do
projeto

N° de moradores no bairro BIP/ZIP
destinatarios de atividades em que &
possivel a identificacéo dos
participantes (formativas, pedagdgicas,
ladicas)

Ne total acumulado de destinatarios de
atividades onde néo é possivel a
identificacéo clara dos participantes

N° de atividades onde nao é possivel a
identificac&o clara dos participantes

N° de destinatarios com deficiéncia /
doenca mental

N° de destinatarios mulheres

DMHDL | DDL | DAIL

BIP/ZIP - Bairros e Zonas de Intervengao Prioritaria

N&o Financeira

Nao

4 Jovens estagiarios do programa Erasmus
800
N&o Financeira

Nao

4 Jovens da comunidade voluntarios em formacgé&o profissional
300
N&o Financeira

Néao

Criacdo de emprego (Impacto)

20

10

Destinatarios (Resultados)

2000

10

Equidade

0

20

R4 campo Grande, ne 27 - 62 ¢ | 1749-099 Lisboa 217989246 [EY www.cm-lisboa.pt & bipzip@cm-lisboa.pt
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@\ PROGRAMA BIP/ZIP LISBOA - PARCERIAS LOCAIS

——— BAIRROS e ZONAS

LIsBOA o e Usbos FORMULARIO DE CANDIDATURA

N° de destinatarios desempregados

N° de destinatarios jovens (- de 30
anos)

N° de destinatéarios idosos (+ de 65
anos)

N° de destinatarios imigrantes

N° de produtos concebidos para venda /
demonstracao

N° de interven¢Bes em edificado para
criacdo de servicos ou atividades
dirigidas a Comunidade

N° de intervencdes no espaco publico
N° de publica¢bes criadas

N° de péaginas de Internet criadas

N° de péaginas de facebook criadas

N° de videos criados

N° de artigos publicados em jornais /
revistas

N° de novas organizacdes criadas
(associag6es / empresas, outros)

20

1000

20

500

Produtos/Elementos tangiveis da intervencéo

4

10

10

15

Encargos com pessoal interno
Encargos com pessoal externo
Deslocacdes e estadias

Encargos com informacéo e publicidade

Encargos gerais de funcionamento

DMHDL | DDL | DAIL

BIP/ZIP - Bairros e Zonas de Intervengao Prioritaria

ORCAMENTO TOTAL DO PROJETO
Financiamento BIP/ZIP solicitado
15000 EUR

10000 EUR

1000 EUR

3000 EUR

8000 EUR

R4 campo Grande, ne 27 - 62 ¢ | 1749-099 Lisboa 217989246 [EY www.cm-lisboa.pt
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@\ PROGRAMA BIP/ZIP LISBOA - PARCERIAS LOCAIS

——— BAIRROS e ZONAS

LIsBOA o e Usbos FORMULARIO DE CANDIDATURA

Equipamentos
Obras

Total

Entidade

Valor

Entidade
Tipo de apoio
Valor

Descricdo

9000 EUR

4000 EUR

50000 EUR

Montante de apoio financeiro por entidade promotora
Xerem

50000 EUR

Outras fontes de financiamento e respectivos montantes
Xerem / Hangar

N&o financeiro

20000 EUR

A Xerem possui uma equipa de 4 funcionarios permanentes e
especializados, complementada por um conjunto extenso de
colaboradores e estagiarios que asseguram o bom
funcionamento da associa¢éo e projectos, e de acordo com o
Ultimo relatério de contas (em anexo) registou em 2015 uma
dotacdo orgcamental anual superior a 200 mil EUR, aspecto
que demonstra uma capacidade financeira relevante para a
gestéo e assuncdo de compromissos relativos a projectos
desta natureza. Mais especificamente o espa¢o Hangar,
centro de investigagao artistica coordenado pela Xerem,
realizou em 2015 um conjunto importante de actividades que
se encontram descriminadas no Relatério de actividades (em
anexo). O valor total do apoio por parte da Xerem foi
estimado em 20 mil EUR e tem como base de célculo um apoio
relativo ndo s6 aos 12 meses do periodo de financiamento,
mas também aos 24 meses subsequentes e relativos ao apoio a
sustentabilidade futura. Esse apoio (para um total de 36
meses) sera traduzido na disponibilizagédo de espagos para
actividades dos grupos de jovens, recursos humanos que
prestardo apoio especializado na programacéo, mentoria e
apoio técnico as actividades, disponibilizagdo de
equipamentos para o suporte e execuc¢do do projecto e
actividades subsequentes ao financiamento, e assim como
assumir os encargos gerais de funcionamento.

Total das Actividades
Total de Outras Fontes de Financiamento

Total do Projeto

DMHDL | DDL | DAIL
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50000 EUR

20000 EUR

70000 EUR
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@\ PROGRAMA BIP/ZIP LISBOA - PARCERIAS LOCAIS

BAIRROS e ZONAS

LISBOA o e Usbos FORMULARIO DE CANDIDATURA

Total dos Destinatarios 1520

DMHDL | DDL | DAIL
BIP/ZIP - Bairros e Zonas de Intervengdo Prioritaria
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