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ENTIDADES PROMOTORAS

Designacgéo Rés do Chao 119 Associagao

ENTIDADES PARCEIRAS
Designacgéo Gl Artesédos Locais
Designacgéo AARL - Associacao de Artesdos da Regido de Lisboa
Designacgéo Gl Malta&C?
Designacgéo Gl Comerciantes Vizinhos
Designacgéo Escola de Comércio de Lisboa
Designacgéo Associagéo Fio de Ligacao
Designacgéo ISCTE Junior Consulting

Designacgéo Fundacéo Aga Khan - Portugal

IDENTIFICACAO DO PROJETO
Dimensédo Dimenséo Ignigao
Designacgédo Rede Rés do Chao |l
BIP/ZIP em que pretende intervir 50. Rua de S&o Paulo (eixo)

ODS 2030  ----------

Fase de execugdo =~ ----------

Fase de sustentabilidade ~  ------—----

DESCRICAO DO PROJETO

Objetivo Geral de Projeto
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Diagndstico O centro histérico de Lishoa tem hoje um conjunto de novos
desafios para o desenvolvimento sustentavel de base local.
O impacto do turismo de massas, a proliferacéo de
alojamento local e os efeitos da especulagdo imobiliaria,
fazem com que exista necessidade de abordar de forma
cautelosa o desenvolvimento do eixo da Rua de Sdo Paulo
como um territério que devera ser palco de propostas
adequadas aos desafios contemporaneos diagnosticados neste
bairro. Foram sendo encontradas solu¢des para ocupacgdes de
pisos térreos comerciais e para a valoriza¢do do patriménio
edificado e do espacgo publico, no entanto, 0 momento de
acelerada transformacao social, econémica e cultural a que
se assiste no territdrio, comporta hoje novos riscos que
sugerem uma intervencgéao prioritaria focada na dificuldade
de preservagdo do comércio de proximidade, no perigo de
extingdo dos oficios e na falta de coesao social e
territorial, acompanhada por uma populagédo residente ainda
pouco participativa e envolvida. Face aos novos indicadores
e probleméticas, surge a necessidade de, sob o refor¢o da
estratégia de parcerias locais, imprimir as bases para o
desenvolvimento sustentavel de uma rede resiliente,
trabalhando com os recursos endégenos no territério,
envolvendo a comunidade, capacitando os agentes locais, e
valorizando e preservando o patrimonio material e imaterial
distintivo do ecossistema bairro.

Destinatéarios preferenciais Grupos vulneraveis
Tematica preferencial Melhorar a Vida no Bairro
Obijectivo geral Dando a sequéncia l6gica ao empreendimento de uma

estratégia de accao de base local focada em estabelecer uma
comunidade dotada de uma cultura participativa e
colaborativa, o projecto Rede Rés do Chéo Il apresenta-se
como o encerrar de um ciclo de ignigéo de introducéo de
novas praticas na construcéo de solugdes co-desenhadas por
agentes de rede local.

Este projecto baseia-se na oportunidade de desenvolver um
esforgo para a capacitagdo e empoderamento de varios
agentes locais, desde comércios, servicos de proximidade e
oficios locais, na necessidade de consolidar 0s grupos
informais de comerciantes, artesaos e moradores e na
oportunidade de construir um diagndstico participado e
desenho de propostas conjuntas.

Esta fase de desenvolvimento do territério continuara a
politica de envolver de forma sistemética a comunidade e os
recursos endégenos ao préprio bairro, com o fim de propor
mais-valias de inclusdo e equilibrio sécio-econémico no
ecossistema Bairro.

O empoderamento da comunidade através da capacitacao dos
varios agentes da Rede estara assente na construgdo de
novas solucdes de resiliéncia para os desafios do comércio
de proximidade, para o perigo de extingao das artes e

oficios locais e para a preservacao das dinamicas e

vivéncias de bairro.

Perante os efeitos das transformacdes econémicas e
desafios sociais que tém acontecido no territério, a Rede

)
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Rés do Chao Il procura promover um equilibrio
sécio-econdmico e sedimentar relagdes intra-comunitarias
numa rede colaborativa resiliente.

Objetivos Especificos de Projeto

Objetivo Especifico de Projeto 1

Descri¢éo "Fortalecimento da Dindmica Colaborativa e Participativa"
O eixo da cultura de participac@o e de uma colaboracdo
continua por parte da prépria comunidade no seu
desenvolvimento, apresenta-se como uma das metas que a
Rede Rés do Chao Il quer fazer cumprir na totalidade da sua
proposta. E essencial para a conclus&o deste processo a
consolidacé@o dos grupos informais de moradores,
comerciantes e artesdos, que irdo despoletar novas
liderancas locais e o refor¢o das existentes.
E essencial continuar o trabalho de sensibilizagdo e
mobilizacdo da comunidade de forma alargada, reforgando as
suas capacidades de auto-organiza¢do, promovendo um
processo de auto-consciencializagdo por parte da mesma,
enquanto actores e ndo como meros objectos de intervencgao.
As actividades da Rede Rés do Chao Il promovem o
envolvimento dos agentes do bairro nas varias etapas - do
diagndstico ao desenho da solugéo - procurando dar
continuidade ao ciclo de ignicdo de capacitagdo dos mesmos.

As actividades promovidas valorizam o caracter local e
privilegiam as pessoas como centro do processo de
dinamizagéo sdcio-econémica e da produc¢éo cultural do
territorio que lhes pertence.

Sustentabilidade A chave para a sustentabilidade deste eixo ¢é a
valorizacdo de capital humano, a continuagéo do sucesso
desenvolvido com a implementagéo de uma rede comunitéria e
a optimizacado de recursos enddgenos ao territério.
O empoderamento da populagdo devera traduzir-se num reforgo
do sentido de pertenca, de responsabilidade e no
fortalecimento das rela¢des de vizinhanga, valores
essenciais para a construgcdo de um bairro socialmente
coeso.
Uma comunidade de agentes locais devidamente capacitados e
cooperantes, bem como de moradores, comerciantes e
profissionais de servi¢os de proximidade envolvidos com o
seu bairro, dotara o conjunto da rede de mais, melhores e
novas estratégias de financiamento, bem como de uma
partilha de recursos essencial no desenvolvimento
sustentavel das suas ideias, projectos e necessidades.
Garantir a participacdo da comunidade significara a

2 Wy e
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sustentabilidade do projecto a médio e longo prazo. Num
futuro préximo, na auséncia de um agente externo mediador,
a comunidade auto-organizada e consciente do seu papel
estara apta para dar continuidade aos processos iniciados e
empreender outros que considere necessarios.

Objetivo Especifico de Projeto 2

Descricédo "Capacitacdo e Reactivacdo da Economia Local"
O trabalho de revitalizagéo e valorizacdo econémica do
territorio, optimizado com uma série de actividades,
incidira numa capacitagéo da rede composta pelos agentes
locais mapeados e ja relacionados como 'agentes locais
vizinhos' (associag@es culturais e artisticas,
colectividades, oficinas de artes e oficios,
estabelecimentos comerciais, etc).
Consolidada a etapa da promocéo desta rede de comércio de
proximidade (grupo informal de comerciantes vizinhos) e dos
oficios (grupo informal dos artesédos locais) que tem
permitido a criagao e fortalecimento de novas relagfes de
vizinhanga, torna-se imprescindivel dotar estes agentes
locais de ferramentas que lhes permitam, de forma eficaz,
acompanharem os beneficios da reactivacdo econdémica e da
valorizacéo do seu bairro.
No decorrer do projecto serdo desenvolvidas actividades que
criardo novas oportunidades para que comerciantes e
artesdos adquiram ferramentas técnicas que lhes
possibilitem encontrar a sustentabilidade e continuidade
dos seus saberes e negécios.
Este duplo processo de valorizagdo-capacitacdo de agentes
locais garantird a continuidade no territério de actores
fundamentais para o processo de consolida¢do de uma rede
econdmica de base local.

Sustentabilidade Através da facilitagdo de ferramentas que permitam a
comunidade de agentes locais valorizar-se, capacitar-se e
reativar a sua economia, procura agora inaugurar-se um
conjunto de processos inovadores de sustentabilidade da
economia local (consolidando praticas iniciadas no decorrer
do projecto Rede Rés do Chao I).

O sucesso de execucao das actividades de capacitacao, para
além da construcao de novas parcerias e da potenciacao dos
agentes e recursos do territorio, permitira replicar e

multiplicar estes processos, garantindo que 0s mesmos
tenham repercussées e efeitos positivos a médio prazo no
seio da economia local, atingindo estagios importantes e
relevantes na etapa de sustentabilidade do territério.

A capacitagdo dos agentes locais, nomeadamente comerciantes
e artesdos, consubstancia-se de forma directa na construcdo
de dindmicas e de praticas de ideia-participa¢éo-ac¢do da
comunidade na valorizag&o do seu proprio territorio.

Todo este eixo que assenta sobre a estruturacdo de ume rede
comum resiliente e eficiente promovera a perpetuacéo de
oficios em risco de extin¢éo e a preservacdo de comércios
locais, evitando a degradacgédo do patriménio material e
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imaterial e o desaparecimento dos seus agentes, cuja
presenca e conhecimento representam um valor intangivel
reconhecido como essencial na multifuncionalidade que o
ecossistema bairro encerra.

CALENDARIZACAO DO PROJETO
Actividade 1 Academia de comércio local

Recursos humanos RH Interno / Coordenagédo / Mediagéo
Associacdo Rés do Chao 119
RH Externos / Diagnoéstico / Mentoria/ Formacéo
Escola de comércio de Lisboa / ISCTE Junior Consulting
Grupo Informal de Comerciantes Vizinhos

A associacdo Rés do Chao 119 asseguraré o rigor do concurso
e mediara a relagdo entre parceiros e comerciantes,

prestando um apoio continuo de forma a garantir que o
processo cumpre 0s objectivos estabelecidos. Desta forma,
serdo disponibilizados recursos humanos que acompanharéo o
processo numa base diéria, semanal ou quinzenal. A equipa
Rés do Chao devera ainda garantir a medicao do impacto da
actividade.

Os parceiros Escola de Comércio de Lisboa e ISCTE Junior
Consulting, num total de 265 horas alocadas a actividade,
serdo responsaveis pela constru¢do de um diagnostico de
necessidades e formagao de comerciantes, possibilitando o
empoderamento dos mesmos.

Os comerciantes a par dos parceiros externos, sdo
responsaveis pelo desenho das necessidades dos seus
negocios. Como beneficiarios e destinatarios diretos da
actividade assumirdo a responsabilidade de aproveitar a
oportunidade para adquirirem ferramentas essenciais ao
processo de reactivacdo dos seus negocios.

Local: entidade(s) -
Valor 11650 EUR

Cronograma Més 1, Més 2, Més 3, Més 4, Més 5, Més 6, Més 7, Més 8, Més
9, Més 10, Més 11, Més 12

Periodicidade Diario
N° de destinatarios 40

Objectivos especificos para que 2
concorre

Actividade 2 Programa de perpetuacéo de oficios

DMHDL | DDL | DAIL ﬁ ;B — -
BIP/ZIP - Bairros e Zonas de Intervengao Prioritaria il B 4 B mi@ QTE ﬁﬂu =

R4 campo Grande, ne 27 - 62 ¢ | 1749-099 Lisboa 217989246 [EY www.cm-lisboa.pt @ vipzip@cm-lisboa.pt {7 Energiabipzip



,q‘} PROGRAMA BIP/ZIP LISBOA - PARCERIAS LOCAIS
—— n.unnn\ss:npns .
LIsBOA o e Usbos FORMULARIO DE CANDIDATURA

Recursos humanos RH Externos / Coordenagao / Programacado/ Divulgacao
Equipa Malta& C?
RH Externos Mentoria/ Formac&o / Divulgacao
Associagdo de Artesdos da Regido de Lisboa
Grupo Informal de Artesdos Locais

A Malta&C? ir4 alocar os recursos humanos necessarios para
organizar as tertllias e a programacéao, organizagao e
divulgacéo das oficinas. Cada oficina tera ainda um mestre
disponivel para partilhar o seu conhecimento.

O estégio ter4 como recursos humanos o aprendiz, estagiario
e 1 mestre que disponibilizard o seu conhecimento e que
estruturard um plano de estagio rigoroso e sistematizado,
desenhado em parceria com a equipa Malta&C?.

Local: entidade(s) -
Valor 4700 EUR

Cronograma Més 1, Més 2, Més 3, Més 4, Més 5, Més 6, Més 7, Més 8, Més
9, Més 10, Més 11, Més 12

Periodicidade Diario
N° de destinatarios 300

Objectivos especificos para que 2
concorre

Actividade 3 Consolidacdo da Marca Malta&C?

Recursos humanos RH Externos / Coordenagéo / Gestdo/ Direcgdo Criativa
Equipa Malta& C?
RH Externos Mapeamento e Diagndstico/ Co-Design
Associagdo Fio de Ligagao
Grupo Informal de Artesdos Locais
Fundacé@o Aga Khan

A equipa Malta&C? sera responsavel pela coordenagéo e
gestdo da actividade, sendo essencial na estruturacdo da
colecao de produtos de design cooperativo local, na
mediacao entre designers e mestres artesédos, assim como na
construcdo de um plano de comunicagéo e divulgacao
estruturado e eficaz.

Os parceiros FIO, Artesdos Locais e Fundag¢éo Aga Khan serédo
responsaveis pelo levantamento e identificagdo dos desafios
sociais e/ou econémicos do territério, sendo estes a base
para a construcao de produtos co-desenhados entre artesdos
e designers.

Local: entidade(s)

Valor 10650 EUR

Cronograma Més 1, Més 2, Més 3, Més 4, Més 5, Més 6, Més 7, Més 8, Més
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Periodicidade
N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 4

Recursos humanos

Local: entidade(s)
Valor

Cronograma

Periodicidade
N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 5

Recursos humanos

Local: entidade(s)
Valor

Cronograma

Periodicidade
N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

PROGRAMA BIP/ZIP LISBOA - PARCERIAS LOCAIS
FORMULARIO DE CANDIDATURA

9, Més 10, Més 11, Més 12
Diario
1000

2

No nosso bairro

RH Interno / Coordenacéo de Diagnéstico Participado
Associacdo Rés do Chao 119

RH Externos / Participantes e Colaboradores

Grupo Informal de Artesdos Locais

Grupo Informal de Comerciantes Vizinhos
Residentes / Usuérios do Espago Publico

11650 EUR

Més 1, Més 2, Més 3, Més 4, Més 5, Més 6, Més 7, Més 8, Més
9, Més 10, Més 11, Més 12

Diario
500

1

Entre vizinhos

RH Interno / Coordenacéo e Gestédo de Projeto
Associagdo Rés do Chao 119

RH Externos / Participantes e Colaboradores

Grupo Informal de Comerciantes Vizinhos
Residentes / Comunidade em Geral

11350 EUR

Més 1, Més 2, Més 3, Més 4, Més 5, Més 6, Més 7, Més 8, Més
9, Més 10, Més 11, Més 12

Diario
500

1
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h_ A BAIRROS e ZONAS
de Intervencao

LisBoA Prioritaria de Lisboa

N° de parceiros mobilizados

Funcao
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcéo
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcéo
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcao
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcéo
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcéo

Horas realizadas para o projeto

DMHDL | DDL | DAIL
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8

Constituicdo da equipa de projeto
Coordenador

1000

Financeira

Néao

Gestor de projecto
1000
Financeira

Nao

Gestor de projecto
1000
Financeira

Nao

Gestor de projecto
1000
Financeira

Néao

Mediador / Facilitador
360
N&o Financeira

Nao

Técnico de Som / Imagem

160
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Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcéo
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcao
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcéo
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

N° de novos postos de trabalho criados
com a constituicdo da equipa de projeto
(com uma afetacao >= 75%)

N° de novos postos de trabalho criados
como resultado da intervengéo do
projeto

N° de moradores no bairro BIP/ZIP
destinatarios de atividades em que é
possivel a identificagdo dos
participantes (formativas, pedagdgicas,
ladicas)

N° total acumulado de destinatarios de

atividades onde nao é possivel a
identificac&o clara dos participantes

DMHDL | DDL | DAIL

BIP/ZIP - Bairros e Zonas de Intervengao Prioritaria

N&o Financeira

Nao

Designer
200
Financeira

Nao

Formando / estagiario
600
Financeira

Néao

Técnico de Desenvolvimento Comunitario
49
N&o Financeira

Nao

Criacéo de emprego (Impacto)

4

Destinatarios (Resultados)

250

2500
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N° de atividades onde nao é possivel a 8
identificac&o clara dos participantes

Equidade
N° de destinatarios com deficiéncia / 0
doenca mental
N° de destinatarios mulheres 0

N° de destinatarios desempregados 0

N° de destinatarios jovens (- de 30 0
anos)

N° de destinatarios idosos (+ de 65 0
anos)

N° de destinatarios imigrantes 0
Comerciantes e Artesaos 80
Moradores 2000

Produtos/Elementos tangiveis da intervencao

N° de produtos concebidos para venda / 5
demonstracéo
N° de intervencdes em edificado para 0

criacdo de servicos ou atividades
dirigidas & Comunidade

N° de interveng8es no espago publico 3

N° de publicac¢des criadas 4

N° de paginas de Internet criadas 1

N° de péaginas de facebook criadas 2
N° de videos criados 22

N° de artigos publicados em jornais / 11
revistas

N° de novas organizacdes criadas 2
(associagbes / empresas, outros)

- 0

ORCAMENTO TOTAL DO PROJETO

Financiamento BIP/ZIP solicitado
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LisBoA Prioritaria de Lisboa

FORMULARIO DE CANDIDATURA

Encargos com pessoal interno 26550 EUR
Encargos com pessoal externo 15150 EUR
Deslocacdes e estadias 0 EUR
Encargos com informagéo e publicidade 3000 EUR
Encargos gerais de funcionamento 5300 EUR
Equipamentos 0 EUR
Obras 0 EUR
Total 50000 EUR
Montante de apoio financeiro por entidade promotora
Entidade Rés do Chao 119 Associagao
Valor 50000 EUR
Outras fontes de financiamento e respectivos montantes
Entidade Laboratdrio de Investimento Social
Tipo de apoio Né&o financeiro
Valor 1476 EUR
Descri¢éo Servigo de apoio a associagdo Rés do Chéo 119 na construcéo
de modelos sustentaveis.
Entidade Carlos Paisana advogado
Tipo de apoio Né&o financeiro
Valor 1476 EUR
Descri¢éo Prestagdo de servigos de advocacia e aconselhamento
juridico
TOTAIS
Total das Actividades 50000 EUR
Total de Outras Fontes de Financiamento 2952 EUR
Total do Projeto 52952 EUR
Total dos Destinatérios 2340
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