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ENTIDADES PROMOTORAS
Designac&o FOS ASSOCIACAO

Designacgéo CLIP - Recursos e Desenvolvimento

ENTIDADES PARCEIRAS
Designacgéo Junta de Freguesia do Lumiar
Designacgéo Centro de Atletismo das Galinheiras

Designacgéo Fundacéo Aga Khan - Portugal

IDENTIFICACAO DO PROJETO
Dimensao Dimenséo Ignicao
Designacgéo PIC's CLIP
BIP/ZIP em que pretende intervir 20. Sete Céus
21. Galinheiras - a) Ameixoeira b) Charneca
66. Charneca do Lumiar
67. Alta de Lisboa Centro

ODS 2030  ----------

Fase de execugdo =~ ----------

Fase de sustentabilidade = ----------

DESCRICAO DO PROJETO

Obijetivo Geral de Projeto

Diagndstico A Alta de Lisboa é uma zona fragmentada e marginalizada
socialmente, com desafios ao nivel da coeséo social
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LIsBOA o e Usbos FORMULARIO DE CANDIDATURA

provocados pela sua heteregoneidade de publicos e de
micro-territorios, mantendo-se prioritaria a intervencao a

3 niveis: 1)Baixos niveis de participagado civica (10%), que
se refletem na pouca participagdo comunitaria/dinamicas
associativas, sendo essencial a aposta em logicas
comunitarias que promovam a coesao social/sentimento de
pertencalvizinhanga e o aumento da participagédo
cidadd/associativa. Este aspeto expressa-se de forma mais
acentuada nos BIP/ZIP Sete Céus/Galinheiras/Charneca do
Lumiar, comparativamente a Alta de Lisboa Centro ou Pedro
Queirdz Pereira, com experiéncias a ter como exemplo;
2)Fragmentacédo socio-territorial ainda visivel dada a
diversidade de origens da populacéo, assim como a
existéncia de muitos espacos ainda por construir;
actualmente o desafio reforga-se devido a
reestruturacdos/Galinheiras/Charneca do Lumiar,
comparativamente & Alta de Lisboa Centro, com experiéncias
a ter como exemplo; 3)Problematicas socio-territoriais mais
relevantes: continuam a existir desafios de
apropriacdo/degradagcao/manutencéo do espaco publico; e
aumento do numero de idosos isolados, sendo essencial a
procura de solugdes informais e atipicas para esta recente
problemética. Ambos os desafios sdo uma prioridade para o
territério, mas também para o municipio, estando
considerados no ambito do plano dos Direitos Sociais da
CML.

Destinatérios preferenciais Grupos vulneraveis
Tematica preferencial Promover a Dinamizagdo Comunitaria e a Cidadania

Obijectivo geral Baseado na metodologia PIC - Projetos de Inovagao
Comunitaria desenvolvida pelo K'CIDADE/AKF, o projeto
pretende replicar a metodologia no territério da Alta de
Lisboa, através de um concurso de PIC's teméticos que
respondam aos desafios descritos no diagndstico. Assim,
pretende-se por um lado promover a ativagéo da participacéo
cidadd, em zonas do territério com menor dindmica
comunitaria, bem como, responder aos desafios atuais da
manutencao dos espacos publicos e do trabalho com populagéo
mais idosa, envolvendo moradores e associa¢des na resolucéao
destas problematicas, garantindo a sua sustentabilidade
fisica e humana.

De forma mais concreta, os PIC's CLIP sdo um concurso que
pretende acolher/selecionar propostas para a resolugdo de
problemas de Espago Publico e Idosos que serdo construidas
e desenvolvidas pelos moradores/grupos
informais/associacdes que as proponham. Este processo
implica, paralelamente, um processo de acompanhamento em
contexto dos projetos e capacitagdo dos atores comunitarios
envolvidos, promovendo o aumento da participagdo cidada,
através da experiéncia, aprendizagem e partilha com outros
lideres comunitarios mais experientes que integram a
estrutura comunitaria do CLIP.

Desta forma, o projeto estara a contribuir para promocéo da
cidadania, uma vez que estara a contribuir para a
participacdo direta da comunidade (acolhendo todo o tipo de
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publicos-alvo) na procura e implementagdo de solugbes para
a melhoria do bairro e da comunidade. Para além disso,
propde-se como um projeto inovador tendo em conta o efeito
multiplicador de resultados e impactos: € um projeto bipzip
que potencia a multiplicagdo de micro-projectos, com
solugbes a medida para a melhoria da qualidade de vida e
gue potencia a participacdo e capacitacdo de novos atores
para dindmicas comunitarias, multiplicando impactos de
curto, médio e longo prazo através do investimento num sé
projeto - o PIC CLIP

Objetivos Especificos de Projeto

Objetivo Especifico de Projeto 1

Descricdo Contribuir para a melhoria da qualidade de vida do
territorio através da diminuicao de problematicas
associadas ao espaco publico e idosos através de projetos
inovadores e sustentaveis.
Através da promogédo de um concurso de Projetos de Inovacao
Comunitaria ird convidar-se e incentivar-se membros da
comunidade (moradores, associagdes, grupos informais) a
apresentarem e desenvolverem ideias para projetos que teréo
como objetivos responder as problematicas identificadas,
contribuindo-se assim para o aumento da qualidade de vida
na Alta de Lisboa, através do investimento em respostas que
contribuem para a diminuicdo das problematicas e ao mesmo
tempo promovem a coesdo social e sentimento
pertenca/vizinhanga pelo modo participado como sdo postas
em pratica.

Sustentabilidade A sustentabilidade podera ser vista a trés niveis:
1. Sustentabilidade Humana, assegurada pela aposta na
capacitacdo de cidaddos ativos que pés término do projeto
ficardo ligados a dindmicas comunitarias e participativas
reforcando a forca de agdo do territério.
2. Sustentabilidade dos impactos dos projetos apoiados pelo
concurso, assegurada pela logica de apoio em contexto CLIP
que permitird assegurar a continuidade dos projetos e/ou o
alcance dos seus objetivos, apostando em logicas
colaborativas que permitam uma nao total dependéncia de
recursos financeiros e disponibilizando recursos aos
projetos que permitem a sua continuidade futura (ex:
plataforma de partilha de recursos, formagdes, acesso a
informacao, apoio a candidaturas etc.)
3. Sustentabilidade Financeira: assegurada através do
potencial de venda do servi¢o de consultoria/Kit Clip para
a participacao cidada e associativismo

Objetivo Especifico de Projeto 2
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Descri¢éo Promover a participagdo cidada e a cidadania ativa,
contribuindo para o fortalecimento e capacitagdo dos atores
para uma acao coletiva e colaborativa na comunidade,
através da dinamizacéo do concurso CLIP PIC e da criagdo de
uma comunidade de partilha para a cidadania e
associativismo.

Através do apoio em contexto aos Projetos de Inovagéo
Comunitaria selecionados seré feito um trabalho de
capacitacdo/formacao para a cidadania dos participantes,
através de consultoria e acompanhamento dos projetos,
participacéo em formagdes e workshops, partilha de
experiéncias com outros dinamizadores comunitarios mais
experientes etc. A dindmica CLIP inclui jA um modo de
funcionamento colaborativo e integra associa¢des do
territério com uma longa e diversa experiéncia em processos
e projetos comunitarios, sendo estes rentabilizados para
sistematizacdo de competéncias e partilha destas em prol de
novas dinamicas comunitarias, criando-se um grupo de
partilha que construird as ferramentas e apoiara os

projetos partilhando as suas experiéncias e sabedorias,
como tutores/amigos criticos.

Sustentabilidade O projeto permitira a sistematizacao de conhecimento e
produgéo de contetidos de capacitagdo e apoio a iniciativas
de base comunitaria que ficardo no territorio e poderéo ser
utilizadas pés término do projeto, com outros
moradores/grupos informais/associa¢des que tenham ideias e
precisem de apoio para sua concretiza¢do, passando sempre
por um processo de aprendizagem e capacitagdo com os
tutores/amigos criticos da comunidade de partilha para a
acao comunitaria.

Obijetivo Especifico de Projeto 3

Descri¢éo Promover I4gicas de colaboragdo e pensamento da comunidade
assentes em dindmicas tripartidas de governacao integrada,
partilha de recursos e rentabiliza¢&do do associativismo
local em prol da promocgéo de novas formas de participacdo
cidad&@ e comunitéria, que tém como objectivo Ultimo o
colocar a comunidade a promover o desenvolvimento local do
seu territorio. O concurso de Projetos de Inovacéo
Comunitaria integra na sua génese a constituicao de um Jari
Local (composto por entidades publicas, da sociedade civil
e empresas) que definird as regras do concurso PIC's a
nivel local, os projectos a apoiar, mas que também
acompanhara o seu desenvolvimento, promovendo o
envolvimento e interligacéo dos diferentes sectores na
definicdo e execucao de respostas para o territorio, de
forma horizontal e integrada, aproximando os moradores dos
decisores, 0s recursos existentes das respostas a criar, 0s
atores externos e os atores do territorio, etc.

Sustentabilidade A légica de funcionamento do CLIP esta ja assente numa
I6gica de governacdo tripartida que envolve atores dos
diferentes setores em processos colaborativos para o
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FORMULARIO DE CANDIDATURA

desenvolvimento local, sendo portanto possivel alavanca-los

e manté-los pos término do processo através da estrutura do
Juri que fara a ligacdo mais directa com a comunidade e com
0s projetos comunitarios dinamizados. Por outro lado, as
vantagens em termos de resultados de um modo de
funcionamento integrado e que envolva também a comunidade
ao tornarem-se visiveis, acabam por permanecer no modo de
funcionamento interno das organizagées, assim como nhas suas
relacdes com 0s outros.

Actividade 1

Recursos humanos

Local: entidade(s)
Valor

Cronograma
Periodicidade

N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 2

Recursos humanos

Local: entidade(s)
Valor

Cronograma
Periodicidade

N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 3
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CALENDARIZACAO DO PROJETO
AcOes de Marketing de Guerrilha

Equipa de Projeto: 3 RH (Coordenador, estagiario e Técnico
FOS), voluntarios CLIP, Dirigentes entidades parceiras;

3912 EUR

Més 1
PontualCinco agbes
250

1,2

Churrascos de Diagnostico

Equipa de Projeto: 3 RH (Coordenador, estagiario e Técnico
FOS), voluntarios CLIP, Dirigentes entidades parceiras;

5362 EUR
Més 2
PontualCinco
250

1,2

Juri Local PIC CLIP
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Recursos humanos

Local: entidade(s)
Valor

Cronograma
Periodicidade

N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 4

Recursos humanos

Local: entidade(s)
Valor

Cronograma

Periodicidade
N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 5

Recursos humanos

Local: entidade(s)
Valor

Cronograma

Periodicidade
N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre
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Equipa projeto: 2RH (Coordenador de Projeto e estagiario),
voluntéarios CLIP

1706 EUR

Més 2, Més 4, Més 8, Més 12

PontualDuas visitas por projeto; Cinco reunides
7

3

Concurso PIC's CLIP

Equipa projeto: 3RH (Coordenador de Projeto, estagiario e
técnico K'cidade), voluntarios CLIP

11706 EUR

Més 3, Més 4, Més 5, Més 6, Més 7, Més 8, Més 9, Més 10,
Més 11, Més 12

Diario
315

1,23

Consultoria CLIP

Equipa projeto: 3RH (Coordenador de Projeto, estagiario e
técnico K'cidade), voluntarios CLIP

2206 EUR

Més 4, Més 5, Més 6, Més 7, Més 8, Més 9, Més 10, Més 11,
Més 12

Diario
50

1,23
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Actividade 6

Recursos humanos

Local: entidade(s)
Valor

Cronograma
Periodicidade

N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 7

Recursos humanos

Local: entidade(s)
Valor

Cronograma
Periodicidade

N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 8

Recursos humanos

Local: entidade(s)
Valor

Cronograma
Periodicidade

N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre
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Oficinas de Imagem Participativa

2 RH FOS e apoio da equipa de projeto: 2RH (Coord. e
estagiario), voluntarios CLIP

2774 EUR

Més 4, Més 6
PontualDuas Oficinas
10

1,2

Video Participativo

2 RH FOS e apoio da equipa de projeto: 2RH (Coord. e
estagiario), voluntarios CLIP

2774 EUR

Més 11, Més 12
Diario

10

1,2,3

KIT PIC CLIP

Equipa projeto: 3RH (Coordenador de Projeto, estagiario e
técnico K'cidade), voluntéarios CLIP

1756 EUR

Més 5, Més 6, Més 7, Més 8, Més 9, Més 10, Més 11
Semanal

210

1,23
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LisBoA Prioritaria de Lisboa

Actividade 9

Recursos humanos

Local: entidade(s)
Valor

Cronograma
Periodicidade

N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

FORMULARIO DE CANDIDATURA

Festa Comunitaria de Encerramento

Equipa projeto: 3RH (Coordenador de Projeto, estagiario e
técnico K'cidade), voluntarios CLIP

1769 EUR

Més 12

PontualUma Festa Comunitaria
300

1,23

N° de parceiros mobilizados

Funcéo
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcéo
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcao

Horas realizadas para o projeto

Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP
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MONITORIZACAO DE PROJETO
Rede (resultados)

15

Constituicdo da equipa de projeto

Coordenador de Projeto Part-Time
960

Financeira

Nao

50% Estagiario Profissional
720
Financeira

Nao

Voluntario CLIP - Comunidade de Partilha
48

Nao Financeira
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Morador no bairro do projeto

Funcao
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcéo
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcéo
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcao
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcéo
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcéo

Horas realizadas para o projeto

DMHDL | DDL | DAIL
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Sim

Voluntario CLIP - Comunidade de Partilha

48
Nao Financeira

Sim

Voluntario CLIP - Comunidade de Partilha

48
N&o Financeira

Sim

Voluntario CLIP - Comunidade de Partilha

48
Nao Financeira

Nao

Voluntario CLIP - Comunidade de Partilha

48
Nao Financeira

Néao

Técnico K'cidade
384
N&o Financeira

Nao

Técnico FOS - Prestacado de Servigos

120

R4 campo Grande, ne 27 - 62 ¢ | 1749-099 Lisboa 217989246 [EY www.cm-lisboa.pt

Q BT hm P"?'..’Eﬁ@% =il ﬁﬁn

@ bipzip@cm-lisboa.pt n Energia.bipzip



‘;3_\ PROGRAMA BIP/ZIP LISBOA - PARCERIAS LOCAIS
h_4 BAIRRCS < Z0NAS

LISBOA Brontaa i Lsboa FORMULARIO DE CANDIDATURA
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP Financeira
Morador no bairro do projeto N&o

Funcéo Técnico FOS - Prestacado de Servigos
Horas realizadas para o projeto 120
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP Financeira

Morador no bairro do projeto Nao

Criacéo de emprego (Impacto)

N° de novos postos de trabalho criados 2
com a constituicdo da equipa de projeto
(com uma afetacdo >= 75%)

N° de novos postos de trabalho criados 0
como resultado da intervencdo do
projeto

Destinatarios (Resultados)
N° de moradores no bairro BIP/ZIP 192

destinatarios de atividades em que é
possivel a identificagdo dos
participantes (formativas, pedagdgicas,
ladicas)

N° total acumulado de destinatérios de 1080
atividades onde nédo é possivel a
identificacdo clara dos participantes

N° de atividades onde nao é possivel a 3
identificacdo clara dos participantes

Equidade

N° de destinatarios com deficiéncia / 0
doenca mental

N° de destinatarios mulheres 40

N° de destinatarios desempregados 10

N° de destinatéarios jovens (- de 30 10
anos)

N° de destinatéarios idosos (+ de 65 75
anos)

N° de destinatarios imigrantes 10

Produtos/Elementos tangiveis da intervencéo
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N° de produtos concebidos para venda /
demonstracao

N° de interven¢Bes em edificado para
criacd@o de servicos ou atividades
dirigidas a Comunidade

N° de intervencdes no espaco publico
N° de publica¢bes criadas

N° de péaginas de Internet criadas

N° de péaginas de facebook criadas

N° de videos criados

N° de artigos publicados em jornais /
revistas

N° de novas organizacdes criadas
(associag6es / empresas, outros)

N° de produtos criados pelos projetos
PIC

FORMULARIO DE CANDIDATURA

10

Encargos com pessoal interno
Encargos com pessoal externo
Deslocacdes e estadias

Encargos com informacéo e publicidade
Encargos gerais de funcionamento
Equipamentos

Obras

Total

Entidade

DMHDL | DDL | DAIL
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ORCAMENTO TOTAL DO PROJETO
Financiamento BIP/ZIP solicitado
10000 EUR

8400 EUR

324 EUR

0 EUR

13041 EUR

2200 EUR

0 EUR

33965 EUR

Montante de apoio financeiro por entidade promotora

FOS ASSOCIACAO
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Valor
Entidade

Valor

Entidade
Tipo de apoio
Valor

Descricdo

Entidade
Tipo de apoio
Valor

Descri¢éo

Entidade
Tipo de apoio
Valor

Descricéo

Entidade
Tipo de apoio
Valor

Descricéo

Entidade
Tipo de apoio

Valor
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FORMULARIO DE CANDIDATURA

10674 EUR

CLIP - Recursos e Desenvolvimento

23291 EUR

Outras fontes de financiamento e respectivos montantes
CLIP - Recursos e Desenvolvimento

Na&o financeiro

7200 EUR

Disponibilizacéo da Plataforma de Partilha de Recursos com
mais de 100 artigos disponiveis para a dinamizacao de
actividades comunitarias, bem como dos recursos fisicos
existentes na sede do CLIP, para apoio aos Projetos de
Inovacdo Comunitaria. Apoio ao projeto com a afetacéo de
50% do tempo de um estagiério profissional CLIP.

Junta Freguesia do Lumiar

Né&o financeiro

100 EUR

Apoio logistico ao desenvolvimento dos projetos de inovacéo
comunitaria, aferido de acordo com as necessidades de cada
projeto. (Licencas, apoio em géneros, transportes etc...)
Clube Desportivo do Reguengo

Néo financeiro

100 EUR

Cedéncia de espaco da associacado para dinamizacéo de
reunides e outras atividades no &mbito do projeto.

Fundacé@o Aga Khan - Programa K'cidade

Nao financeiro

3072 EUR

Afetacdo de 384h de um Técnico de Desenvolvimento
Comunitario para capacitagédo da equipa CLIP na
implementacao e disseminacdo da metodologia PIC - Projetos
de Inovag¢do Comunitaria

FOS Associagéo

Nao financeiro

3500 EUR

@ bipzip@cm-lisboa.pt n Energia.bipzip
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——— BAIRROS e ZONAS

LIsBOA o e Usbos FORMULARIO DE CANDIDATURA

Descri¢éo

A FOS disponibiliza para este projecto equipamentos e
materiais proprios no valor de 3500EUR. Este valor inclui
dez maquinas fotograficas, 10 cartdes de memoria, uma
impressora fotogréfica selphy, um gravador de som, um
computador mac com edi¢cao de imagem, um set de cartas
fotograficas points of view no valor de 250EUR, cerca de 50
laminas no valor de 62EUR)

Total das Actividades
Total de Outras Fontes de Financiamento
Total do Projeto

Total dos Destinatarios
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TOTAIS

33965 EUR

13972 EUR

47937 EUR

1402

R4 campo Grande, ne 27 - 62 ¢ | 1749-099 Lisboa 217989246 [EY www.cm-lisboa.pt & bipzip@cm-lisboa.pt

E% BT k'lt?n m@% =il ﬁﬁn

n Energia.bipzip

14



