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ENTIDADES PROMOTORAS

Designacgéo Crescer na Maior - Associagdo de Intervencdo Comunitaria

ENTIDADES PARCEIRAS
Designacgéo Associagdo Reagir para Mudar

Designacgéo Teatro Umano - Associacéo Cultural

IDENTIFICACAO DO PROJETO
Dimensédo Dimenséo Ignigao
Designacgéo Revitalizar a Cabrinha
BIP/ZIP em que pretende intervir 3. Qta. Cabrinha / Qta. Loureiro / Av. Ceuta Sul

ODS 2030  ----------

Fase de execugdo =~ ----------

Fase de sustentabilidade ~  ------—----

DESCRICAO DO PROJETO

Objetivo Geral de Projeto

Diagnostico Com localizacéo ao longo da Av. de Ceuta, sdo compostos por
um conjunto de edificios onde foram realojadas as
populacdes do antigo CV, um dos nicleos populacionais mais
probleméticos do ponto de vista social, econémico e
urbanistico de Lisboa. Com uma populacgao residente de cerca
de 6000 habitantes agrupados numa area de 92,4 ha, possui
uma acentuada densidade populacional. Trata-se de uma
populagéo fracamente instruida onde 17% da populagéo é
analfabeta e onde somente cerca de 2% tem um curso superior
completo. Apresenta uma taxa de actividade de 37,3%
significativamente inferior a média Lisboa 48,1% e uma taxa
de desemprego expressiva, onde acresce o facto de 26,3% da
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populacéo ser pensionista ou reformada com baixos
rendimentos econdmicos (PORDATA, 2011). O Bairro Qt. do
Cabrinha é um espacgo de realojamento relativamente recente,
encontra-se agora mais cuidado e mais atractivo na sua
dimens&o estética, estando criadas as condi¢des minimas
para se tornar mais apelativo. Contudo, apesar de todo o
investimento efectuado neste tecido urbano, constata-se que
continua a ter uma representacao negativa e estigmatizada.
Mantém-se a dificuldade em atrair outros eventos, grupos
sociais e funcdes urbanas mais qualificadas. E necessario
potenciar a diversidade de ofertas de comércio e servigos
existentes, bem como a de recuperar tradi¢cdes e desenvolver
eventos culturais que possam atrair outros publicos e

colocar o Bairro como um pdélo de referéncia no dinamismo
cultural em Lisboa.

Destinatérios preferenciais Grupos vulneraveis
Temética preferencial Promover Competéncias e Empreendedorismo

Objectivo geral Pretende-se combater o afastamento do Bairro perante a
cidade pela sua representacéo negativa, as insuficientes
competéncias empreendedoras do pequeno comércio existente e
as inexistentes ofertas culturais. Tendo como ponto de
partida os moradores e o pequeno comércio do bairro, pouco
atractivo e deficitario nas suas competéncias
empreendedoras, pretendemos capacitar este grupo de forma a
criar um Movimento de Apoio ao Empreendedorismo que torne a
Qt. do Cabrinha um espago dinamico e de referéncia ao nivel
das artes e cultura na cidade. Vai ser desenvolvido um
programa especifico de desenvolvimento das competéncias
empreendedoras. Tentaremos que fagam parte deste Movimento
todos os responsaveis pelo pequeno comércio, bem como todos
os que revelem competéncias para desenvolver pequenos
negécios em prestacao de servigcos nas areas da alimentacao,
restauro, pinturas, obras, apoio domiciliario a idosos,
arranjos florais e artes. Cumprindo esta meta estes
servicos devem torna-se suficientemente especializados e
atractivos, para dentro e fora do bairro, tendo como montra
0s grandes eventos culturais a realizar no bairro, onde
todos possam publicitar e divulgar as suas ofertas. Nestes
eventos, marcardo presenca grupos musicais de referéncia no
panorama artistico portugués, bem como artistas plasticos
de referéncia de outras areas (teatro, fotografia, pintura)
que virdo expor os seus trabalhos dentro do bairro, num
modelo de arte urbana, atraindo com isto novos publicos.
Pretendemos, recuperar as tradi¢cdes do bairro,
especificamente o Enterro do Entrudo e a participacdo nas
Romarias da Cidade. Pretendemos aumentar o sentimento
positivo de pertenca ao Bairro, reforcando o seu potencial
identitario, mobilizador de mudanca com base nas proprias
raizes. Esta oferta cultural diversificada vai trazer novos
publicos ao bairro, contribuindo significativamente para a
melhoria da sua imagem, dinamizar o pequeno comercio e
fomentar a criacdo de novos postos de trabalho.
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Descri¢éo Criar movimento de Empreendedorismo na Qt. do Cabrinha. O
objectivo é dotar todos os responsaveis pelo comércio e 0os
gue queriam constituir o seu préprio negdcio de
competéncias pessoais e empresariais de forma a melhor
poderem responder as necessidades e exigéncias que derivam
do desenvolvimento e abertura do bairro a novos publicos.
Este grupo tera formacéo especifica em Técnicas de
Empreendedorismo com a duragéo de 24 sessdes. Esta formacgao
e acompanhamento supervisionado estardo a cargo da CNM e
Reagir. Incluird temas como Assertividade; Capacidade de
resiliéncia; Coragem e Abundancia; Rela¢do com o dinheiro;
Financas empresariais vs financas pessoais; Orcamento
familiar; Poupanca; Crédito e o Endividamento; Constituicao
do proéprio negdécio; Relagdo com o cliente. Prevé-se que
frequentem a formacao cerca de 20 pessoas. Ao longo do
projecto terdo apoio individualizado, quer para a
potenciacdo do seu ja existente negdcio, quer para a
criacdo e desenvolvimento de novos negécios. Serdo
estimulados e sera proporcionada a possibilidade de
marcarem presenga em todos os 4 eventos culturais e nos 2
momentos de recuperacao das tradi¢cdes do bairro que
pretendemos realizar, quer através da prestacao directa de
servigos, quer com a possibilidade de divulgacao /
publicitacdo das suas ofertas. Irdo trabalhar em conjunto
na organizagéo destes eventos, e com figuras de referéncias
da area onde prestam 0s seus servigos.

Sustentabilidade Pretendemos que este Movimento de Empreendedorismo possa
funcionar de forma auténoma apoés o fim do projecto. No
entanto e de forma a garantir a consolidagdo e
sustentabilidade deste Movimento, a Crescer na Maior assume
a realizacdo de acg6es de continuidade. Sera mantido o
apoio e acompanhamento personalizado do mediador do GIP com
vista a obtencéo de apoio a concretizagdo de novos
projectos.

Objetivo Especifico de Projeto 2

Descricéo Apoio a recuperacgédo das tradi¢des locais. Pretendemos que o
grupo de empreendedores possa recuperar duas tradigbes do
bairro que devido &s dificuldades de organizacéo e gestao
de conflitos se perderam no tempo. As tradi¢cdes sao o
Enterro do Entrudo e as Romarias da cidade. Pretendemos
apoiar a organizagdo destas tradicbes com o objectivo do
reforgo identitario e organizac¢éo do bairro e moradores em
prol de um bem comum. Serdo montras das tradi¢cdes do bairro
para a cidade em que se pretende o envolvimento de toda a
comunidade. Paralelamente a estes eventos, existird sempre
uma feira cultural e de servicos agregada onde os
empreendedores poderdo publicitar os seus servigos.
Pretende-se que estas tradicdes possam perdurar no futuro
de forma autbnoma, através da responsabilizacéo do grupo de
empreendedores e da comunidade pela sua realizagéo. As
tradicbes serdo recuperadas em conjunto com a prépria
comunidade, através do desenvolvimento de dindmicas
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facilitadoras da criatividade e sentido de pertenga ao

bairro. Serdo recuperadas a partir da comunidade e nédo
imposto de fora para dentro. Seréo realizados momentos de
encontro da comunidade, planeados, para recolher a
informacédo que permita a fiel reconstituicdo dos mesmos e
do seu sentido. Torna-se imprescindivel conhecer a relagédo
com a historia do bairro reconstruindo assim um imaginario
colectivo comum, que sera o ponto de partida para a
revitalizacdo do bairro e desenvolvimento dos restantes
eventos no espago - bairro.

Sustentabilidade Pretendemos que este Movimento de Empreendedorismo possa
funcionar de forma autbnoma apds o fim do projecto e que
seja ele o responsavel pela manutencao, organizacao e
realizacdo destes momentos de Tradi¢c@o Local. No entanto e
de forma a garantir a consolidagdo e sustentabilidade deste
eventos tradicionais a Associagdo Teatro Umano assegurara a
supervisdo do trabalho artistico no periodo pés projecto e
durante o periodo definido pelo programa BIP_ZIP.

Obijetivo Especifico de Projeto 3

Descri¢éo Realizacéo de 4 eventos culturais, com o objectivo de
promover a identidade cultural do bairro, diminuir o
isolamento perante a cidade, reduzir o estigma através da
promocgao do encontro com as artes, trazer outros publicos
ao bairro, dinamizar o comercio existente, divulgar e
publicitar as ofertas de servigos que vao ser
desenvolvidas, tentando com isto gerar novos postos de
trabalho. Para a concretizacdo deste objectivo, os
empreendedores, terdo formacéo especifica prévia, bem como
serdo envolvidos em todas as areas da preparagdo e
realizacdo dos eventos. Em cada um destes momentos irdo
co-existir varios tipos de ofertas culturais das areas da
gastronomia, teatro, danca, fotografia, escultura, pintura
e arte urbana, quer de pertencentes a comunidade local,
quer de figuras de referéncia nas supra-citadas areas,
podendo com isto ser gerados ganhos proprios. Serdo
eventos, onde marcara sempre presenga um grupo ou artista
de renome do panorama musical portugués que realizard um
concerto. Foram contactados os seguintes artistas que
mostraram disponibilidade de realizar concertos com um
custo muito reduzido em prol da responsabilidade social das
artes e inclusao social: BURACA SOM SISTEMA, BETO DE
GHETTO, C4 PEDRO, VALETE, REGULA, BISPO, DILAZ e DAMA.
Estes eventos irdo decorrer no espaco bairro e serdo as
pontes de conexao com novos publicos, tornado o bairro
referéncia em termos de ofertas culturais, tornando-o mais
apelativo e com miltiplas potencialidades de negdécio.

Sustentabilidade Pretendemos que este Movimento de Empreendedorismo possa
funcionar de forma autbnoma apds o fim do projecto e que
seja ele o responsavel pela manutencéo, organizagdo e
realizacdo destes grandes eventos culturais. No entanto e
de forma a garantir a realizagéo destes eventos a
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Associagdo Crescer na Maior, Associacdo Reagir para Mudar e
Associagdo Teatro Umano manter-se-80 a supervisionar e a
trabalhar em conjunto com o Movimento de Empreendedorismo
no periodo pés projecto e durante o tempo definido pelo
programa BIP_ZIP. Estamos em crer que findo este tempo o
Movimento tenha atingido a maturidade para poder trabalhar
de forma autbnoma, sem prejuizo dos apoio que poderao
continuar a obter da Associacao Crescer na Maior.

Actividade 1

Recursos humanos

Local: entidade(s)
Valor

Cronograma
Periodicidade

N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 2

Recursos humanos

Local: entidade(s)
Valor

Cronograma
Periodicidade

N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre
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CALENDARIZACAO DO PROJETO

Criacéo do Movimento Empreendedor

Na realizacéo desta actividade estara envolvido o
Coordenador do projecto, 1 técnico do Associacéo Crescer na

Maior (Psic6logo) e 2 técnicos da Associagcao Reagir para
Mudar com formacdo em Economia e Servigo Social.

4000 EUR
Més 1, Més 2
Diario

30

1

Formagdo em Técnicas Empreendedoras
Na realizacéo desta actividade estara envolvido o
Coordenador do projecto, 1 técnico da Associacdo Crescer na

Maior (Psicologo) e 3 técnicos (Economista, Servigo Social
e Contabilidade) da Associacdo Reagir para Mudar.

9900 EUR

Més 3, Més 4, Més 7, Més 8
Semanal

20

1
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Actividade 3

Recursos humanos

Local: entidade(s)
Valor

Cronograma
Periodicidade

N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 4

Recursos humanos

Local: entidade(s)
Valor

Cronograma
Periodicidade

N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre
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Realizacédo de Tradi¢cdes do Bairro

Na realizacdo desta actividade estardo envolvidos o
Coordenador do projecto, 1 técnico da Associacéo Crescer na
Maior (Psic6logo), 1 coordenador artistico doutorado em
teatro social e da comunidade, uma professora de voz, estes
da entidade parceira Teatro Umano. Pretende-se também
envolver o méximo de pessoas da comunidade (incluindo os
elementos do Movimento de Empreendedorismo), bem como a
entidade parceira informal, "Século XVIII", sediada no

bairro e que ir4 disponibilizar uma sala para a realiza¢éo

dos ensaios. Pretende-se envolver igualmente outros
elementos da Comunidade exteriores ao bairro, tais como
elementos da Junta de Freguesia de Alcantara e Camara
Municipal de Lisboa.

6500 EUR

Més 6, Més 7, Més 8, Més 9, Més 10
PontualDois

400

2

Realizacdo de Eventos Culturais

Na realizacéo desta actividade estarédo envolvidos o
Coordenador do projecto, 3 técnicos da Associacao Crescer
na Maior, 1 coordenador artistico doutorado em teatro
social e da comunidade e 3 elementos da entidade parceira
Teatro Umano com formagao em artes e danga e os
constituintes do Movimento de Empreendedorismo. Pretende-se
também envolver o maximo de pessoas da comunidade.
Pretende-se envolver igualmente outros elementos da
Comunidade exteriores ao bairro, tais como elementos da
Junta de Freguesia de Alcantara, figuras de referéncia do
mundo das artes, espectaculo e culinaria.

22000 EUR

Més 5, Més 6, Més 7, Més 8, Més 9, Més 10, Més 11, Més 12
Semanal

3200

3
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Actividade 5

Recursos humanos

Local: entidade(s)
Valor

Cronograma

Periodicidade
N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 6

Recursos humanos

Local: entidade(s)
Valor

Cronograma

Periodicidade
N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

FORMULARIO DE CANDIDATURA

Marketing do Projecto
Coordenador do Projecto, 2 técnicos da Associacéo Crescer

na Maior, sendo 1 deles o responséavel pelo Marketing do
projecto.

6000 EUR

Més 1, Més 2, Més 3, Més 4, Més 5, Més 6, Més 7, Més 8, Més
9, Més 10, Més 11, Més 12

Diario
0

1,2,3

Avaliagdo do projeto
Na realizacéo desta actividade estaréo envolvidos uma
economista pés-graduada em gestdo de organizacdes sociais e

uma Técnico Superior de Servigo Social, através da entidade
parceira Associacdo Reagir para Mudar

1000 EUR

Més 1, Més 2, Més 3, Més 4, Més 5, Més 6, Més 7, Més 8, Més
9, Més 10, Més 11, Més 12

Mensal
3200

1,23

N° de parceiros mobilizados
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MONITORIZACAO DE PROJETO
Rede (resultados)
2

Constituicdo da equipa de projeto
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Funcéo
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcao
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcéo
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcéo
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcao
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcéo
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto
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Coordenador de Projecto - Psic6logo - Crescer na Maior
1040
Financeira

Nao

Psicélogo - Crescer na Maior
2080
Financeira

Néao

Psicologo - Crescer na Maior
1040
Financeira

Nao

Mediador Sécio-cultural - Crescer na Maior
1040
Financeira

Nao

Coordenador de Marketing - Crescer na Maior
1040
Financeira

Néao

Contabilista - Crescer na Maior
156
N&o Financeira

Nao
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Funcéo
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcao
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcéo
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcéo
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcao
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcéo
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto
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Auxiliar Administrativo - Crescer na Maior
416
Nao Financeira

Nao

Coordenador Atrtistica - Teatro Umano
700
Financeira

Néao

Produtor MUSICAL - Teatro Umano
400
Financeira

Nao

Encenador -Teatro Umano
245
Financeira

Nao

Mediador Cultural - Teatro Umano
350
Financeira

Néao

Economista - Reagir para Mudar
500
Financeira

Nao
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LISBOA de Intervencao

Prioritaria de Lisboa FORMULI-'\RIO DE CAN DIDATURA

Funcéo
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcao
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

N° de novos postos de trabalho criados
com a constituicdo da equipa de projeto
(com uma afetagdo >= 75%)

N° de novos postos de trabalho criados
como resultado da intervencgéo do
projeto

N° de moradores no bairro BIP/ZIP
destinatarios de atividades em que &
possivel a identificacéo dos
participantes (formativas, pedagdgicas,
ladicas)

N° total acumulado de destinatarios de
atividades onde néo é possivel a
identificacéo clara dos participantes

N° de atividades onde nao é possivel a
identificacéo clara dos participantes

N° de destinatarios com deficiéncia /
doenca mental

N° de destinatarios mulheres
N° de destinatarios desempregados

N° de destinatarios jovens (- de 30
anos)

DMHDL | DDL | DAIL

BIP/ZIP - Bairros e Zonas de Intervengao Prioritaria

Técnica Superior de Servigo Social - Reagir Para Mudar
250
Financeira

Nao

Técnica de Contabilidade - Reagir para Mudar
350
Financeira

Néao

Criacdo de emprego (Impacto)

5

Destinatarios (Resultados)

50

3600

Equidade

0
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@\ PROGRAMA BIP/ZIP LISBOA - PARCERIAS LOCAIS

——— BAIRROS e ZONAS

LIsBOA o e Usbos FORMULARIO DE CANDIDATURA

N° de destinatarios idosos (+ de 65
anos)

N° de destinatarios imigrantes

N° de produtos concebidos para venda /
demonstracao

N° de intervencdes em edificado para
criacdo de servicos ou atividades
dirigidas & Comunidade

N° de interveng8es no espago publico
N° de publica¢bes criadas

N° de péaginas de Internet criadas

N° de paginas de facebook criadas

N° de videos criados

N° de artigos publicados em jornais /
revistas

N° de novas organizagOes criadas
(associagfes / empresas, outros)

0
Produtos/Elementos tangiveis da intervencao

20

12

Encargos com pessoal interno
Encargos com pessoal externo
Deslocacdes e estadias

Encargos com informagéo e publicidade
Encargos gerais de funcionamento
Equipamentos

Obras

Total

DMHDL | DDL | DAIL

. O rm iy
BIP/ZIP - Bairros e Zonas de Intervengao Prioritaria @ B itl= »Z mﬁ'@% QTE ﬁﬁu =

ORCAMENTO TOTAL DO PROJETO
Financiamento BIP/ZIP solicitado
10000 EUR

21900 EUR

0 EUR

6000 EUR

10000 EUR

1500 EUR

0 EUR

49400 EUR

Montante de apoio financeiro por entidade promotora

R4 campo Grande, ne 27 - 62 ¢ | 1749-099 Lisboa 217989246 [EY www.cm-lisboa.pt @ vipzip@cm-lisboa.pt {7 Energiabipzip
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@\ PROGRAMA BIP/ZIP LISBOA - PARCERIAS LOCAIS

h_ A BAIRROS e ZONAS
de Intervencao

LisBoA Prioritaria de Lisboa

Entidade

Valor

Entidade
Tipo de apoio
Valor

Descri¢éo

Entidade
Tipo de apoio
Valor

Descri¢éo

FORMULARIO DE CANDIDATURA

Crescer na Maior - Associagdo de Intervencdo Comunitaria
49400 EUR

Outras fontes de financiamento e respectivos montantes
Junta de Freguesia de Alcantara

Né&o financeiro

3000 EUR

Apoio na medida das suas competéncias e disponibilidades
como autarquia para o bom desenvolvimento do projeto:
cedéncia de espacos, recursos humanos e outros eventuais
apoios a serem solicitados pela associa¢éo, com vista ao
desenvolvimento das atividades do projeto.

Associagdo sec.XVIII

Né&o financeiro

500 EUR

Cedéncia de espaco para elaboracéo de atividade 3.

Total das Actividades
Total de Outras Fontes de Financiamento
Total do Projeto

Total dos Destinatarios

DMHDL | DDL | DAIL

. O rm iy
BIP/ZIP - Bairros e Zonas de Intervengao Prioritaria ﬁ B itl= k':'?n mﬁ@% QTE ﬁﬁu =

R4 campo Grande, ne 27 - 62 ¢ | 1749-099 Lisboa 217989246 [EY www.cm-lisboa.pt

TOTAIS

49400 EUR

3500 EUR

52900 EUR

6850

@ bipzip@cm-lisboa.pt n Energia.bipzip



