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ENTIDADES PROMOTORAS

Designacgéo Horas de Sonho, apoio a crianca e a familia, CRL
ENTIDADES PARCEIRAS

Designacgéo WAKESEED - Sustentabilidade e Desenvolvimento Pessoal e
Comunitario

Designacgéo Gl Loja Trokaki

Designacgéo Associagdo NUPIC

Designacgéo APOD Associagao para o Desenvolvimentro do Bairro da Horta
Nova

Designacgéo Rumo - Cooperativa de Solidariedade Social, CRL

Designacgéo Associagdo Nacional de Futebol de Rua (ANFR)

Designacgéo Associagdo Tenda
IDENTIFICACAO DO PROJETO

Dimensédo Dimenséo Ignigao
Designacgéo Job Ready

BIP/ZIP em que pretende intervir

ODS 2030

Fase de execugao

Fase de sustentabilidade

19. Horta Nova
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Objetivo Geral de Projeto
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Diagnostico Nao existem dados atualizados sobre o desemprego para
Carnide, pois ndo existem entidades que trabalhem
diretamente o emprego.Os Censos de 2011 registavam 1300
desempregados na freguesia (11% dos habitantes), n® que se
acredita ser consideravelmente maior j4 que se registou um
aumento de 25 mil (2013) para 31 mil desempregados
inscritos nos centros de emprego em 2014 (Lisboa).Os
gabinetes de emprego, elevado volume de trabalho, ndo
conseguem trabalhar certas dimensfes essenciais, pouco
trabalhadas ao longo da vida escolar e profissional, de
forma mais notdria na populagdo abrangida pelo projeto,
como nos recomenda o estudo Faz-te ao Mercado, TESE, 2014,
como a responsabilidade, disponibilidade para aprender, pré
atividade e iniciativa, motivacéo e capacidade para
trabalhar em equipa. A intervengado ao nivel do bairro
justifica-se pela existéncia de perfis diferenciados de
desempregados e falta de servigos de apoio ao emprego na
freguesia: ndo existem GIPs, o Centro de Emprego situa-se a
3,5 km muitos moradores néo tém possibilidade de se
deslocar; os servicos deste Centro abrangem uma area
geografica muito alargada e tém dificuldades de resposta).

Os servicos existentes: SCML (1 técnico de emprego) GEPE (1
grupo GEPE desativado)UPKEEP- E5G (até Dezembro 2015).
Existe muito potencial: +5 organiza¢fes sociais, +15
associagdes locais nas mais diversas areas, 2 agrupamentos
escolas, tradicao de trabalho em colaboragéo (3 grupos
comunitarios) e uma Junta de Freguesia comprometida.

Destinatérios preferenciais Grupos vulneraveis
Temética preferencial Promover Competéncias e Empreendedorismo

Objectivo geral O projeto visa a criagdo de um modelo de suporte as pessoas
em situacdo de desemprego, mobilizando todos os recursos
locais e comunitarios para potenciar a integragcédo das
pessoas no mercado de trabalho.Pretende-se assim promover a
atitude empreendedora, numa comunidade marcada pelas baixas
qualificagdes, percursos profissionais intermitentes e
precarios, auséncia de projetos de sdcio-profissionais (e
nalguns casos até situacdes de salde mental vulneravel -
depressdes ou diagndsticos mais severos) e,
simultaneamente, rentabilizar as competéncias locais
existentes nas entidades da freguesia.Como estrutura pivot
sera criado o Laboratdrio de Emprego, uma nova valéncia no
bairro, para a freguesia e para a Cidade, atrativa e
dignificante, que servira de referéncia aos varios
circuitos de apoio a desenvolver. Serdo assim testados
circuitos personalizados de suporte a perfis tipo (ex: DLD,
NEET, pessoas com saude mental, adultos +45 anos, etc), por
forma a aferir as mais valias de um apoio integrado e
colaborativo, de acordo com as necessidades especificas de
cada grupo alvo. O carater inovador desta iniciativa
assenta na criagdo de 1 ecossistema local de apoio a
empregabilidade. Num contexto onde empresas e recrutadores
referem que a maior lacuna na contratacdo de RH deriva das
suas baixas soft skils, este projeto promove um mind set
local que permita que as varias entidades assumam esta
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dimensao, de forma qualificada, na intervencéo com os
publicos com os quais trabalham.

Objetivos Especificos de Projeto

Objetivo Especifico de Projeto 1

Descri¢éo Testar um modelo/circuito de apoio ao emprego (a partir do
bairro), envolvendo ativamente toda a comunidade e
rentabilizando os recursos de todos, passivel de ser
replicado noutros contextos; Ao criar circuitos
personalizados de suporte ao desempregado promovendo a
participacédo de todas as organizacdes de base local, cada
uma dentro da sua area de especialidade, permitimos que
cada um contribua para a reducao de varias consequéncias da
situac@o de desemprego.Torna-se evidente a necessidade de
resposta ao nivel micro, e testar novas metodologias e
abordagens a questdo do desemprego, criando um um circuito
local de suporte ao emprego criativo e inovador, com
potencial para disseminagao para outros territdrios. Esta
iniciativa pretende ainda fomentar a participacéo ativa da
comunidade, quer porque cada pessoa define o seu percurso
de aprendizagem (invés de frequentar um pré concebido) quer
porgue valoriza os recursos enddgenos locais, ja que a
comunidade proporciona as experiéncias e aprendizagens
necessarias.

Sustentabilidade O Laboratério de Emprego, enquanto espaco de referéncia,
dignificante no acompanhamento de pessoas desempregadas,
manterd a sua fun¢do. Com alocag¢édo dos recursos dos varios
parceiros, a aquisicao de recursos duradouros e a formagéo
dos técnicos pretende-se criar massa critica de base, e com
a experiéncia deste ano pretende-se gerar uma priorizagao
deste tipo de intervengdo nas organizagdes locais, de forma
a que possam assegurar recursos humanos parcialmente afetos
a empregabilidade. Se por um lado a alocacao de recursos
dos parceiros é geralmente garantida e reduz os custos da
continuidade do projeto, por outro pretendemos mostrar a
mais valia de um circuito deste tipo na efetiva
empregabilidade das pessoas, comparando com os resultados
normalmente obtidos pelos gabinetes de inser¢éo
profissional, promovendo o financiamento a longo termo
desta resposta através de financiamentos ja existentes para
a colocacgéo de pessoas no mercado de trabalho. Ainda, a
mobiliza¢édo de recursos privados para o projeto faz parte
dos nossos objetivos, ja que um circuito deste tipo uma vez
montado pode simultaneamente oferecer um conjunto de
servigos a baixo custo para as empresas (ex: formacao para
ativos, team buidings, formagé&o de chefias e apoio na

2 Wy e
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requalificacéo de trabalhadores, sess6es de bem-estar para
0s colaboradores, etc.)Serao realizados 2 relatérios anuais
nos 2 anos posteriores ao final do projeto, atestando a
continuidade da resposta.

Objetivo Especifico de Projeto 2

Descri¢éo Aumentar o perfil de empregabilidade das pessoas em
situacdo de desemprego, nomeadamente, através do acesso a
oportunidades locais;

Acreditamos que importa valorizar e reforcar quem se
encontra numa situagdo de desemprego, como estando numa
etapa de vida repleta de oportunidades e caminhos por
descobrir, reconhecendo simultaneamente que é um momento
dificil e de grande sensibilidade, afetando muitas vezes a
auto-estima e o auto-conceito das pessoas. Nesse sentido,
uma abordagem com sucesso devera ser integrada e o mais
personalizada possivel, minimizando os riscos psicossociais
gue podera acarretar. Todas as dimensdes da vida de uma
pessoa contribuem para que se sinta com energia para
enfrentar as adversidades, e nesse sentido o bem-estar e a
saude sdo essenciais e muitas vezes negligenciadas nesta
etapa, por raz@es financeiras.

Sustentabilidade As competéncias pessoais e sociais a trabalhar, essenciais
para o aumento do perfil de empregabilidade, bem como as
competéncias técnicas, uma vez adquiridas fazem parte do
portefélio dos individuos e séo facilmente transpostas para
vérias dimensdes da sua vida pessoal e profisional, de
forma que este objetivo reveste-se de uma alta
sustentabilidade. Pretende-se atestar o aumento das
competéncias dos participantes nas atividades do projeto
antes e depois do mesmo (até 2 anos apos), de forma a
sustentar esta afirmacao.

Objetivo Especifico de Projeto 3

Descricdo Gerar novas respostas e parcerias para a area da promogao
da empregabilidade ao nivel local;
De forma a refletir coletivamente sobre a pertinéncia e o
ambito deste projeto foi ja realizada uma reunido de
parceiros que atuam na freguesia, tendo todos rectificado a
importancia de atuar na area do emprego na freguesia, e
especialmente no bairro da Horta Nova, identificado
diversas areas onde cada um poderia trazer contributos.
Para além dos que se constituiram como parceiros formais
nesta fase, outros parceiros consideram poder contribuir
com diversos recursos. Este trabalho em rede espera-se que
produza efeitos no sentimento de pertengca dos moradores, ja
que a comunidade onde vivem se mobiliza para os apoiar, e
na coesao social, uma vez que une 0s recursos locais em
torno de objetivos comuns, co-criando respostas endégenas e
disseminaveis. Simultaneamente posiciona o territério na
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cidade como uma referéncia a este nivel, quebrando
barreiras e preconceitos.

Sustentabilidade As parcerias a este nivel sdo em si um garante da
sustentabilidade (razdo pela qual serdo levadas a cabo
visitas a redes de empregabilidade), o que nos é revelado
pela longevidade de todas as redes criadas neste ambito.
Para garantir uma rede coesa e participada, a experiéncia
tem-nos revelado que um primeiro ano de experimentagéo de
novas metodologias de trabalho colaborativo a este nivel é
fulcral para a mobilizagdo e compromisso a longo termo dos
parceiros, principalmente em situacdes onde ndo ha ainda
uma tradicéo de trabalho de forma direta na
empregabilidade. Com base na experiéncia de outros
territorios (ex: Vale de Alcantara, Sintra, Cascais,

Marvila), sabemos que os circuitos de apoio ao emprego e as
redes de empregabilidade sao iniciativas que mobilizam
facilmente parceiros e recursos das organizacdes locais,

visto 0 emprego e a geracao de rendimentos ser uma questao
central a todas as problematicas sociais e econ6micas de um
territorio. Serdo ainda encetadas tentativas de a tornar
extensivel as freguesias adjacentes como uma das
possibilidades a explorar para garantir um aumento de

escala que potencia a sua sustentabilidade (aumento do n°®
de técnicos afetos, aumento do n° de pessoas acompanhadas,
aumento do n° de respostas a alocar ao circuito e do n°® de
iniciativas que podem ser concretizadas). Serdo realizados

2 relatérios anuais nos 2 anos posteriores ao final do

projeto, atestando a continuidade da resposta.

CALENDARIZACAO DO PROJETO

Actividade 1 Diagndstico e novas parcerias

Recursos humanos coordenador estagiario/a
tempo dos parceiros e voluntarios p entrevistas
avaliador: preparacao de plano de avaliagdo e materiais; 1
reunido de preparagdo com técnicos e parceiros; 1 reunido
de devolucéo
Local: entidade(s) -
Valor 4990 EUR
Cronograma Més 1, Més 2, Més 3
Periodicidade Diario

N° de destinatarios 120

Objectivos especificos para que 1
concorre
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LisBoA Prioritaria de Lisboa

Actividade 2

Recursos humanos

Local: entidade(s)
Valor

Cronograma

Periodicidade
N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 3

Recursos humanos

Local: entidade(s)
Valor

Cronograma

Periodicidade
N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

FORMULARIO DE CANDIDATURA

Laboratério do emprego

coordenadora; voluntarios; parceiros; estagiario/a;
coordenadora babysitting; formadores e monitores externos
varios

29947 EUR

Més 3, Més 4, Més 5, Més 6, Més 7, Més 8, Més 9, Més 10,
Més 11, Més 12

Semanal
50

2

Trabalho em rede e novas parcerias

coordenadora; voluntarios; parceiros; estagiario/a;
avaliador e consultores externos

14973 EUR

Més 3, Més 4, Més 5, Més 6, Més 7, Més 8, Més 9, Més 10,
Més 11, Més 12

Semanal
10

3

N° de parceiros mobilizados

Funcao
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MONITORIZACAO DE PROJETO
Rede (resultados)

10

Constituicdo da equipa de projeto

Coordenadora - Ana Sofia Nobre
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LisBoA Prioritaria de Lisboa

Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcéo
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcéo
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcao
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcéo
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcéo
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto
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FORMULARIO DE CANDIDATURA

1936
Financeira

N&ao

Outro elemento (Estagiaria/o)
1452
Né&o Financeira

Nao

Voluntarios
480
Nao Financeira

Sim

QOutro elemento (membros dos parceiros)
720
N&o Financeira

Sim

Coordenadora (servigo babysitting)
195
N&o Financeira

Nao

Outro elemento - avaliador externo
20
Financeira

Nao
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LisBoA Prioritaria de Lisboa

Funcéo
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

N° de novos postos de trabalho criados
com a constituicdo da equipa de projeto
(com uma afetacdo >= 75%)

N° de novos postos de trabalho criados
como resultado da intervencdo do
projeto

N° de moradores no bairro BIP/ZIP
destinatarios de atividades em que é
possivel a identificagdo dos
participantes (formativas, pedagdgicas,
lidicas)

N° total acumulado de destinatérios de
atividades onde nédo é possivel a
identificacdo clara dos participantes

N° de atividades onde nao é possivel a
identificacdo clara dos participantes

N° de destinatarios com deficiéncia /
doenca mental

N° de destinatérios mulheres
N° de destinatarios desempregados

N° de destinatarios jovens (- de 30
anos)

N° de destinatéarios idosos (+ de 65
anos)

N° de destinatarios imigrantes

N° de produtos concebidos para venda /
demonstracao
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FORMULARIO DE CANDIDATURA

Outro elemento - formadores e animadores varios

100
Financeira

Nao

Criagcdo de emprego (Impacto)

1

10

Destinatarios (Resultados)

50

120

Equidade
3

15
50

10

5

Produtos/Elementos tangiveis da intervencéo

1
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LisBoA Prioritaria de Lisboa

N° de intervengBes em edificado para
criacd@o de servicos ou atividades
dirigidas a Comunidade

N° de intervencdes no espaco publico
N° de publica¢bes criadas

N° de péaginas de Internet criadas

N° de péaginas de facebook criadas

N° de videos criados

N° de artigos publicados em jornais /
revistas

N° de novas organizacdes criadas
(associagfes / empresas, outros)

FORMULARIO DE CANDIDATURA

Encargos com pessoal interno
Encargos com pessoal externo
Deslocacdes e estadias

Encargos com informacéo e publicidade
Encargos gerais de funcionamento
Equipamentos

Obras

Total

Entidade

Valor

Entidade
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ORCAMENTO TOTAL DO PROJETO

Financiamento BIP/ZIP solicitado

16207 EUR

15585 EUR

5084 EUR

3700 EUR

750 EUR

5584 EUR

3000 EUR

49910 EUR

Montante de apoio financeiro por entidade promotora
Horas de Sonho, apoio a crianca e a familia, CRL
49910 EUR

Outras fontes de financiamento e respectivos montantes

Junta de Freguesia Carnide
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LisBoA Prioritaria de Lisboa

Tipo de apoio
Valor

Descricédo

Entidade
Tipo de apoio
Valor

Descri¢éo

Entidade
Tipo de apoio
Valor

Descricdo

Entidade
Tipo de apoio
Valor

Descricdo

Entidade
Tipo de apoio
Valor

Descrigédo

Entidade
Tipo de apoio
Valor

Descri¢éo
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FORMULARIO DE CANDIDATURA

Nao financeiro

720 EUR

deslocacg@es para visitas de técnicos / carrinha da Junta.
cedéncia de espacos. Divulgagdo, encaminhamento e
acolhimento de estagios. Disponibilizacéo da Caravana da
Cidadania

TROKAKI

Né&o financeiro

210 EUR

sessdo consultoria imagem/makeover; cedéncia roupas e
outros artigos; atelier costura criativa; atelier sobre
voluntariado na aquisi¢cdo de experiéncias em contexto
profissional

Wakeseed

N&o financeiro

310 EUR

divulgacéo, ateliers sustentabilidade, upcycling,
reutilizagdo de materiais e bricolage.

APOD - Associagdo para o Desenvolvimento Horta Nova
Néo financeiro
420 EUR

sessodes na area da saulde e exercicio fisico, acolhimento de
estagios, cedéncia de espagos, encaminhamento e divulgagao.

ANFR - Associagdo Nacional Futebol de Rua

N&o financeiro

1500 EUR

apoio logistico na organizagao do networking entre
desempregados e empresas, divulgacao e encaminhamento,
cedéncia de materiais.

Associagdo Tenda

Né&o financeiro

320 EUR

ateliers comunicacao e gestao de conflitos através do
teatro
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LISBOA Brontaa i Lsboa FORMULARIO DE CANDIDATURA
Entidade Horas de Sonho
Tipo de apoio Né&o financeiro
Valor 1477 EUR
Descri¢éo afetacdo de coordenadora babysitting

Total das Actividades
Total de Outras Fontes de Financiamento
Total do Projeto

Total dos Destinatarios
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TOTAIS

49910 EUR

4957 EUR

54867 EUR

180
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