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ENTIDADES PROMOTORAS

Designacgéo Associagdo Portuguesa de Emprego Apoiado

ENTIDADES PARCEIRAS
Designacgéo Rumo - Cooperativa de Solidariedade Social, CRL

Designacgéo Centro de Formagao Profissional da Industria Electrénica
Energia Telecomunicag8es e Tecnologias de Informagéo

Designacgéo Fundacéo Aga Khan - Portugal

IDENTIFICACAO DO PROJETO
Dimensédo Dimenséo Ignigao
Designacgéo Power-up: Formar para apoiar
BIP/ZIP em que pretende intervir 3. Qta. Cabrinha / Qta. Loureiro / Av. Ceuta Sul
10. Boavista
11. Bom Pastor / Issan Sartawi
13. Bela Flor
14. Liberdade
15. Quinta do Tarujo
41. Sete Moinhos
42. Casal Ventoso
45. Furnas
51. Cascalheira / Alvito Velho
54. Rua Possiodonio da Silva

ODS 2030  ----------

Fase de execugdo = ----------

Fase de sustentabilidade  ----------
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DESCRICAO DO PROJETO

Obijetivo Geral de Projeto

Diagndstico A conjuntura atual torna imperativo que se mobilizem
esfor¢cos no combate ao desemprego e na minimizacéo dos
impactos sociais do fendmeno, sobretudo em zonas urbanas
vulneraveis. A criagdo de redes locais para o emprego pode
constituir-se como uma mais-valia na adocao de estratégias
concertadas de intervengdo sobre as condigfes de
vulnerabilidade social dos territorios. As redes
traduzem-se a médio prazo numa melhoria das dinamicas de
"job-matching" e numa adequacao entre as necessidades de RH
das empresas e as competéncias dos moradores, e a longo
prazo poderdo reforgar/consolidar dindmicas de apoio ao
desenvolvimento local, identificando potenciais areas de
crescimento, face as oportunidades do contexto territorial,
mas também face a valorizagdo dos recursos e da iniciativa
local de cada comunidade. Contudo, a implementagdo de uma
estratégia desta natureza, implica também uma mudanc¢a no
modo como é realizada a abordagem as pessoas em situacéo de
desvantagem (no sentido de as ver como RH) e ao sector
empresarial, numa légica de demonstragédo da mais valia
destes RH, aspeto chave intrinseco ao modelo de EA. O
balanco feito da utilizagdo desta metodologia tem sido
amplamente demonstrado através de vérios estudos de
custo/beneficio realizados no &mbito de projetos da IC
EQUAL. Nas freguesias do Vale de Alcantara esta em
funcionamento uma rede de empregabilidade com impactos ja
evidenciados; pretende-se que esta pratica bem sucedida
seja disseminada noutras freguesias de Lisboa.

Destinatéarios preferenciais Grupos vulneraveis
Tematica preferencial Promover Competéncias e Empreendedorismo
Objectivo geral O proj pretende contribuir de forma sustentavel para a

criagdo de estratégias locais (em rede de parceria) que
aumentem a competitividade do tecido empresarial e do
territorio. O Proj pretende atuar a 2 niveis. Nos

territérios do Vale de Alcantara, pretende-se aprofundar a
capacitacdo técnica, em complementaridade com as dinamicas
ja existente da RedEmprega (rede de empregabilidade ai em
funcionamento desde NOV 2013); que implica a realizagdo de
1 formacé&o de 1 ano, incluindo a formacgéo de técnicos para

0 aumento de competéncias nos processos de
acompanhamento/colocagdo nas empresas. Por outro, estimular
o reforco das competéncias dos agentes desta Rede nas areas
empresarial e de envolvimento das empresas criativas e

outras com o territério, designadamente a partir da criagédo

de um HUB de competéncias para o empreendedorismo e
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empregabilidade. O proj contemplard uma 22 componente de
disseminacgéo de redes com base na metodologia de EA a
outras freguesias que tém vindo a mostrar interesse na
implementacdo da mesma. Destas freguesias sera dado apoio a
criagdo de redes de empregabilidade e de "pontos
activa-te/front-office" aos 2 territorios que demonstrarem
reunir os pressupostos necessarios para a construgao desta
dindmica. Serdo realizadas a¢des de sensibilizagdo dos
técnicos para a abordagem do EA e para uma abordagem
conceptual de como envolver o sector empresarial. Irdo
ainda facilitar-se sessdes com moradores, empresas e
técnicos para de forma participativa partilhar os pontos de
partida de cada territorio e conhecimento das
potencialidades, constrangimentos decorridos no acesso ao
emprego e a atividade econémica. A abordagem proposta
implica o envolvimento da comunidade local e do tecido
empregador envolvente com este proj.

Objetivos Especificos de Projeto

Objetivo Especifico de Projeto 1

Descri¢éo Melhorar as oportunidades locais de empregabilidade a
partir de uma maior conjugacéo da oferta e da procura,
entre os recursos e as oportunidades - O reconhecimento de
gue apoiar e trabalhar com publicos em situacéo de
desvantagem (numa perspectiva da sua insergao profissional
em mercado de trabalho aberto) requer competéncias
especificas, concorreu para a elaboragdo de um projecto com
forte componente formativa que visa apoiar as equipas
técnicas das diferentes entidades parceiras trabalham nos
territdrios identificados.

Desta forma, pretende-se com esta formacgéo, dotar os
técnicos de competéncias especializadas de acordo com a
metodologia de Emprego Apoiado, contribuindo para a
eficacia do processo de insercao socio-profissional das
pessoas em situacdo de desvantagem.

Pretende-se também contribuir para a estruturagdo de uma
rede de pontos de contato/ apoio a pessoa que efetivamente
permita responder a uma ldgica de itinerancia e
proximidade. Estruturar uma rede de pontos de atendimento
ja existentes em cada um dos territérios no sentido de os
tornar em "pontos ativa-te/front offices” que funcionem em
rede e como "pontos de entrada/contacto” das redes para a
empregabilidade com os moradores. A Identificacio dos
recursos disponiveis. O objetivo € melhorar a organizagao
das respostas dadas, contemplando uma légica de uma maior
proximidade, acessibilidade e itinerancia do apoio
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prestado.
Sustentabilidade A sustentabilidade da intervencao passa pela preferéncia da

capacitagdo dos técnicos no seu contexto e pratica
profissional corrente de trabalho com publicos em situagao
de desvantagem.

Este tipo de enquadramento permite apoiar os técnicos a
construir as solu¢des mais adequadas no quadro do que sdo
0s recursos e oportunidades existentes nos territorios em
gue intervém, o0 que concorre para a alteracédo de praticas

e, consequentemente, uma maior sustentabilidade dos
resultados da intervencao, pois estas acdes irdo ser
realizadas através das parcerias ja existentes nas

comissdes sociais de freguesia que serdo as entidades chave
no processo de mobilizagdo dos moradores. Esta logica de
partida, assume o trabalho em rede como um valor intrinseco
e valoriza as estruturas e os 6rgaos de governacgéao locais

ja em funcionamento. Desta forma podemos garantir efeitos
de continuidade do projecto a médio prazo e uma
mudanca/qualificacéo das praticas de trabalho indutoras de
empoderamento institucional das organizacdes(através de
novas parcerias e mobilizando as parcerias ja existentes

nos territorios).

Objetivo Especifico de Projeto 2

Descricéo Apoiar a Criacdo de respostas de empregabilidade local nos
territorios de Campolide e Alcantara tendo em conta o
mercado empresarial e as oportunidades locais - Tendo
presente o trabalho ja desenvolvido nos territorios de
Campolide e de Alcantara, no a&mbito da RedEmprega, este
objectivo pretende especificamente refor¢ar todo o trabalho
local ao nivel do envolvimento empresarial e de refor¢o de
competéncias técnicas e de estrutura para trabalhar as
oportunidades de mercado e de apoio ao empreendedorismo e
self-employment. Trabalhar com a parceria, para a awarness
necessaria ao entendimento e negociacdo baseada nas
necessidades do mercado de trabalho local, com a sua
especificidade propria, com vista a facilitar o match entre
necessidades do mercado e competéncias especificas dos
publicosalvo, na perspectiva de promogéo da empregabilidade
em contexto de mercado de trabalho competitivo. O reforco
das competéncias dos técnicos, passa por fornecer-lhes
metodologias/ferramentas facilitadoras do reconhecimento,
valorizacao e apoio & gestao dos perfis pessoais dos
publicos com quem trabalham, no sentido de valorizagéo das
competéncias face as necessidades e/ou oportunidades das
empresas ou territérios onde se inserem, contribuindo de
forma sustentavel para uma maior empregabilidade e
integragdo socioprofissional dos publicos-alvo, melhorando
a competitividade do tecido empresarial e do territério. A
construcao do HUB de competéncias digitais sera um dos
resultados esperados.

Sustentabilidade A semelhanca do objetivo especifico 1, a sustentabilidade
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da intervencao ao nivel deste objetivo passa pela
capacitacdo dos técnicos das entidades parceiras (que sdo
guem assegurara a continuidade da intervengéo no
pés-projeto), mas também

a) pelas ligagdes com o sector empresarial (que

perdurardo para la do projecto), as quais serdo tanto mais
reais, quanto a capacidade que o projeto /técnicos tenham
de (no trabalho com os seus publicos alvo) responderem ao
que sao as necessidades (e oportunidades) efetivas deste
sector empresarial

b) e pelo desenvolvimento de um centro de competéncias
digital em multimédia (hnuma das entidades parceiras do
territorio), numa perspectiva de criagcdo de um espago que
seja simultaneamente um espago de formacgéo e de prestacao
de servigos multimédia numa légica de loja comunitaria).
Destaca-se ainda que, na perspectiva de refor¢o da dimensao
empreendedora (e com vista a dar continuidade a este
processo formativo), serdo estabelecidos contactos com a LX
Factory e com a CoWork, para que as empresas que ai
funcionam possam continuar a formacao no territério numa
base regular, com a criagdo de workshops quinzenais com
teméaticas diversas associadas as competéncias necessarias
para projectos de empreendedorismo e de self-employment,
possibilitando a abertura de um espaco de relacdo com
iniciativas empreendedoras ja instaladas e consolidadas na
envolvente do territdrio do projeto.

Objetivo Especifico de Projeto 3

Descricéo Contribuir para criagdo, apoio e consolidacao de redes
de empregabilidade envolvendo o sector empresarial e as
organizagdes chave dos territorios. -O Proj disponibilizara
um conjunto de a¢Bes que irdo discutir e analisar as
dimensdes chave e de sucesso das redes da empregabilidade
existentes (partindo, da RedEmprega do Vale de Alcantara),
de forma a identificar quais os modelos mais adequados aos
contextos territoriais das entidades parceiras dos bairros
de (Campolide, Alcantara, Benfica e S.Domingos de Benfica)
Apoiar a criagdo/consolidacé@o de novas redes de
empregabilidade e/ou de alargamento da existente, numa
perspectiva de concertacdo de recursos mas também de
criagcdo de escala para a intervencao.
Trabalhar um maior envolvimento do sector empresarial nas
redes da empregabilidade existente e/ou a criar, tendo
presente a necessidade de identificar o que é que o
referido sector tem a ganhar com essa participacéo. Por
exemplo, a adequagéo da oferta formativa e do perfil de
saida do formando face as necessidades efectivas de cada
empresa, € um dos exemplos de como esta relagédo pode se
trabalhada; a criacdo de pequenos negdcios e/ou
auto-emprego em areas especificas para venda de produtos ou
servicos neste mercado de trabalho competitivo pode ser uma
das abordagens.
Para além da capacitacao técnica, este tipo de abordagem
implica também uma capacitagdo organizacional, que implica
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um efectivo envolvimento das direc¢des das diferentes
entidades.

Sustentabilidade A semelhanca dos dois objectivos especificos anteriormente
identificados, a sustentabilidade da interveng&o ao nivel
deste objectivo passa também pela preferéncia da
capacitacdo dos técnicos no seu contexto organizacional
especifico. A experiéncia da RedEmprega do Vale de
Alcantara, serd o ponto de partida para a disseminagao
desta pratica a novos contextos territoriais como os de
Benfica e S. Domingos. Ainda na perspetiva da
sustentabilidade deste processo de capacitagédo
organizacional, sera trabalhada (sempre que possivel) a
relacdo e articulagao/integracdo com outras estruturas de
parceria ja existentes (como os grupos de trabalho;
Comissdes Sociais de Freguesia e/ou GaBIP's) e a
mobiliza¢do dos recursos e espagos de atendimento ja
existentes, para a criacdo de uma rede de front-offices em
cada um dos territorios. Por outro, os técnicos que forem
formados ficar&o habilitados a dar continuidade ao trabalho
desenvolvido e, consequentemente, garantir alguma
sustentabilidade financeira mas também a continuidade da
disseminacgéo desta pratica metodoldgica.

Contudo, para uma efectiva sustentabilidade da intervencéo,
a capacitacao técnica tem de ser acompanhada com um
efectivo envolvimento organizacional, o que implica o
envolvimento das direc¢gBes das diferentes entidades,
justificando deste modo a existéncia de indicadores de
resultados especificos para o envolvimento de dirigentes
das organizac¢des/entidades que intervém em cada local

CALENDARIZACAO DO PROJETO
Actividade 1 Conferéncia de Apresentacao
Recursos humanos Recursos Humanos afectos a equipa do projecto (coordenador;
elemento de ligagdo aos territérios e Consultor; e
formadores)
Local: entidade(s) -
Valor 0 EUR
Cronograma Més 1
Periodicidade Mensal

N° de destinatarios 100

Objectivos especificos para que 1,2,3
concorre
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LisBoA Prioritaria de Lisboa

Actividade 2

Recursos humanos

Local: entidade(s)
Valor

Cronograma

Periodicidade
N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 3

Recursos humanos

Local: entidade(s)
Valor

Cronograma
Periodicidade

N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 4

Recursos humanos

Local: entidade(s)
Valor
Cronograma
Periodicidade

N° de destinatarios
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Formagcéo presencial em redes e EA
Recursos Humanos afectos a equipa do projecto (coordenador;

elemento de ligagdo aos territdrios e 2 formadores externos
e 3 formadores internos)

11070 EUR

Més 1, Més 2, Més 3, Més 4, Més 5, Més 6, Més 7, Més 8, Més
9, Més 10, Més 11, Més 12

Mensal
45

1

Bootcamp e partilha de experiéncias

Recursos Humanos afectos a equipa do projecto (elemento de
ligacdo aos territorios, 1 formador interno e coordenador)

0 EUR
Més 7

Mensal
40

3

Diagnéstico Participativo

Recursos Humanos afectos a equipa do projecto (coordenador,
elemento de ligagdo aos territdrios e cosultor)

0 EUR
Més 2, Més 3, Més 4
Mensal

70

@ bipzip@cm-lisboa.pt n Energia.bipzip



@\ PROGRAMA BIP/ZIP LISBOA - PARCERIAS LOCAIS

h_ A BAIRROS e ZONAS
de Intervencao

LisBoA Prioritaria de Lisboa

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 5

Recursos humanos

Local: entidade(s)
Valor

Cronograma
Periodicidade

N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 6

Recursos humanos

Local: entidade(s)
Valor

Cronograma

Periodicidade
N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 7

Recursos humanos

Local: entidade(s)
Valor

Cronograma

DMHDL | DDL | DAIL

. O rm iy
BIP/ZIP - Bairros e Zonas de Intervengao Prioritaria @ B itl= »Z mﬁ'@% QTE ﬁﬁu =

R4 campo Grande, ne 27 - 62 ¢ | 1749-099 Lisboa 217989246 [EY www.cm-lisboa.pt

FORMULARIO DE CANDIDATURA

2,3

workshops potencial empreendedor

Recursos Humanos afectos a equipa do projecto (coordenador,
elemento de ligagdo aos territdrios e consultor)

3690 EUR
Més 2, Més 6
Mensal

40

2

Desen Centro Competéncias Digitais

Recursos Humanos afectos a equipa do projecto (coordenador,
elemento de ligagdo aos territérios e consultor)

3200 EUR

Més 1, Més 2, Més 3, Més 4, Més 5, Més 6, Més 7, Més 8, Més
9, Més 10, Més 11, Més 12

Mensal
40

2

Apoio criagaofront offices em rede

Recursos Humanos afectos a equipa do projecto (coordenador,
elemento de ligagdo aos territérios e 1 formador)

0 EUR

Més 2, Més 3, Més 4, Més 5, Més 6, Més 7, Més 8, Més 9, Més
10, Més 11, Més 12
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Periodicidade
N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 8

Recursos humanos

Local: entidade(s)
Valor

Cronograma

Periodicidade
N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 9
Recursos humanos
Local: entidade(s)
Valor

Cronograma

Periodicidade
N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

PROGRAMA BIP/ZIP LISBOA - PARCERIAS LOCAIS
FORMULARIO DE CANDIDATURA

Mensal
340

1,3

Coordenacao/Gestao Acomp e Consul

Recursos Humanos afectos a equipa do projecto (coordenador,
elemento de ligagdo aos territdrios e consultor)

25492 EUR

Més 1, Més 2, Més 3, Més 4, Més 5, Més 6, Més 7, Més 8, Més
9, Més 10, Més 11

Mensal
30

1,23

Comunicagdo, monitorizacéo e avalia
Recursos Humanos afectos a equipa do projecto (todos)
6000 EUR

Més 1, Més 2, Més 3, Més 4, Més 5, Més 6, Més 7, Més 8, Més
9, Més 10, Més 11, Més 12

Mensal
95

1,23
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Rede (resultados)
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N° de parceiros mobilizados

Funcao

Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcéo

Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcéo
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcéo
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

N° de novos postos de trabalho criados
com a constituicdo da equipa de projeto
(com uma afetacdo >= 75%)

N° de novos postos de trabalho criados

como resultado da intervencdo do
projeto

DMHDL | DDL | DAIL
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44
Constituicdo da equipa de projeto

Coordenador do Projecto e Coordenacédo Pedagégica do
Projecto

1029
Financeira

Nao

Elementos de articulagdo com estruturas territoriais e com
as CSF dos territorios BIP/ZIP

336
Financeira

Néao

Consultoria
336

Financeira

N&o
Formadores - 6
615

Financeira

Nao

Criagcéo de emprego (Impacto)

0

10

Destinatarios (Resultados)
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N° de moradores no bairro BIP/ZIP 405
destinatarios de atividades em que é
possivel a identificagdo dos
participantes (formativas, pedagdgicas,
ladicas)

N° total acumulado de destinatarios de 0

atividades onde nao é possivel a
identificac&o clara dos participantes

N° de atividades onde néo é possivel a 3
identificac&o clara dos participantes

Equidade

N° de destinatarios com deficiéncia / 0
doenca mental

Ne° de destinatarios mulheres 70
N° de destinatarios desempregados 135

N° de destinatarios jovens (- de 30 40
anos)

N° de destinatarios idosos (+ de 65 0
anos)

N° de destinatarios imigrantes 0

tecnicos das entidades parceiras das 40
csf

empresas envolvidas com os territorios 25
de intervencdo

Produtos/Elementos tangiveis da intervencao

N° de produtos concebidos para venda / 0
demonstracéo
N° de intervencdes em edificado para 0

criacdo de servicos ou atividades
dirigidas & Comunidade

N° de interveng8es no espago publico 0
N° de publicac¢des criadas 1

N° de paginas de Internet criadas 1

N° de péaginas de facebook criadas 1
N° de videos criados 2

N° de artigos publicados em jornais / 10
revistas

DMHDL | DDL | DAIL @ ;’ JR— % -
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@\ PROGRAMA BIP/ZIP LISBOA - PARCERIAS LOCAIS

h_ A BAIRROS e ZONAS
de Intervencao

LisBoA Prioritaria de Lisboa

N° de novas organizagOes criadas
(associagfes / empresas, outros)

n° de novos parceiros envolvidos
n° de empresas envolvidas

n° de técnicos

FORMULARIO DE CANDIDATURA

40

25

40

ORCAMENTO TOTAL DO PROJETO

Financiamento BIP/ZIP solicitado

Encargos com pessoal interno 20272 EUR
Encargos com pessoal externo 18180 EUR
Deslocacdes e estadias 1000 EUR
Encargos com informagéo e publicidade 6000 EUR
Encargos gerais de funcionamento 800 EUR
Equipamentos 3200 EUR
Obras 0 EUR
Total 49452 EUR
Montante de apoio financeiro por entidade promotora
Entidade Associagdo Portuguesa de Emprego Apoiado
Valor 49452 EUR
Outras fontes de financiamento e respectivos montantes
Entidade -
Tipo de apoio Financeiro
Valor 0 EUR
Descri¢éo -
TOTAIS
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@\ PROGRAMA BIP/ZIP LISBOA - PARCERIAS LOCAIS

BAIRROS e ZONAS

LISBOA o e Usbos FORMULARIO DE CANDIDATURA

Total das Actividades
Total de Outras Fontes de Financiamento
Total do Projeto

Total dos Destinatarios

DMHDL | DDL | DAIL
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49452 EUR

0 EUR

49452 EUR

800

Eﬁ At T= %J’a EENQ% il ﬁ&n

A4 campo Grande, ne 27 - 62 ¢ | 1749-099 Lishoa 217989246 [EY www.cm-lisboa.pt

@ bipzip@cm-lisboa.pt

n Energia.bipzip

14



