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ENTIDADES PROMOTORAS

Designacgéo Rés do Chao 119 Associagao

ENTIDADES PARCEIRAS
Designacgéo Gl Malta&C?
Designacgéo Arquivo 237
Designacgéo Gl Comerciantes Vizinhos

Designacgéo Gl Pogo de Ideias

IDENTIFICACAO DO PROJETO
Dimensao Dimenséo Ignicao
Designacgéo Rede Rés do Chao
BIP/ZIP em que pretende intervir 50. Rua de S&o Paulo (eixo)

ODS 2030  ----------

Fase de execugdo =~ ----------

Fase de sustentabilidade = ------—----

DESCRICAO DO PROJETO

Objetivo Geral de Projeto

Diagndstico O eixo da Rua de S&o Paulo assiste hoje a um momento de
transformacéo social, econdmica e cultural que requer, a
construcao continua de propostas que contribuam para
desafios diagnosticados neste territério: edificado
desocupado e degradado, dificuldade na preservacdo do
comércio de proximidade, falta de coeséo social e
territorial e auséncia de equipamentos no espago publico.
Embora o encerramento de estabelecimentos comerciais e a
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BAIRROS e ZONAS

Destinatéarios preferenciais
Tematica preferencial

Obijectivo geral

degradacéo do patriménio edificado e do espaco publico
continuem a ser um problema bastante relevante,
assistimos hoje a uma procura crescente de lojas e
espacgos por ocupar por novos protagonistas. O equilibrio
entre novos negdcios e comeércio tradicional &, por isso,

hoje um desafio no eixo de Sdo Paulo.

Assim, a fim de evitar processos de gentrificagdo, torna-se
importante assumir o papel decisivo do projecto Rés do Chao
enquanto mediador destes processos, com uma
responsabilidade social acrescida na rede que iniciou.
Observa-se ainda que este é um territorio que continua a
estar caracterizado pela co-existéncia de focos dispersos

de pequenas iniciativas culturais e artisticas que deverao
trabalhar em rede de forma mais consistente e constante.

De um modo geral, observa-se que nas fragilidades sociais
identificadas existem novas oportunidades de combater o
empobrecimento da economia local e a falta de coesé&o social
e territorial com novas estratégias de ac¢do que promovem o
trabalho da comunidade em rede.

Grupos vulneraveis
Melhorar a Vida no Bairro

Regeneracédo Urbana (Reabilitacéo de edificios, Reabilitagao
e Revitalizagédo urbana)

Promocao do Comércio local e coesao social

Promocao de cidadania participativa

Melhoria do Espago Publico e Seguranca

Com a candidatura Rede Rés do Chéo pretende-se desenvolver
vérias actividades incluidas em trés principais eixos de

accdo: a ocupacgao de espacos desocupados, a promogéao do
comeércio local e a dinamizagéo do espago publico.

Através desta estratégia pretende-se a requalificagdo do
patriménio edificado e do espago publico, a diversidade
funcional das ruas, o desenvolvimento da economia local e,
consequentemente, a consolidagdo de relagbes de vizinhanca
e proximidade.

O projecto afirma-se com a estratégia de criagdo de uma
rede, de natureza participativa e colaborativa,

privilegiando uma abordagem "bottom up" no desenho,
planeamento e execuc¢édo das actividades. Desta forma,
guer-se inaugurar uma mudanca de paradigma do papel da
comunidade no desenvolvimento do territério, permitindo aos
habitantes e comerciantes serem, para além de
destinatarios, co-responsaveis pelas linhas de
desenvolvimento da sua comunidade.

Pretende-se também relacionar de forma mais consistente e
constante os habitantes, comerciantes e estruturas

culturais e artisticas existentes no bairro. A criacédo de

uma rede com os intervenientes do bairro ira potenciar a
partilha de recursos e actividades endégenos ao proprio
bairro.
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Descri¢éo Envolver a comunidade local em solug6es co-desenhadas para
0s problemas detectados como urgentes pela prépria
comunidade, com praticas colaborativas no proprio
territorio.

O Rés do Chdo enquanto projecto de Empreendedorismo
social, nas suas linhas de ac¢do de Regeneracao urbana,
implica-se como actor mediador de rela¢des
intra-comunitarias e assume, como sua prioridade
estratégica, o papel de promotor de um conjunto de
actividades que continuem a estimular o reconhecimento do
papel fundamental da comunidade numa economia local
colaborativa, participada e inclusiva.

Observa-se a necessidade de dar sequéncia a um conjunto de
actividades bem sucedidas no ultimo ano (nas linhas de
promocao do comércio local e co-gestédo de eventos de
valorizacao do territério) e, simultaneamente, empreender
novas dindmicas de activacao da rede de servicos locais. As
actividades seréo assentes em novas abordagens
colaborativas de co-design e co-execucdo de equipamentos
como propostas de mais valia na economia local.

Todas as actividades promovidas valorizam o local,
privilegiando as pessoas como centro do processo de
dinamizagéo socio-econémica e da produc¢éo cultural do
territorio que lhes pertence.

O envolvimento da comunidade deve ser entendido como uma
missao a médio/longo prazo e encarado como um processo de
relacdo diferenciada nos projetos de desenvolvimento local.

Uma alteracdo de paradigma de decisfes colectivas e
participadas no territério de 'top down' para 'bottom up'.

Sustentabilidade A rede Rés do Chéao, com todos o0s seus protagonistas e
agentes, inscreve-se num novo modelo de economia local a
despertar. A partir do aproveitamento dos recursos
enddgenos no territdrio, através da partilha, colaboragédo e
co-desenvolvimento de novas solugdes encontrard novas
formas de sustentabilidade.

Desta forma entende-se que a sustentabilidade dos
projectos devera sempre ser encontrada através da coesao
social e da participacdo da comunidade nas actividades. O
papel do Rés do Chédo enquanto mediador e facilitador destes
processos de participacdo e colaboragdo da comunidade nas
actividades é o de contribuir para a construgéo de um plano
de negécio ajustado as especificidades de cada
empreendimento social envolvido.

Objetivo Especifico de Projeto 2

Descricéo Continuar o trabalho bem sucedido da criagdo de estratégias
de reocupacéo dos pisos térreos desocupados num sistema de
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reabilitacdo horizontal da cidade, de maneira a contribuir
para o desenvolvimento da economia local, para a
recuperacéo de edificios degradados e do espaco publico.

O Rés do Chéao tem estado a trabalhar em estratégias de
reocupacao de pisos térreos comerciais desocupados através
da divulgacdo e mapeamento destes espacos (numa plataforma
online) e da sua intermediacao, entre proprietarios e
arrendatarios.

Os pisos térreos sdo espacos fundamentais de transicao com
a rua, tendo por isso maior capacidade de dinamizar e
promover o seu uso. As actividades neles desenvolvidas tém
um papel social fundamental, contribuindo para a construcéo
da imagem e identidade dos bairros e da cidade. E, por

isso, também importante o trabalho de sensibilizacéo dos
proprietérios e da comunidade para a importancia do
desenvolvimento de actividades sustentaveis nos pisos
térreos para o desenvolvimento da cidade.

A concretizagdo de cada servigo de intermediacéo contribui
para a reabilitacdo dos espacos e para a dinamizacédo
cultural do tecido social.

Sustentabilidade O Rés do Chéo é um projecto premiado pela Fundagdo Calouste
Gulbenkian em parceria com o Instituto de Empreendedorismo
Social, com o qual tem vindo a desenvolver um modelo de
negocio que permite tornar sustentavel a reabilitacdo e
reocupacao de pisos térreos desocupados.

O Rés do Chao tem ja no terreno, ha um ano, o RES DO CHAO
119, fruto da reabilitagcdo de um piso térreo desocupado.

Esta antiga mercearia transformada num espaco de
co-work/loja/oficina é hoje ocupada de forma partilhada por

um conjunto de profissionais de novos negécios. E um

exemplo de uma reabilitagdo de baixo custo e de uma
ocupagao partilhada sustentavel.

Para além da dinamizag&o comunitaria e da valorizagéo do
patriménio cultural, a chave para a sustentabilidade deste
projecto é a valorizacdo de capital humano, que continua a
contribuir para o desenvolvimento da economia local.

Por outro lado, o trabalho de intermediacgéo realizado que
levou a reocupacao de pisos térreos no bairro ja demonstrou
um impacto social e um retorno econdémico no territério que
justifica a continuidade do investimento nesta actividade.

Objetivo Especifico de Projeto 3

Descricéo Continuar a revitalizacéo e valorizagdo econémica do
territério com actividades em rede que salvaguardem, de
forma inovadora, o comércio de proximidade, promovam a
economia local e fortalegcam as rela¢des de vizinhanca e
proximidade;
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E not6rio o impacto econémico que determinados eventos,
iniciativas e actividades tém tido localmente neste
territorio. Torna-se portanto vital continuar o acolhimento
de novas entidades e parcerias, de forma a contribuir para
a revitalizagdo do comércio local.

Torna-se urgente continuar a fomentar o trabalho em rede,
entre organiza¢fes do terceiro sector, associacbes
culturais e artisticas e comunidade em geral, internos ou
externos ao territorio.

Deste modo, sente-se a necessidade e a legitimidade de dar
seguimento ao foco do Rés do Ch&o na promog¢éo do comércio
de proximidade e de novas relagdes de vizinhanga, através

do desenvolvimento de uma rede que permite, de forma
sistematizada e sustentavel, a revitalizacédo e

regeneracao da economia local deste territorio.

Sustentabilidade A revitalizacao do territério assente numa rede local
pressupde a construcao de um trabalho conjunto na partilha
de recursos de varios agentes que se complementam nas
diferencas e peculiaridades, proporcionando inumeras
solu¢des para os mesmos desafios.

A criacéo de rede de espacos e actividades que promovem e
privilegiam as relagGes de vizinhanga com novos publicos
deverd ser entendido como um dos caminhos de regeneragao
urbana sustentavel e de preservagdo cuidada do tecido
econémico do territério, assente no comércio de

proximidade.

No futuro préximo a revitalizagéo sustentavel do

territorio, deve ser fomentada organicamente pela
transformacao da rede e pelo empoderamento da comunidade
mais participativa, inclusiva e inovadora.

CALENDARIZACAO DO PROJETO
Actividade 1 Estratégia Parklet
Recursos humanos RH (interno) - Desenho / Planeamento / Gestao de
Programacao
RH (externo) - Comunicacéo / Divulgacéo / Construcdo
Local: entidade(s) -

Valor 8175 EUR

Cronograma Més 1, Més 2, Més 3, Més 4, Més 5, Més 6, Més 7, Més 8, Més
9, Més 10, Més 11, Més 12

Periodicidade Diario
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N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 2

Recursos humanos

Local: entidade(s)
Valor

Cronograma

Periodicidade
N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 3

Recursos humanos

Local: entidade(s)
Valor

Cronograma

Periodicidade
N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 4

Recursos humanos

Local: entidade(s)
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3000

1,3

Feira Vizinha

RH (interno) - Producédo / Gestao
RH (externo) - Co-Producao / Comunicacao / Divulgagdo

8855 EUR

Més 1, Més 2, Més 3, Més 4, Més 5, Més 6, Més 7, Més 8, Més
9

Diario
1000

1,3

Rede de Servigos Rés do Chéo
RH (interno) - Co-producéo / Comunicacao/ Divulgagao

RH (externo) - Co-producéo / Comunicagéo / Divulgacao
/Consultoria e Programagcéo Informatica

8825 EUR

Més 1, Més 2, Més 3, Més 4, Més 5, Més 6, Més 7, Més 8, Més
9, Més 10, Més 11, Més 12

Diario
2500

1,3

MANPOWER 2015

RH (interno) Divulgagéo
RH (externo) Producéo /Comunicagéo / Curadoria
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Valor

Cronograma
Periodicidade

N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 5

Recursos humanos

Local: entidade(s)
Valor

Cronograma

Periodicidade
N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 6

Recursos humanos

Local: entidade(s)
Valor

Cronograma

Periodicidade
N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

PROGRAMA BIP/ZIP LISBOA - PARCERIAS LOCAIS
FORMULARIO DE CANDIDATURA

6500 EUR

Més 1, Més 2, Més 3, Més 4, Més 5, Més 6, Més 7
Pontual

3000

1,3

Malta & Companhia

RH (interno) Divulgagéo
RH (externo) Designer / Producéo

6850 EUR

Més 1, Més 2, Més 3, Més 4, Més 5, Més 6, Més 7, Més 8, Més
9

Diario
500

1

Plataforma Rés do Chéo
RH (interno) Scouting, Mapeamento e Intermediacao /

RelagBes publicas e Comunicagéo
RH (externo) - Consultoria e Programagao Informatica

8525 EUR

Més 1, Més 2, Més 3, Més 4, Més 5, Més 6, Més 7, Més 8, Més
9, Més 10, Més 11, Més 12

Diario
2500

2
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h_ A BAIRROS e ZONAS
de Intervencao

LisBoA Prioritaria de Lisboa

N° de parceiros mobilizados

Funcao
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcéo
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcéo
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcao
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcéo

Horas realizadas para o projeto

Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

N° de novos postos de trabalho criados

DMHDL | DDL | DAIL
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4
Constituicdo da equipa de projeto
Coordenador Rés do Chéo

1510

Financeira

Néao

Gestor projecto Rés do Chao
750
Financeira

Sim

Gestor projecto Rés do Chao
500
Financeira

Nao

Coordenador Malta & Companhia
590
Financeira

Sim

Coordenador Man Power
400
Financeira

Sim

Criacéo de emprego (Impacto)
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com a constituicdo da equipa de projeto 5
(com uma afetacao >= 75%)

N° de novos postos de trabalho criados 5
como resultado da intervengéo do
projeto
Destinatarios (Resultados)
N° de moradores no bairro BIP/ZIP 50
destinatarios de atividades em que é
possivel a identificagdo dos
participantes (formativas, pedagdgicas,
ladicas)
N° total acumulado de destinatarios de 12450
atividades onde nao é possivel a
identificac&o clara dos participantes

N° de atividades onde néo é possivel a 6
identificac&o clara dos participantes

Equidade

N° de destinatarios com deficiéncia / 0
doenca mental

Ne° de destinatarios mulheres 0
N° de destinatarios desempregados 0

N° de destinatarios jovens (- de 30 0
anos)

N° de destinatarios idosos (+ de 65 0
anos)

N° de destinatarios imigrantes 0
Comerciantes Locais 65
Produtos/Elementos tangiveis da intervencao

N° de produtos concebidos para venda / 5
demonstracao

N° de intervencdes em edificado para 0
criacdo de servicos ou atividades
dirigidas a Comunidade

N° de interveng8es no espago publico 2

N° de publicac¢des criadas 2

N° de péaginas de Internet criadas 2

N° de péaginas de facebook criadas 2
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N° de videos criados

N° de artigos publicados em jornais /
revistas

N° de novas organizacdes criadas
(associag6es / empresas, outros)

Eventos em pisos térreos

Eventos em espaco publico

PROGRAMA BIP/ZIP LISBOA - PARCERIAS LOCAIS
FORMULARIO DE CANDIDATURA

20

30

11

Encargos com pessoal interno
Encargos com pessoal externo
Deslocacdes e estadias

Encargos com informagéo e publicidade
Encargos gerais de funcionamento
Equipamentos

Obras

Total

Entidade

Valor

Entidade
Tipo de apoio
Valor

Descri¢éo
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ORCAMENTO TOTAL DO PROJETO

Financiamento BIP/ZIP solicitado

24350 EUR

14780 EUR

0 EUR

1300 EUR

4800 EUR

600 EUR

1900 EUR

47730 EUR

Montante de apoio financeiro por entidade promotora
Rés do Chao 119 Associacgao

47730 EUR

Outras fontes de financiamento e respectivos montantes
Advogado Carlos Paisana

Né&o financeiro

1476 EUR

Oferta da prestagdo de servigos de advocacia e
aconselhamento juridico.
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h_ A BAIRROS e ZONAS
de Intervencao

LisBoA Prioritaria de Lisboa

Entidade

Tipo de apoio
Valor

Descricédo

Entidade
Tipo de apoio
Valor

Descricdo

Entidade
Tipo de apoio
Valor

Descri¢éo

Entidade
Tipo de apoio
Valor

Descricéo

Entidade
Tipo de apoio
Valor

Descri¢éo

Entidade

Tipo de apoio

Valor
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Antonio Miguel - Diretor Executivo Laboratério Inovagéo
Social

Néo financeiro

1200 EUR

Oferta da prestacao de servigos consultoria e
aconselhamento no projeto de empreendedorismo e inovagao
social.

Rés do Chao 119

Na&o financeiro

650 EUR

Cedéncia do espaco expositivo da montra e do interior da
loja; despesas inerentes a utilizagcdo do espaco; apoio
técnico & montagem da exposi¢éo.

Oficina Colectiva

Né&o financeiro

650 EUR

Cedéncia do espaco expositivo da montra e do interior da
loja; despesas inerentes a utilizagdo do espago; apoio
técnico a montagem da exposigao.

Associagdo Céao Solteiro

Néo financeiro

1000 EUR

Cedéncia do espaco expositivo da montra e do interior da
loja; despesas inerentes a utilizagdo do espaco; apoio
técnico & montagem da exposi¢do; utilizacdo de material e
equipamento.

Clube Royale

Né&o financeiro

650 EUR

Cedéncia do espaco expositivo da montra e do interior da
loja; despesas inerentes a utilizagdo do espago; apoio
técnico a montagem da exposigdo.

Grupo Informal Pogo de Ideias

Nao financeiro

5600 EUR
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@\ PROGRAMA BIP/ZIP LISBOA - PARCERIAS LOCAIS

o BAIRROS & Z0NAS
LISBOA de Intervencao

Prioritaria de Lisboa FORMULARIO DE CAN DIDATURA

Descri¢éo

Entidade
Tipo de apoio
Valor
Descricdo
Entidade
Tipo de apoio
Valor

Descricédo

Cedéncia de espaco expositivo; despesas inerentes a
utilizacdo do espaco expositivo; apoio técnico a montagem;
cedéncia de material; apoio producéo; cedéncia de espaco na
fase de organizagdo; comunicacao e divulgagdo

Rés do Chao 119

Na&o financeiro

300 EUR

Cedéncia de espaco

Oficina Colectiva

Financeiro

200 EUR

Cedéncia de espaco

Total das Actividades
Total de Outras Fontes de Financiamento
Total do Projeto

Total dos Destinatarios

DMHDL | DDL | DAIL

BIP/ZIP - Bairros e Zonas de Intervengao Prioritaria

TOTAIS

47730 EUR

11726 EUR

59456 EUR

12500
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