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Designacgéo

Designacgéo

Designacgéo

ENTIDADES PROMOTORAS

Trienal de Arquitectura de Lisboa

ENTIDADES PARCEIRAS

Projecto Guita - Associagéo Cultural

OSSO - Associacdo Cultural

Dimensé&o
Designacgéo

BIP/ZIP em que pretende intervir

ODS 2030

Fase de execucéo

Fase de sustentabilidade

IDENTIFICACAO DO PROJETO
Dimenséo Ignigao

Vizinhanca

23. Graga / Sapadores

65. Quinta do Ferro

Diagndstico

DMHDL | DDL | DAIL

BIP/ZIP - Bairros e Zonas de Intervengao Prioritaria

DESCRIGCAO DO PROJETO

Objetivo Geral de Projeto

Numa primeira fase em levantamento de diagndstico, com base
nos Censos 2011, verifica-se que o Concelho de Lisboa, teve
um decréscimo de habitantes, com forte incidéncia na faixa
etaria dos 15 aos 19 anos. Lisboa conta com uma populagao
idosa bastante representativa, em 2011 era de 24% do total

de habitantes do municipio.

Esta tendénca é referida nos dados locais de Caracterizagédo
Social da Junta de Freguesia de S. Vicente (que substitui
as freguesias da Graca, S&o Vicente de Fora e Santa

R4 campo Grande, ne 27 - 62 ¢ | 1749-099 Lisboa 217989246 [EY www.cm-lisboa.pt

E% BT k'lt?n m@% =il ﬁﬁn

@ bipzip@cm-lisboa.pt n Energia.bipzip



‘;3\ PROGRAMA BIP/ZIP LISBOA - PARCERIAS LOCAIS
h_4 BAIRRCS < Z0NAS

LIsBOA o e Usbos FORMULARIO DE CANDIDATURA

Engracia), assinalando a perca de populacéo entre Censos,

com maior incidéncia na populacéo jovem e uma freguesia
demarcadamente envelhecida (com um indice de envelhecimento
de 261%).

Com base nas cartas BIZ/ZIP referentes a Graga/Sapadores e
Quinta do Ferro (outro/misto), é identificado um conjunto

de temas que preocupam a comunidade, dos quais destacamos:
Casa vazias/degradadas, falta de equipamentos acessiveis,
soliddo dos idosos e desocupagao juvenil.

De forma a consolidar e aprofundar o diagnostico foi
aplicada uma metodologia participativa, envolvendo
moradores e instituicdes locais, que teve como estratégia a
realizacdo de uma reunido conjunta (com instituicbes
locais) e trabalho de campo nestes dois territdrios, de
contacto directo com a comunidade.

Foram identificados 4 problemas de maior relevancia:
.casas vazias/abandonadas;

.desocupacéo juvenil;

.iIsolamento dos idosos;

.falta de equipamentos acessiveis a comunidade.

Ver anexo: Diagnéstico participativo
Destinatérios preferenciais Grupos vulneraveis
Temética preferencial Promover a Dinamizagdo Comunitaria e a Cidadania

Objectivo geral O objectivo geral do projecto é a promogéo da cidadania
activa e implementagéo de préticas criativas colaborativas
sob co-governancia capacitadora da autonomia e iniciativa
da comunidade.

Os instrumentos de actuagéo séo arquitectura, artes e

media. Estas articulam-se numa comunicag¢édo integrada e numa
capacidade de gerar narrativas enquanto meio determinante

de poder. Fomentam ideias e influenciam comportamentos,
movimentos, politicas e estéticas. As areas escolhidas sao
claramente interdisciplinares, capacitadoras e geradoras de
redes de aproximacao, agregacgado e transmisséo de
conhecimento.

O consoércio considera que os territérios escolhidos estédo
sujeitos a um conjunto singular de dindmicas internas e
externas, de proximidade e distancia, locais e globais.
Propomos uma intervencao promotora da producéo, partilha e
difuséo de praticas urbanas contemporaneas.

De acordo com o diagnostico realizado, destacamos como
destinatario geral a comunidade local. Os grupos
prioritarios, de maior incidéncia do projecto, séo jovens e
idosos. Pretendemos contribuir para a resolugéo dos
seguintes problemas: erosdo e abandono do bairro,
desocupacdo juvenil, isolamento dos idosos, degradagdo do
edificado histérico e falta de equipamentos.
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Ao criar e disponibilizar recursos criativos técnicos e
partilhar métodos de boas praticas com as comunidades dos
territérios, ambicionamos capacitar a comunidade com
ferramentas, contribuindo para uma prética de cidadania
activa e potenciando uma maior coesao social e territorial
em Lisboa. Estes recursos também contribuem para a
implementacao de dindmicas de colaboracéo e entreajuda,
sedimentando as rela¢es de pertenca dos individuos a
comunidade.

Criamos 3 eixos estratégicos complementares como objectivos
especificos: o reforco de uma rede de parceiros, a criagdo

e disponibilizacédo de 2 equipamentos e o estimulo a
participacéo da comunidade através de um conjunto de
actividades de caracter criativo, colaborativo e

pedagdgico.

Objetivos Especificos de Projeto

Objetivo Especifico de Projeto 1

Descricdo Fomentar a participacdo da comunidade, que habita os
territorios da Graga/Sapadores e da Quinta da Ferro, em
processos activos de reflexdo critica de vivéncias e
dinamicas do quotidiano e em praticas de cidadania e de
co-governancia.

De acordo com o dignostico realizado e considerando os
problemas identificados, criamos um desenho de projecto que
conjuga trés aspectos que consideramos fundamentais que
contribuem para a resolu¢éo dos problemas a que nos
propomos dedicar. Esse desenho considera que qualquer
processo de promocéao da cidadania activa e a capacitagéo de
praticas de co-governancia, devem assentar na participagao
através de um conjunto de ac¢Bes em constante articulagao
com processos de reflexdo, questionamento e discuss¢éo que
Ihe séo inerentes.

A participacdo tem em conta a dindmica dos territorios de
abrangéncia e as suas especificidades. Trata-se de uma
comunidade heterogénea, com residentes tradicionais de
vérias geracgdes, jovens adultos e adultos que cada vez mais
escolhem esta zona para morar, caracterizada por uma forte
diversidade cultural e uma grande variedade de artistas e
instituicdes culturais, que tem vindo a sedimentar a sua
presenca neste contexto, bem como um fluxo crescente de
turistas e transeuntes.

Sustentabilidade A sustentabilidade esta directamente relacionada com os

2 Wy e
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objectivos gerais - fomentar uma cidadania activa, criar
praticas de co-governancia e contribuir para a coesdo
socio-territorial no concelho de Lisboa.

O conjunto de actividades, desenho e desenvolvimento vai ao
encontro de metodologias patrticipativas, sedimentando-se ao
longo do processo. A capacitagdo tem assim uma logica
interactiva entre equipa do projecto, parceiros e

comunidade, desde a oscultacéo, desenho e implementacgéo até
a avaliacao.

A producéo e disponibilizacdo de ferramentas e know how
expressas nas actividades do projecto resultam num conjunto
de atribuicdo de competéncias, criadoras de capital humano
sustentavel e que potenciam a autonomia dos individuos
consolidando a sua relagdo de pertenca a comunidade e ao
espaco comum partilhado.

Competéncias pessoais e sociais:

discussédo e argumentacao; iniciativa

gestdo de projecto (concepc¢do, implementacgdo e avaliagéo;
articulagdo com parceiros e praticas colaborativas)
Competéncias técnicas;

restauro e patrimoénio

som e imagem (criagdo e edi¢do de contetidos)

media (producéo e difuséo de narrativas)

A consisténcia e sustentabilidade futura do desenvolvimento
destas competéncias insere-se numa logica de implementagéao
de iniciativa e autonomia da comunidade. A radio digital, o
centro de documentacgéo e o estudio audio-visual permanecem
no espaco garantindo a difusdo das actividades e a sua
permanéncia que ficara disponivel a comunidade e parceiros.

Objetivo Especifico de Projeto 2

Descricéo Dinamizar e reforcar uma rede estrutural de parceiros
locais, constituida por organizac¢des formais, organizacdes
informais e residentes dos territérios da Graga/Sapadores e
Quinta do Ferro, com base na troca de boas préticas e na
partilha de recursos.

Com este projecto, possibilita-se ainda o desenvolvimento
de estratégias e metodologias na construgédo de um plano de
accao conjunto. Paralelamente, a rede é também uma
plataforma de comunicacgéo e difusdo das actividades
desenvolvidas localmente.

Sustentabilidade A rede de parceiros sera um garante de sustentabilidade
porque assenta numa 6ptica de comunidade aberta a novas
participacdes, integrando estruturas ja instaladas e em
articulagdo directa com a comunidade. N&o obstante, dado o
caracter de abertura e de questionamento de fronteiras,
serdo integradas estruturas que, mesmo com caracteristicas
mais informais, queiram e possam contribuir activamente
para o projecto.

A entidade promotora desta iniciativa ja tem identificados
um vasto conjunto de agentes culturais na area envolvente,

2 Wy e
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nomeadamente através da rede de Boa Vizinhanga, actividade
desenvolvida no evento Trienal de Arquitectura de Lisboa
2013.

Tendo em conta as teméaticas do projecto (media, arte e
arquitectura) e os parceiros a ser envolvidos, a criacdo de
uma agenda cultural digital sera um instrumento que resiste
aos doze meses de implementagdo do projecto, servindo
igualmente de garante de sustentabilidade de uma pratica de
rede de parceiros. O consorcio do projecto garante aqui a
animacao desta rede de forma continuada e até ao final de
2018, periodo até ao qual esta assegurada a permanéncia de
todos os parceiros do consorcio junto dos territérios da
Graca/Sapadores e Quinta do Ferro.

A intencdo de promover uma préatica conjunta entre varios
parceiros locais, na dinamizacao da actividade Festival, &
uma estratégia que assente na consolidagdo de experiéncia
de trabalho articulado.

Obijetivo Especifico de Projeto 3

Descri¢éo Criar dois recursos/equipamentos, estidio audio visual e
centro de documentacdo, para usufruto da comunidade da
Graca/Sapadores e Quinta do Ferro e parceiros locais.

O Pal4cio Sinel de Cordes, actual sede da Trienal de
Arquitectura, conta com um Polo Criativo (ainda em fase

de arranque) mas estéa fechado ao publico desde 2006. Com a
criagdo de servicos a comunidade, pretende-se devolver este
espaco ao usufruto da comunidade local e parceiros.

Este espacgo contara com um Centro de Documentacgéo, Estidio
Audiovisual e recebera inimeras exposic¢oes e atividades
culturais gratuitas e abertas a comunidade.

Seréa ainda privilegiada uma abertura deste espago a
participacdo, da comunidade local e parceiros, por via de
propostas de actividade que vao para além das accdes
referidas em candidatura, numa légica de reforgo de sentido

de iniciativa dos destinatarios e dinamizagao dos recursos
criados.

A ideia da abertura do espago, prende-se também com a ideia
da relacéo afectiva e de pertenca identificada sobretudo na
populagéo idosa que no passado frequentou este espaco
enquanto escola.

Sustentabilidade A sustentabilidade destes recursos assenta na presenca da
Trienal neste espaco, protocolada até 2020. Corrobora o
factor de sustentabilidade a contratualiza¢éo de espago de
sede da Stress.Fm (Projecto Guita - Associagao Cultural) em
articulacdo com a Osso - Associacdo Cultural, por um
periodo de trés anos, até final de 2018, assegurando assim
a presenca da equipa no espago e a dinamizacao destes
recursos fisicos.
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O acesso a estes dois recursos, por parte das comunidades
dos territorios propostos para intervencgéo, é garantido

pelos parceiros do consorcio através de uma estratégia de
articulagdo e continuagdo de um contacto de proximidade, no
decorrer dos dois anos posteriores ao término do projecto.

As actividades oficina 4udio visual e narrativas ira

permitir a capacitacéo de um conjunto de individuos da
comunidade, com competéncias préaticas de edi¢do e criacdo
nas areas do som e da imagem, contribuindo assim para uma
maior acessibilidade na utilizag&o futura destes dois
equipamentos.

Na prética é intencao, por um lado, criar um plano de
programacéo pontual para reforcar a existéncia e
acessibilidade destes recursos a comunidade, e por outro,
sempre que solicitado, por qualquer individuo da comunidade
ou parceiro, sera dado acesso a estes recursos.

O cruzamento entre 0s recursos/equipamentos criados
permitira que uma série de contelidos desenvolvidos
(narrativas locais) integre e permanec¢a como legado fisico
de acesso a comunidade local.

CALENDARIZACAO DO PROJETO

Actividade 1 Narrativas

Recursos humanos Esta recolha e contacto com a comunidade estara a cargo de
cinco elementos pertencentes a Osso A.C. e ao Projecto
Guita/stress.fm, em regime de tempo parcial.
Local: entidade(s) -
Valor 6300 EUR
Cronograma Més 1, Més 2, Més 3, Més 8, Més 9, Més 10, Més 11
Periodicidade Semanal

N° de destinatarios 45

Objectivos especificos para que 1,2,3
concorre

Actividade 2 Férum

Recursos humanos Equipa do projecto (Osso e Stress.fm), individuos da
comunidade dos territorios de intervencgéo, parceiros locais
e especialistas dos temas a abordar.
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Local: entidade(s)
Valor

Cronograma
Periodicidade

N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 3

Recursos humanos

Local: entidade(s)
Valor

Cronograma
Periodicidade

N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 4

Recursos humanos

Local: entidade(s)
Valor
Cronograma

Periodicidade
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840 EUR

Més 3, Més 7, Més 11
Pontualtrés

60

1,2

Agenda Cultural Digital

A criacdo da agenda estara a cargo de um elemento da equipa
(tempo parcial). A gestdo e manutengdo da agenda sera em
regime parcial por parte de um dos elementos afectos ao
projecto numa logica de rotatividade mensal.

784 EUR

Més 5, Més 6, Més 7, Més 8, Més 9, Més 10, Més 11, Més 12
Mensal

400

1,2,3

Festival Vizinhanca

A equipa nuclear do projecto Vizinhanca seré totalmente
mobilizada para a pré-producao, producéo e dinamizacao

destes eventos, num total de 5 elementos advindos das
associagdes culturais parceiras do Consorcio, nomeadamente
Projecto Guita/Stress.fm e Osso A.C..

No entanto, em cada um dos eventos contaremos com um maximo
de 10 convidados externos ao projecto para aprofundar as
teméticas a desenvolver nas conversas de radio e nos féruns
comunidade. Por cada evento contaremos assim com uma
equipa maxima de 15 pessoas.

8300 EUR
Més 7, Més 11

PontualDuas
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N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 5

Recursos humanos

Local: entidade(s)
Valor

Cronograma
Periodicidade

N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 6

Recursos humanos

Local: entidade(s)
Valor

Cronograma
Periodicidade

N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 7

Recursos humanos
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400

1,2

Programacé@o Comunitaria de Radio

Um elemento da equipa ficara responsavel pela introdugéo do
material sonoro na grelha de programacéao (tempo parcial) em
articulagdo com a restante equipa que realiza a recolha de
narrativas.

Um elemento responsavel pela animacgéo do estudio na

vertente da radio, durante o periodo especifico das
emissdes em directo.

571 EUR

Més 3, Més 7, Més 11
Semanal

400

1,23

Oficina Media e Audio Visual

A coordenacéo da oficina estara a cargo de 3 membros da
equipa. Serdo convidados 3 Jornalistas em regime pro bono.

1260 EUR

Més 3, Més 6, Més 10
Semanal

30

1,3

Oficinas sobre o patriménio

Um técnico (tempo inteiro), um estagiario (tempo inteiro),
um pedreiro (tempo parcial) e um carpinteiro (tempo
parcial) da empresa Conservacao?2, serdo responsaveis pela
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Local: entidade(s)
Valor

Cronograma
Periodicidade

N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 8

Recursos humanos

Local: entidade(s)
Valor

Cronograma

Periodicidade
N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 9

Recursos humanos

Local: entidade(s)

Valor

Cronograma
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tutoria e acompanhamento dos participantes. A empresa sera
responsavel por estes recursos humanos e custos associados.

Este recursos serdo uma outra fonte de financiamento, apoio
este concedido pela empresa Conservacao2, que ndo sera
imputada ao financiamento do programa BIP/ZIP, esta empresa

apoiara ainda com a comparticipacéo de metade dos materiais
dos workshops (comprovativo em anexo).

10015 EUR

Més 10, Més 11, Més 12
Semanal

60

1

Estidio 4udio visual
Um elemento da equipa (tempo parcial), em sistema rotativo,

estara responsavel pela gestdo das marcacoes e de abertura
do espaco e monitoriza¢éo do uso do equipamento disponivel.

13945 EUR

Més 3, Més 4, Més 5, Més 6, Més 7, Més 8, Més 9, Més 10,
Més 11, Més 12

Semanal
30

1,2,3

Centro de Documentacgéo

Um Auxiliar Técnico de Arquivo e Documentagao;

Um elemento da equipa de Produc¢éo da equipa da Trienal para
apoio.

7985 EUR

Més 5, Més 6, Més 7, Més 8, Més 9, Més 10, Més 11, Més 12
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Periodicidade
N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Semanal
180

1,3

N° de parceiros mobilizados

Funcéo
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcao
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcéo
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcéo

Horas realizadas para o projeto

Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

DMHDL | DDL | DAIL

BIP/ZIP - Bairros e Zonas de Intervengao Prioritaria

MONITORIZACAO DE PROJETO
Rede (resultados)

18

Constituicdo da equipa de projeto
Coordenador (Nuno Torres)

500

Financeira

Nao

Técnico (Ana Gouveia)
500
Financeira

Néao

Técnico (Beatriz Cantinho)
500
Financeira

Nao

Técnico (Filipe Quaresma)
500

Financeira
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Morador no bairro do projeto

Funcao
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcéo
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcéo
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

N° de novos postos de trabalho criados
com a constituicdo da equipa de projeto
(com uma afetacdo >= 75%)

N° de novos postos de trabalho criados
como resultado da intervencdo do
projeto

N° de moradores no bairro BIP/ZIP
destinatarios de atividades em que é
possivel a identificagdo dos
participantes (formativas, pedagdgicas,
ladicas)

N° total acumulado de destinatérios de
atividades onde néo é possivel a
identificacdo clara dos participantes

N° de atividades onde nao é possivel a
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Técnico (Yuri Sousa)
500
Financeira

Néao

Auxiliar técnico de arquivo e documentacao
420
Financeira

Nao

Jornalista / Formador (Ricardo Alexandre)
10
N&o Financeira

Nao

Criagcdo de emprego (Impacto)

5

Destinatarios (Resultados)

75

1605
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*‘J} PROGRAMA BIP/ZIP LISBOA - PARCERIAS LOCAIS
—— n.unnnmnpns .
LIsBOA o e Usbos FORMULARIO DE CANDIDATURA

identificacdo clara dos participantes 3
Equidade

N° de destinatarios com deficiéncia / 0
doenca mental

N° de destinatarios mulheres 40

N° de destinatarios desempregados 20

N° de destinatarios jovens (- de 30 25
anos)

N° de destinatéarios idosos (+ de 65 20
anos)

N° de destinatarios imigrantes 15

Produtos/Elementos tangiveis da intervencéo

N° de produtos concebidos para venda / 0
demonstracao

N° de intervengBes em edificado para 2
criacdo de servicos ou atividades
dirigidas a Comunidade

N° de intervencdes no espaco publico 2

N° de publica¢bes criadas 0

N° de péaginas de Internet criadas 1

N° de paginas de facebook criadas 1

N° de videos criados 8

N° de artigos publicados em jornais / 60
revistas
N° de novas organizacdes criadas 0

(associag6es / empresas, outros)
N° de pecas audio / podcast 40
N° de coleccbes fotogréaficas (online) 5

- 0

ORCAMENTO TOTAL DO PROJETO

Financiamento BIP/ZIP solicitado
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@\ PROGRAMA BIP/ZIP LISBOA - PARCERIAS LOCAIS

h_ A BAIRROS e ZONAS
de Intervencao

LisBoA Prioritaria de Lisboa

Encargos com pessoal interno
Encargos com pessoal externo
Deslocacdes e estadias

Encargos com informagéo e publicidade
Encargos gerais de funcionamento
Equipamentos

Obras

Total

Entidade

Valor

Entidade
Tipo de apoio
Valor

Descri¢éo

Entidade
Tipo de apoio
Valor

Descri¢éo

FORMULARIO DE CANDIDATURA

17500 EUR

2400 EUR

0 EUR

900 EUR

13200 EUR

16000 EUR

0 EUR

50000 EUR

Montante de apoio financeiro por entidade promotora
Trienal de Arquitectura de Lisboa

50000 EUR

Outras fontes de financiamento e respectivos montantes
CIN - Corporacéo Industrial do Norte, S.A.

Né&o financeiro

1000 EUR

Apoio em material para as actividades: Oficinas sobre o
Patrimoénio e Centro de Documentagao.

Conservacao ao Quadrado Lda.
Né&o financeiro
13110 EUR

Apoio em material e consultoria nas Actividades: Oficinas
sobre o Patriménio e Centro de Documentacéo.

Total das Actividades
Total de Outras Fontes de Financiamento
Total do Projeto

Total dos Destinatarios
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TOTAIS

50000 EUR

14110 EUR

64110 EUR
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