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ENTIDADES PROMOTORAS

Designacgéo Crescer na Maior - Associagdo de Intervencdo Comunitaria

ENTIDADES PARCEIRAS
Designacgéo Associagdo Reagir para Mudar
Designacgéo Teatro Umano

Designacgéo Clube Desportivo Santo Antdnio de Lisboa

IDENTIFICACAO DO PROJETO
Dimensao Dimenséo Igni¢ao
Designacgéo Cultiv'art
BIP/ZIP em que pretende intervir 3. Qta. Cabrinha / Qta. Loureiro / Av. Ceuta Sul

ODS 2030  ----------

Fase de execugdo = ----------

Fase de sustentabilidade  ----------

DESCRIGCAO DO PROJETO

Objetivo Geral de Projeto

Diagndstico Estes bairros localizam-se ao longo da Av. de Ceuta e séo
compostos por um conjunto de edificios onde foram
realojadas as popula¢des que viviam no antigo Bairro do
Casal Ventoso, um dos nicleos populacionais mais
probleméticos do ponto de vista social, econémico e
urbanistico de Lisboa. Com uma populacgao residente de cerca
de 6000 habitantes agrupados numa area de 92,4 ha,
verifica-se uma acentuada densidade populacional. Trata-se
de uma populagéo fracamente instruida onde 17% da populacéo
é analfabeta e onde somente cerca de 2% tem um curso
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superior completo. Apresenta uma taxa de actividade de
37,3% significativamente inferior & média Lisboa 48,1% e

uma taxa de desemprego expressiva, onde acresce o facto de
26,3% da populacéo ser pensionista ou reformada com baixos
rendimentos econdmicos (PORDATA, 2011). Apesar de se tratar
de um espaco de realojamento relativamente recente,
verifica-se que o parque habitacional apresenta sinais de
franca degradacgéo habitacional e ambiental. Estes bairros
encontram-se mal cuidados, sujos, muito pouco atractivo na
sua dimenséo estética. Apesar de todo o investimento
efectuado neste tecido urbano, constata-se que esta area
continua a ser socialmente estigmatizada, mantendo-se a
dificuldade em atrair outros grupos sociais e funcdes

urbanas mais qualificadas, o que impede que se consiga
contrariar o efeito de gheto. Sublinha-se assim a

necessidade de potenciar a participacéo cidada, melhorando
a qualidade de vida das pessoas e do bairro.

Destinatérios preferenciais Grupos vulneraveis
Tematica preferencial Melhorar a Vida no Bairro

Obijectivo geral O projeto Cultiv'arte pretende responder a problemas
diagnosticados de higiene urbana e baixa empregabilidade da
populacéo residente. Tendo como ponto de partida os
desempregados inscritos no GIP da Qta da Cabrinha, sera
feita uma seleccdo de 15 Guardifes de Bairro. Seleccionados
apos completarem um processo de desenvolvimento pessoal,
seréa possibilitada a assinatura de um contrato de
colaboracéo (se possivel CEl), com a duracéo de 10 meses.
Pretendemos capacitar cada um destes elementos para uma
mudanca pessoal sustentada que lhe permita retomar ou
iniciar uma actividade laboral, atraindo desta forma outros
membros do bairro, por forma a aumentar o niumero de
beneficiarios e/ou cativa-los para a causa do projecto e
que sejam um modelo aspiracional, orientador de outros na
mudanca. Irdo mediar a relagdo de todo o projecto com a
Comunidade, promovendo a higiene urbana e o ajardinamento,
colocando o foco no embelezamento do bairro e ndo apenas na
limpeza. Procuramos assim a melhoria do espaco exterior do
bairro, aliada a capacitagdo dos seus habitantes, que se
alimentam uma da outra, num circulo virtuoso. O cuidado com
o bairro, limpeza, ajardinamento, arranjo de fachadas,
etc., serd o espelho do cuidado com o espaco e a dimenséo
privada e interior de cada um, reforcando-se mutuamente. A
arte, a criatividade, a mediacao cultural, dindmicas
implementadas pelas entidades parceiras, seréo as
ferramentas de actuacéo, acrescidas pelas intervencdes de
desenvolvimento de grupo e individual. Assim, num dos
bairros mais desfavorecidos da cidade procuraremos
despertar o "sentido do belo" na comunidade e em cada um
dos seus membros. Alcancado esse objectivo, 0 passo
subsequente sera partilhar a mudanca, abrindo o bairro a
cidade num festival popular a realizar anualmente e que se
pretende que fique enraizado, acontecendo independentemente
e para além do terminus do projecto. Acreditamos neste
projecto como forma de mudanca sustentada da comunidade, do
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bairro, dos individuos.

Descricdo

Sustentabilidade
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Objetivos Especificos de Projeto

Objetivo Especifico de Projeto 1

Capacitar desempregados como mediadores de bairro, com
funcdes no embelezamento do mesmo. O objectivo é dota-los
de capacidades pessoais que melhorem a sua empregabilidade,
garantam um bom desempenho das func¢des de guardido e sirvam
de ex. de mudanc¢a na comunidade. Inicialmente sera

realizada 1a formacao em grupo com 8 sessoées, durante a

gual se realizara 1 trabalho de desenvolvimento de
competéncias pessoais e grupais e estara a cargo da Reagir
para Mudar. Incluira temas como saber ouvir, assertividade,
comunicagdo ndo violenta, auto-estima, objectivos de vida,
relagdo com o dinheiro, coragem, gratidao, etc. Sera

realizado 1 2° ciclo de sessfes, para acompanhamento da

fase operacional do projecto. Prevé-se que frequentem a
formacéo de 10 a 20 pessoas. Ao longo do projecto terdo

ainda o apoio do mediador GIP e 18 sess6es individuais de
"somatic experience". A experiéncia somatica tem como eixos
orientadores a etologia e a neurociéncia. Esta terapia

alterna a atencgédo entre estados organizados e

desorganizados do individuo. Esta pendulacdo entre estados
restaura a resiliéncia e regulagdo nos sistemas e permite a
descarga gradual e segura da carga nervosa, na mesma medida
gue constroi a capacidade do individuo conter e suportar,

sem se desorganizar, estados de alta activacéo, permitindo

aos pacientes la melhoria da sua saude fisica e mental e 1a
acdo + funcional e produtiva(Benchmarking internacional:
projecto Clinica Social M&e da Providéncia, Salvador da

Baia, 2011).

A manutenc¢do dos comportamentos apds o encerramento do
projecto seré monitorizado através de algumas acgdes de
continuidade: novo ciclo de formagdo em grupo efectuado
pela Associacdo Reagir para Mudar (12 sessdes de
desenvolvimento pessoal e social abordando os temas do
plano de formacao anterior) e novas sessfes de "somatic
experience" a realizar (estimam-se 2 por cada pessoa ja
acompanhada durante o projecto). A Associacdo Teatro Umano
ird igualmente realizar trés workshops por ano, promovendo
a continuidade e monitorizagdo do embelezamento do bairro.
De igual forma sera mantido o apoio e acompanhamento
personalizado do mediador do GIP, bem como serédo
estabelecidos dois novos contrato de colaboracéo para novos
guardifes do bairro que para além deste apoio serdo
"formados" pelos guardiées do projecto.

Objetivo Especifico de Projeto 2
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Descri¢éo Embelezamento do bairro através das artes e do
ajardinamento. Pretende-se a criagcdo de habitos que
perdurardo no futuro, de forma auténoma, através da
responsabilizacéo da populacéo pela sua envolvente. A
intervencgdo sera criada com a comunidade, através de
dindmicas facilitadoras da criatividade e crescimento
interior, criando o "jardim imaginario" a desenvolver e
relacionando-o com "jardim interior" que seréa explorado
através de actividades lidicas que projectardo esse
universo interior no exterior. Serdo realizadas maquetes e
outros modelos para sustentar a intervencgao, recorrendo a
materiais tacteis e a representacéo fisica do imaginado,
facilitando a compreenséo da globalidade do projecto
através de elementos concretos. Seréo realizados momentos
de encontro, planeados, para recolher e mapear a informacgao
dos habitantes, de modo a conhecer a relagdo dos mesmos com
a natureza, procurando construir um imaginério colectivo
comum, que sera o ponto de partida para a revitalizacédo do
bairro e para o festival. Todo o projecto sera construido a
partir da comunidade e ndo imposto de fora para dentro.

Serao desenvolvidas acc¢des de rua tematicas de envolvimento
da comunidade, trabalhos de artes plasticas para mapeamento
dos jardins interiores e recolha de memérias de vida,

design de projecto da intervencéo no espaco-bairro e

criacdo dos jardins exteriores. A arte urbana, danga na
comunidade, teatro e comunidade, arquitectura paisagistica
serdo algumas das accdes a utilizar.

Sustentabilidade Seréa procurado um apoio por parte do Instituto Superior de
Agronomia, através dos seus estudantes, de modo a
acompanhar a manuteng¢do do ajardinamento do bairro.

A continuidade do trabalho artistico ser também
assegurada, através do acompanhamento na preparagdo do
festival anual, para o qual se procurara constituir uma
comissdo de moradores ou entidade semelhante, procurando
também manter o envolvimento da junta de freguesia. Tal
como atras referido, a Associagédo Teatro Umano ird
igualmente realizar trés workshops por ano, promovendo a
continuidade e monitorizacdo do embelezamento do bairro.

Objetivo Especifico de Projeto 3

Descrigédo Criacdo de um festival regular, promovendo a identidade do
bairro e abrindo-o & cidade
Para a concretizagdo deste objectivo, os habitantes,
nomeadamente os guardifes, serdo envolvidos em diversas
areas da preparagdo, como a obtenc¢do de patrocinios, venda
de produtos, comunicagdo, montagem e producéo, confecgdo de
alimentos, etc., obtendo assim um acréscimo de experiéncias
formativas e de contactos diversificados. No mapeamento
referido no objectivo especifico 2 seré feita a recolha das
aptidGes e talentos dos varios participantes, de modo a
conhecer as capacidades de cada um e aproveitar todos esses
dons para a realizagdo do festival e encontrar a actividade
adequada a cada um para que todos tenham a possibilidade de
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participar. O festival sera um momento de abertura do

bairro a cidade e incluira a criagcdo de percursos e pontos

de performance teatralizada pela comunidade no espaco do
bairro. Esses percursos serdo acompanhados pelos guardides
que vestirdo aqui a pele de narradores e contadores de
histérias, acompanhando o publico, como anfitrides do
espaco e da festa. As pessoas da comunidade, participantes
do projecto, seréo os actores principais, relatando as
experiéncias e memorias que serviram de base ao projecto e
ao guido do festival. O festival € um produto mas fruto de

um processo que se quer valorizar. Todo o festival sera
desenvolvido como uma grande celebracao, ritualizacéo e
encontro, envolvendo as varias artes, convidando a
participacéo de todos.

Sustentabilidade O sucesso do festival serd determinante para a sua
sustentabilidade. Procurar-se-a obter patrocinios e apoios
suficientes para a realizagdo do festival em anos
subsequentes ao fim do projecto. A comissdo de moradores ou
entidade similar a constituir para o efeito sera encarregue
da realizacdo do festival e serd dado apoio técnico a essa
entidade para levar a bom porto esse objectivo. A venda de
comidas e bebidas e outros produtos alusivos ao evento séo
outros elementos a ter em conta na sustentabilidade do
projecto. De igual forma todas as entidades parceiras do
projecto continuaram a dar suporte e apoio na promogao e
realizacdo do festival.

CALENDARIZAGCAO DO PROJETO
Actividade 1 Seleccdo de Candidatos a Mediadores
Recursos humanos Na realizacéo desta actividade estara envolvido o
Coordenador do projecto, 1 técnico do GIP (Psic6logo) e 1
técnico da Reagir para Mudar com formagdo em Psicologia ou
Servigo Social.
Local: entidade(s) -
Valor 2375 EUR
Cronograma Més 1
Periodicidade Diario
N° de destinatarios 30

Objectivos especificos para que 1
concorre

Actividade 2 Selec¢éo de Mediadores / Guardifes
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Recursos humanos

Local: entidade(s)
Valor

Cronograma
Periodicidade

N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 3

Recursos humanos

Local: entidade(s)
Valor

Cronograma
Periodicidade

N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 4

Recursos humanos

Local: entidade(s)
Valor

Cronograma
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Na realizacéo desta actividade estara envolvido o
Coordenador do projecto, 1 técnico do GIP (Psic6logo) e 1
técnico (Psicélogo ou Assistente Social) da Reagir para
Mudar.

3175 EUR
Més 2, Més 3
Mensal

30

1

Contratualizacdo Contrato Emprego

Na realizacéo desta actividade estara envolvido o
Coordenador do projecto e 1 técnico do GIP (Psicélogo).

3579 EUR
Més 3
Pontual
15

1

Embelezamento do bairro

Na realizacéo desta actividade estara envolvido o
Coordenador do projecto, 1 técnico do GIP (Psic6logo), 1
coordenador artistico doutorado em teatro social e da
comunidade e 1 arquitecto paisagista, estes da entidade
parceira Teatro Umano, e os guardifes de bairro.
Pretende-se também envolver o maximo de pessoas da
comunidade.

21370 EUR

Més 4, Més 5, Més 6, Més 7, Més 8, Més 9, Més 10, Més 11,
Més 12
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Periodicidade
N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 5

Recursos humanos

Local: entidade(s)
Valor

Cronograma

Periodicidade
N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 6

Recursos humanos

Local: entidade(s)
Valor
Cronograma
Periodicidade

N° de destinatarios
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FORMULARIO DE CANDIDATURA

Diario
150

1,2

Capacitagdo Somatic Experiencing

Na realizacéo desta actividade estara envolvida uma
terapeuta especializada em Somatic Experiencing, que é a
representante em Portugal desta abordagem, e os 10 a 15
mediadores / guardifes do bairro.

5400 EUR

Més 4, Més 5, Més 6, Més 7, Més 8, Més 9, Més 10, Més 11,
Més 12

Semanal
15

2

Realizacéo do Festival

Estardo envolvidos o Coordenador do projecto, 1 técnico do
GIP , 1 coordenador artistico doutorado em teatro social e

da comunidade e 1 arquitecto paisagista (Teatro Umano), o
técnico da Associacao Reagir para Mudar e os guardides de
bairro. Pretende-se também envolver o maximo de pessoas da
comunidade, entre elas a entidade parceira sediada no

bairro Clube Desportivo de Santo Anténio de Lisboa que sera
responsavel pela dinamizagdo desportiva do Festival, com
actuac@es de varios praticantes das modalidades do Club.
Pretende-se envolver igualmente outros elementos da
Comunidade exteriores ao bairro, tais como elementos da
Junta de Freguesia de Alcantara, figuras publica do mundo
do desporto, artes, espectaculo e culinaria.

7530 EUR
Més 12
Pontual

200
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Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 7

Recursos humanos

Local: entidade(s)
Valor

Cronograma

Periodicidade
N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 8

Recursos humanos

Local: entidade(s)
Valor

Cronograma

Periodicidade
N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

FORMULARIO DE CANDIDATURA

Avaliagdo de Impacto Social
Na realizacao desta actividade estardo envolvidos uma
economista pos-graduada em gestédo de organizagfes sociais e

uma Técnico Superior de Servi¢o Social, da entidade
parceira Reagir para Mudar

4000 EUR

Més 4, Més 5, Més 6, Més 7, Més 8, Més 9, Més 10, Més 11,
Més 12

Mensal
0

1,2,3

Criar um blogue e redes sociais

Coordenador do Projecto e 1 técnico do GIP (Psicélogo),
voluntérios na area da informética e marketing digital

2375 EUR

Més 1, Més 2, Més 3, Més 4, Més 5, Més 6, Més 7, Més 8, Més
9, Més 10

Diario
20

1
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MONITORIZACAO DE PROJETO

Rede (resultados)
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N° de parceiros mobilizados =~ ----------
Constituicdo da equipa de projeto
Criacdo de emprego (Impacto)
N° de novos postos de trabalho criados ~ ----------
com a constituicdo da equipa de projeto
(com uma afetacdo >= 75%)
N° de novos postos de trabalho criados ~ ----------

como resultado da intervencdo do
projeto

N° de moradores no bairro BIP/ZIP ~ -----—----
destinatarios de atividades em que é
possivel a identificagdo dos
participantes (formativas, pedagdgicas,
lidicas)

N° total acumulado de destinatarios de ~ ----------
atividades onde nédo é possivel a
identificacdo clara dos participantes

N° de atividades onde ndo é possivela =~ ----------
identificacdo clara dos participantes

N° de destinatarios com deficiéncia/  ----------
doenca mental

N° de destinatérios mulheres ~ ----------
N° de destinatarios desempregados ~ ----------

N° de destinatéarios jovens (-de 30 ----------
anos)

N° de destinatéarios idosos (+ de 65~ ----------
anos)

N° de destinatarios imigrantes ~ ----------

N° de produtos concebidos para venda/  ----------
demonstracao

N° de intervengBes em edificado para ~ ------—----
criacdo de servicos ou atividades
dirigidas a Comunidade

N° de interveng¢des no espago publico  ----------
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N° de publica¢bes criadas

N° de péaginas de Internet criadas
N° de péaginas de facebook criadas
N° de videos criados

N° de artigos publicados em jornais /
revistas

N° de novas organizacdes criadas
(associag6es / empresas, outros)

PROGRAMA BIP/ZIP LISBOA - PARCERIAS LOCAIS
FORMULARIO DE CANDIDATURA

ORCAMENTO TOTAL DO PROJETO

Financiamento BIP/ZIP solicitado

Encargos com pessoal interno 12000 EUR
Encargos com pessoal externo 26100 EUR
Deslocacdes e estadias 0 EUR
Encargos com informacao e publicidade 1000 EUR
Encargos gerais de funcionamento 9704 EUR
Equipamentos 1000 EUR
Obras 0 EUR
Total 49804 EUR
Montante de apoio financeiro por entidade promotora
Entidade Crescer na Maior - Associagdo de Intervengdo Comunitaria
Valor 49804 EUR
Outras fontes de financiamento e respectivos montantes
Entidade -
Tipo de apoio Financeiro
Valor 0 EUR
Descricéo -
TOTAIS
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Total das Actividades
Total de Outras Fontes de Financiamento
Total do Projeto

Total dos Destinatarios
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49804 EUR

0 EUR

49804 EUR

460
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