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ENTIDADES PROMOTORAS

Designacgéo ARTERIA - Associacio de Arquitectura e Reabilitago Urbana

ENTIDADES PARCEIRAS

Designacgéo GEOTA - Grupo de Est. OT e Ambiente

IDENTIFICACAO DO PROJETO
Dimensao Dimenséo Ignicao
Designacgéo Operacéo Skyline
BIP/ZIP em que pretende intervir 36. Pena
64. Anjos

ODS 2030  ----------

Fase de execugdo =~ ----------

Fase de sustentabilidade ~  ------—----

DESCRICAO DO PROJETO

Objetivo Geral de Projeto

Diagndstico A degradacéo do edificado no centro de Lisboa é evidente.Os
prédios habitados e a necessitar de obras de conservagéo
sdo uma imagem quotidiana dificil de combater. Em Lisboa, o
parque edificado é antigo: 90% dos edificios existentes sédo
anteriores a 1983 e 42% a 1951 [Estratégia de Reabilitacéo
Urbana de Lisboa 2011-2024]. O objecto desta proposta sédo
os prédios de rendimento a precisar de obras, com
condominio- a forma mais simples de organizagéo social da
cidade- para gerir 'areas comuns': fachadas, coberturas,
zonas de circulacdo. Os recursos financeiros da maioria
dos condominios séo escassos para fazer face a necessidade
de obras de conservacao.
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A 'Operacéo Skyline' aproveita um recurso latente de Lisboa

- a paisagem de coberturas desabitadas - aferindo
potencialidades escondidas nas areas comuns dos Ultimos
pisos. As coberturas dos prédios de rendimento apresentam
vérios problemas: a maioria tem qualidade inferior as
restantes fragfes, maus isolamentos, fraca iluminacéo e
salubridade e sdo, em muitos casos, sotdos e casas de
porteira desabitados.Consideramos os BIPs Anjos e Pena, por
concentrarem prédios de rendimento antigos, com idade média
de 76 e 84 anos respectivamente [Censos 2011]. Do
diagnostico BIPZIP, temos na tipologia histérico o tema que
mais preocupa os moradores: casas vazias/degradadas.
Pretendemos ensaiar uma ferramenta para uma regeneracéo
consolidada da cidade, procurando melhorar a vida dos
moradores e trazer mais habitantes para o centro.

Destinatarios preferenciais Adultos (populagédo em idade ativa)Condominios e Cidaddos
Temética preferencial Espago Comunitério

Objectivo geral A proposta 'Operagdo Skyline' quer reabilitar edificios
habitados a necessitar de obras e para tal pretende
construir um modelo operativo que contribua para a
reabilitacdo do tecido urbano degradado. Visa criar uma
cultura de cooperacao e de reforgo da cidadania, através da
figura juridica dos condominios, dando enfoque especifico
aos prédios de rendimento, a precisar de obras de
reabilitacdo. A partir da unido de interesses entre
moradores, proprietarios, condominios, técnicos,
investidores e autoridades municipais, sera possivel
construir uma estratégia partilhada capaz de inverter o
processo de degradacgéo da cidade consolidada.
Esta abordagem que fundar novas possibilidades de
optimizagdo dos ultimos pisos, pela posi¢éo geo-estratégica
e geograéfica, sustentando-se nas premissas do actual Plano
Director Municipal de Lisboa [PDML] que privilegia
intervengBes de manutencao da cidade existente, defendendo
0 aproveitamento de s6téos, a alteragdo da configuracéo
geral das coberturas para utilizacéo (til e equacionando a
aplicacao ponderada do regime das vistas a obras de
ampliagdo, com impacto semelhante as obras de construgao
nova.
A 'Operacéo Skyline' entende as coberturas como um recurso
fisico capaz de contribuir para a reabilitacdo da cidade e
concebe uma estratégia que podera desencadear um processo
viral com a capacidade de ir desenhando um novo skyline
habitado e sustentavel. Gragas a topografia acidentada de
Lisboa, as coberturas tém uma presencga Unica na sua imagem
urbana. Por outro lado, os interiores dessas coberturas,
oferecem panoramicas privilegiadas da cidade que podem
valorizar intervengBes nesses espagos. Ao contrario das
mega-operagdes de reparcelamento para investimentos
imobiliarios de grande escala, este projecto descortina
solu¢des para usar e transformar a cidade, acreditando na
competéncia dos seus moradores e na for¢a colectiva de
accOes, casa a casa, cobertura a cobertura.

DMHDL | DDL | DAIL ﬂ I-:B J—
BIP/ZIP - Bairros e Zonas de Intervengdo Prioritaria iH il 0 E'm A RS}
Objetivos Especificos de Projeto

R4 campo Grande, ne 27 - 62 ¢ | 1749-099 Lisboa 217989246 [EY www.cm-lisboa.pt @ vipzip@cm-lisboa.pt {7 Energiabipzip

Obietivo Esnecifico de Proieto 1



*‘J} PROGRAMA BIP/ZIP LISBOA - PARCERIAS LOCAIS
—— BAIRRH\ge!ppls .
LIsBOA o e Usbos FORMULARIO DE CANDIDATURA

Descri¢éo Dimenséo Social: Envolver e capacitar os condominios -
enquanto unidades minimas de organizagéo social e de gestéo
da cidade - para serem intervenientes activos na
reabilitacdo do parque urbano degradado e nos processos de
regeneracao urbana.

Na tipologia histérico e nos BIPs Anjos e Pena em

particular, vive muita populagdo envelhecida ou com
condic¢@es financeiras exiguas, sem solugfes concretas para
0s seus problemas habitacionais. Tem-se verificado que os
programas e mecanismos existentes de apoio a reabilitacdo
urbana, por diversas razdes, continuam a ser raramente
utilizados, apenas por uma pequena minoria de investidores
e beneficiarios.

Através da elaborag¢édo de um diagnéstico extensivo com a
colaboragéo de moradores e condominios dos territorios BIPs
escolhidos, pretende-se construir um modelo operativo
especifico para estes casos, que permita financiar de forma
ndo onerosa os condominios de edificios degradados, a
necessitar de obras nas suas partes comuns. O funcionamento
deste modelo operativo para o segmento especifico da
reabilitacdo urbana integra-se numa estratégia concertada
entre os varios actores, no sentido de: dinamizar, renovar

e requalificar os edificios existentes através da obtencéo

e canalizagcdo de uma receita extraordinaria para um
investimento nas areas comuns (e infraestruturas) dos
edificios promovendo a reabilitagdo urbana, a qualidade
habitacional e garantindo uma racional alocacdo de
recursos.

Sustentabilidade A 'Operacédo Skyline' é um projecto que fara parte da
Representacédo Portuguesa na Bienal de Arquitectura de
Veneza de 2014 o que trara grande visibilidade ao projecto,
no seu arranque. A presente candidatura destina-se a
concretizar a fase inicial desta proposta, com enfoque na
dimensao social da reabilitagdo urbana e no seu
enraizamento nos bairros que elegemos como representativos
desta problematica na cidade de Lisboa.

Com a 'Operacéo Skyline', a ARTERIA quer alavancar uma
ferramenta de apoio a criagdo de uma cultura de cidadania
activa para a reabilitacdo urbana, tendo como peca chave os
condominios. A activacdo destas estruturas nos territorios
BIPs dos Anjos e da Pena serd um garante da fixagao dos
seus moradores e um motor para a captacdo de novos
habitantes. Esta ferramenta operativa dirige-se ainda a
outros actores que contribuem para a sustentabilidade da
operacéo - os cidadaos que querem investir em reabilitacdo
urbana. Através do acesso a oportunidades de investimento
nos Ultimos pisos/condominios estes cidaddos, para além do
seu retorno individual, dardo um contributo importante para
a reabilitacdo da cidade. Mais a frente podera

equacionar-se a constituicdo de um Fundo Social de
Reabilitacdo Urbana (FSRU) que, através de regras e
instrucdes especificas, assegure e exponencie procedimentos
de replicabilidade da ferramenta para agilizar o
licenciamento e a implementagdo de novas tipologias de
coberturas que valorizem os prédios de rendimento e o
skyline lisboeta.

Objetivo Especifico de Projeto 2
2 [5)
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Descri¢éo Dimenses Urbanistica e Legal: Revelar as coberturas de
Lisboa enquanto recurso fisico potenciador da reabilitacao
do parque habitacional degradado da cidade consolidada.
Entendendo as coberturas de Lisboa como um territério ainda
por explorar, a proposta - 'Operacao Skyline' - apresenta
uma solucgédo arquitectonica, legal e econdmica para gerar
uma resposta concertada ao problema do parque habitacional
degradado.
A maioria do edificado na tipologia histérico, onde se
inserem os BIPs dos Anjos e da Pena, sdo prédios de
rendimento organizados em propriedade horizontal, sendo que
muitas coberturas sdo areas comuns. A natureza juridica de
uma parte tdo importante da cidade esta na base desta
operacgdo que se pretende tenha repercussfes regeneradoras
no construido. Utilizando a figura do direito de
superficie, consegue-se rentabilizar sem alienar essas
areas comuns e fazer reverter as mais-valias para o
condominio e com elas fazer as obras de reabilitagdo. Em
sintese: trata-se de encontrar uma forma de
sustentabilidade para cidade histérica a partir das suas
coberturas.

Sustentabilidade A 'Operacao Skyline' como dissemos atras, integrara a
Bienal de Arquitectura de Veneza de 2014 sendo uma
oportunidade para debater de forma alargada o tema da
reabilitacdo da cidade de Lisboa. Esta participa¢do conta
com a parceria informal dos Pelouros do Urbanismo/
Reabilitagcdo Urbana da Camara Municipal de Lisboa.

Este projecto corporiza a visdo preconizada no actual PDML,
gue defende o aproveitamento de s6téos, a alteragdo da
configuragdo geral das coberturas para utilizagdo util e
equaciona a aplicacéo ponderada do regime das vistas a
obras de ampliagdo, com impacto semelhante as obras de
construcéo nova. Através da compreensao da morfologia dos
telhados e canalizando a tecnologia de construgdo do século
XXI, pretendemos actualizar e requalificar edificios da
cidade histérica como estratégia eficaz para a regeneracgao
da cidade. Neste ambito esta em estudo uma prova de
conceito num edificio/condominio identificado, para a qual
serdo estabelecidas parcerias com marcas de materiais de
construcao especificos e plataformas tecnoldgicas.
Pretende-se dar forma a um modelo de cobertura sustentavel
- uma cobertura lisboeta para o século XXI - considerando
dimensdes como a biodiversidade e a producéo energética.
Para dar seguimento ao levantamento das coberturas de
Lisboa, sera estabelecida uma parceria com a Faculdade de
Arquitectura da Universidade de Lisboa que dara
continuidade a fase piloto de mapeamento e de
diagnostico.

Objetivo Especifico de Projeto 3

Descri¢éo Dimens6es Ambiental e Energética: Sensibilizar e
consciencializar os cidad&os para um papel activo nas
guestdes urbanisticas e ambientais, no que diz respeito a
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reabilitacdo e manutencéo da cidade de Lisboa.

A 'Operacéo Skyline' visa a utilizag&o das coberturas - a
quinta fachada dos edificios - enquanto potenciador da
melhoria do ambiente urbano e factor chave da reabilitagao
do edificado degradado da cidade de Lisboa, pretendendo
integrar neste processo dimensdes como a biodiversidade e a
eficiéncia energética. Promovendo uma postura de
entendimento e cooperagdo na sociedade civil, intersectando
as areas do Ambiente com a da Reabilitagdo Urbana,
pretende-se contribuir para a melhoria da qualidade de vida
urbana e para a coesao territorial.

Sustentabilidade A integracéo da problemética do Ambiente neste projecto
nasce através da parceria com o Grupo de Estudos de
Ordenamento do Territério e Ambiente (GEOTA), garante da
sustentabilidade a médio prazo deste objectivo, pois de
acordo com o Artigo 2°, da Lei n°11/87, de 7 de Abril, que
define as bases da politica de ambiente, 'todos os cidadaos
tém direito a um ambiente humano e ecologicamente
equilibrado e o dever de o defender, incumbindo ao Estado,
por meio de organismos préprios e por apelo a iniciativas
populares e comunitarias, promover a melhoria da qualidade
de vida, quer individual, quer colectiva'. Como metodologia
para este processo colaborativo teremos como premissa a
cooperagdo interdisciplinar, durante o qual procuraremos
outras fontes de financiamento nas areas do Ambiente e do
Desenvolvimento Sustentavel.

Parcerias informais de cooperagdo com a Lisboa E-Nova -
Agéncia Municipal de Energia e Ambiente (Carta do Potencial
Solar), a Agéncia Portuguesa do Ambiente e o Centro de
Estudos de Geografia da Universidade de Lisboa e o forum
Cidadania e Ambiente, contactados no &mbito desta
candidatura permitirdo garantir o apoio técnico continuado
nas areas do ambiente, da energia e do ordenamento do
territorio.

Pretende-se ainda estabelecer uma rede de parcerias com
entidades de outros paises da UE no sentido de partilhar
boas préticas e co-produc¢do de conhecimentos para contextos
especificos, para amplificar a eficacia e o raio de acgédo

do projecto.

CALENDARIZACAO DO PROJETO
Actividade 1 Mapeamento
Recursos humanos 1 Arquiteto(a) coordenador(a) - Interno
1 Arquiteto(a) de terreno - Interno
1 Historiador de Arte - Interno

Local: entidade(s) -

Valor 15000 EUR
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Cronograma
Periodicidade
N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 2

Recursos humanos

Local: entidade(s)
Valor

Cronograma
Periodicidade

N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 3

Recursos humanos

Local: entidade(s)
Valor
Cronograma
Periodicidade

N° de destinatarios
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PROGRAMA BIP/ZIP LISBOA - PARCERIAS LOCAIS
FORMULARIO DE CANDIDATURA

Més 1, Més 2, Més 3, Més 4, Més 5, Més 6, Més 7
Diario
1021

1,2

Plataforma digital

1 Arquiteto(a) coordenador(a) - Interno

1 Arquiteto(a) de terreno - Interno

1 Jurista - Externo

1 RH Consultoria (Ambiente/Ordenamento do Territério) -
Externo

1 RH Consultoria (Gestao) - Externo

1 Designer Gréfico - Externo

1 Programador - Externo

16500 EUR

Més 6, Més 7, Més 8, Més 9, Més 10, Més 11, Més 12
Semanal

5000

1,2,3

Manual Skyline Lisboa

1 Arquiteto(a) coordenador(a) - Interno

1 Arquiteto(a) de investigag&o no terreno - Interno

1 Jurista - Externo

1 RH Consultoria (Ambiente/Ordenamento do Territério) -
Externo

1 Designer Gréfico - Externo

1 Programador - Externo

12900 EUR
Més 8, Més 9, Més 10, Més 11
Diario

5000
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de Intervencao

LisBoA Prioritaria de Lisboa

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 4

Recursos humanos

Local: entidade(s)
Valor

Cronograma
Periodicidade

N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 5

Recursos humanos

Local: entidade(s)
Valor

Cronograma
Periodicidade

N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

FORMULARIO DE CANDIDATURA

1,23

Servico Educativo

1 Arquiteto(a) coordenador(a) - Interno
1 Arquiteto(a) mediador(a) - Interno

1 Mediador(a) convidado (Engenharia Ambiente) - Externo
Em articulagdo com o(a) professor(a) e o programa escolar.

5000 EUR

Més 2, Més 3, Més 4, Més 5, Més 6, Més 7, Més 8

Semanal
50

1,23

Divulgacéao local
1 Coordenador(a) - Interno

1 Designer Grafico(a) - Externo
Voluntérios(as) - Externo

600 EUR

Més 10, Més 11
PontualUma
8000

1

N° de parceiros mobilizados
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MONITORIZAGAO DE PROJETO

Rede (resultados)

Constituicdo da equipa de projeto

Criacéo de emprego (Impacto)
: [5)
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N° de novos postos de trabalho criados ~ ----------
com a constituicdo da equipa de projeto
(com uma afetacdo >= 75%)

N° de novos postos de trabalho criados ~ ----------

como resultado da intervencdo do
projeto

N° de moradores no bairro BIP/ZIP ~ -----—----
destinatarios de atividades em que é
possivel a identificagdo dos
participantes (formativas, pedagdgicas,
lidicas)

N° total acumulado de destinatarios de ~ ----------
atividades onde nédo é possivel a
identificacdo clara dos participantes

N° de atividades onde ndo é possivela =~ ----------
identificacdo clara dos participantes

N° de destinatarios com deficiéncia/  -------—---
doenca mental

N° de destinatérios mulheres ~ ----------
N° de destinatarios desempregados ~ ----------

N° de destinatéarios jovens (-de 30 ----------
anos)

N° de destinatéarios idosos (+ de 65~ ----------
anos)

N° de destinatarios imigrantes ~ ----------

N° de produtos concebidos para venda/  ----------
demonstracao

N° de intervengBes em edificado para ~ ------—----
criacdo de servicos ou atividades
dirigidas a Comunidade

N° de interveng¢des no espago publico  ----------

N° de publicagbes criadas ~ ----------

N° de paginas de Internet criadas ~ ----------

N° de paginas de facebook criadas ~  ----------
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N° de videos criados

N° de artigos publicados em jornais /
revistas

N° de novas organizacdes criadas
(associag6es / empresas, outros)

PROGRAMA BIP/ZIP LISBOA - PARCERIAS LOCAIS
FORMULARIO DE CANDIDATURA

Encargos com pessoal interno
Encargos com pessoal externo
Deslocacdes e estadias

Encargos com informacéo e publicidade
Encargos gerais de funcionamento
Equipamentos

Obras

Total

Entidade

Valor

Entidade
Tipo de apoio
Valor

Descricéo
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ORCAMENTO TOTAL DO PROJETO

Financiamento BIP/ZIP solicitado

29600 EUR

18300 EUR

0 EUR

500 EUR

1600 EUR

0 EUR

0 EUR

50000 EUR

Montante de apoio financeiro por entidade promotora
ARTERIA - Associacéo de Arquitectura e Reabilitacdo Urbana
50000 EUR

Outras fontes de financiamento e respectivos montantes
Trienal de Arquitectura de Lisboa

Financeiro

2214 EUR

A Trienal de Arquitectura de Lisboa encontra-se a organizar

e produzir, em conjunto com a Dire¢cdo Geral das Artes, a
representacao portuguesa na 142 Exposigao Internacional de
Arquitectura - La Biennale di Venezia.

O projecto da Representagdo Oficial Portuguesa em Veneza é
composto por uma publicagdo em formato de jornal designado
por Homeland - News from Portugal, a ser distribuida

durante o evento.

Foram definidos seis temas para

discusséo/desenvolvimento/investiga¢do nesse jornal,
designadamente: Colectivo, Informal, Reabilitacdo, Rural,
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Temporario e Unifamiliar, afectos respectivamente a seis
cidades portuguesas: Loures, Matosinhos, Lisboa, Evora,
Porto e Setubal, resultando em encomendas de projectos
originais sobre as tematicas descritas a seis ateliers
portugueses.

A Artéria foi convidada a desenvolver o tema Reabilitacéo
para a cidade de Lisboa.

TOTAIS
Total das Actividades 50000 EUR
Total de Outras Fontes de Financiamento 2214 EUR
Total do Projeto 52214 EUR

Total dos Destinatarios 19071
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