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ENTIDADES PROMOTORAS
Designac&o FOS ASSOCIACAO

Designacgéo 4Change, Cooperativa Cultural e de Solidariedade Social CRL

ENTIDADES PARCEIRAS
Designacgéo Junta de Freguesia da Ajuda
Designacgéo Gl u:icle

Designacgéo "Equipa docente da EB1 Homero Serpa”

IDENTIFICACAO DO PROJETO
Dimensao Ignicéo
Designacgéo O Meu Bairro
BIP/ZIP em que pretende intervir 1. Casalinho da Ajuda
63. Rio Seco
ODS 2030  ----------

Sintese do Projeto

Fase de execugao

Fase de sustentabilidade ~  ------—----

DESCRICAO DO PROJETO

Objetivo Geral de Projeto

Diagndstico O Meu Bairro nasceu de ideias e conversas de quem vive,
trabalha e estuda no territorio da Freguesia da Ajuda. Uma
mesma Visao reuniu 0s parceiros: é um bairro de cruzamento
entre realidades muito diferentes, que dados demograficos e
socio-econdémicos confirmam - dos 15.584 moradores, 4.000
tem mais de 65 anos, quase 10% séo estrangeiros e mais de
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um milhar estdo desempregados (Censos 2011). Dos 2837
prédios do edificado, boa parte estd mal conservada e outra
fatia s&o os "bairros sociais" do Casalinho e 2 de Maio. E
um bairro de planos urbanisticos adiados e remendos, com
topografia complexa, numa cidade que esteve virada para
regeneracao a Leste. Rico de patriménio material, histérico
e humano mas que ndo soube (ou péde) até hoje valorizar-se.
O ponto de partida é este territério da Ajuda - bairro com
muitos bairros ca dentro, ilhas de costas voltadas, que ndo
se conhecem, aceitam ou reconhecem como unidade territorial
e humana. Trés séo bairros BIP, Casalinho, Rio Seco e 2 de
Maio (o ultimo atingiremos através do parceiro U:CLCL). Ao
lado, os bairros populares e envelhecidos, os bairros

classe média alta que confinam com Restelo/Belém, os
guarteirdes historicos do Palacio, quartéis, igrejas -

coroado pelo polo universitario e Monsanto. Este territorio
heterogéneo, que teve um dia espirito bairrista, tem um
presente cuja historia esta por contar.

E neste contexto que surge O Meu Bairro, projecto de
emancipacdao, didlogo intercultural e advocacia social do
territorio.

Temética preferencial Promover a Dinamizagdo Comunitaria e a Cidadania
Destinatérios preferenciais Grupos vulneraveis

Objectivo geral

Objetivos Especificos de Projeto

Objetivo Especifico de Projeto 1
Descricéo

Sustentabilidade O Meu Bairro € um projecto pensado para ser catalizador e
integrar um processo mais vasto de refor¢co da coeséo social
e renovacao urbana, dos 3 BIP dentro da totalidade da
freguesia da Ajuda. Este territdrio que aguarda grandes
intervengdes urbanisticas, necessita de uma activagéo da
comunidade - este processo, esta ja em curso ao nivel micro
na freguesia - como por exemplo os 2 projectos BipZip 2013.
As metodologias participativas sao excelente ferramenta
para espoletar tal processo: primeiro, produzem um
diagndstico passado-presente-futuro que permitem pensar o
potencial do bairro a partir da visdo da comunidade ela
propria; segundo, encaminham para solucdes criativas para
as expectativas em iniciativas futuras.

Este objectivo especifico 1 sera potenciado num minimo de
3-4 anos seguintes através da utilizagdo do
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retrato-diagnostico como guia/visdo para as estratégias de
intervencgéo local dos parceiros, Municipio e outras
organizacOes que pretendem intervir social, urbanistica,
econdmica e culturalmente.

Outras opg¢des metodolégicas reforgam a sustentabilidade:
Doacdes interactivas da cdmaras - caso a caso, com
acompanhamento e expectativa de continuacao de utilizacéo.
Disseminacéo digital - convidando os participantes a
construir o blogue; aumentando a literacia digital dos
participantes séniores e outros.

Relacéo Intergeracional - promover a troca de experiéncias
(e papéis) no video participativo ou quando jovens ensinam
web 2.0 aos séniores.

Objetivo Especifico de Projeto 2
Descri¢éo

Sustentabilidade A concretizagdo deste objectivo cria dindmicas, fomenta a
apropriacdo dos materiais e capacita pessoas-chave na
comunidade - em metodologias participativas, fotografia,
video e mediacéao intercultural mas também em
competéncias-base - que serdo aproveitadas pelos proprios e
também pelos promotores e parceiros do projecto. Os
saberes-fazer interligam-se aqui com as competéncias-base
das organizagdes parceiras e séo valorizados, por exemplo,
na ligacao ao Pdlo Universitario da Ajuda - legitimacao
académica.

Este objectivo especifico 2 sera potenciado nos 3, 4 ou

mais anos com a utilizagao e disseminagao destes materiais
que perduram no tempo, por todos os parceiros e pela
propria comunidade nos anos seguintes ao término do
projecto. Com a capacitacao de parte das comunidades, essa
mais-valia reverte para todos os cidadaos - até pelo

reforco da cidadania activa. Reforco igualmente com a
integracdo das competéncias-base adquiridas pelos
participantes como ferramentas poderosas e inspiradoras
para percursos alternativos e sustentaveis.

Objetivo Especifico de Projeto 3
Descri¢éo

Sustentabilidade Em terceiro lugar, a sustentabilidade advém da produgéo
de materiais (video e fotografia, micro-exposicdes e
exposicao final) e de eventos (Seminéario nacional e
itinerarios na Ajuda) que permitem fortalecer a imagem do
territorio, angariar atengdes e potenciais investimentos de
decisores e sector privado. Este objectivo especifico 3
sera potenciado num minimo de 2 anos, com o impacto social,
politico e cultural que os resultados de "advocacy" ou
influéncia das politicas do projecto permitirdo atingir a
médio-prazo. E este caracter de dar voz a comunidade e

2 Wy e
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advogar por ela tem uma tripla vantagem de
sustentabilidade: relativamente a problemas identificados,
ao olhar para tras para a comunidade, o projecto da
ferramentas para realizar uma "campanha" pela resolugéo dos
mesmos no futuro de médio-prazo em vez de ficar ligado a
este "passado” menos positivo; quanto ao diagndstico sobre
a riqueza e patrimonio material e intercultural do

territorio "presente”, bem como a itinerancia de

exposicdes, eventos e do "roteiro da Ajuda”, permitem que a
Ajuda, com as suas descontinuidades urbanisticas - e
necessidade de mais intervencgéo - seja fotografada e
socialmente cartografada por vis6es internas e mais
positivas do territdrio; e por fim, a visdo sobre o futuro,

0 potencial que os participantes identificam e gostariam de
ver realizado no seu bairro, permite a apropriagdo do

futuro pela comunidade e o fortalecimento da emancipagao
individual e enquanto comunidade empreendedora.

CALENDARIZACAO DO PROJETO
Actividade 1 Mobilizagdo da comunidade
Descricdo

Recursos humanos Colaboracéo de 1 técnica de servigo social da Junta de
Freguesia da Ajuda, voluntarios do ISCSP Cidadania e
outros. A coordenadora de projectos da Mil Pés coordenara o
projecto e acumulara as fun¢des de animadora e facilitadora
do projecto - dinamizando uma grande parte das ac¢des
nesta actividade. Os facilitadores de Imagem participativa
da FOS Associacao serdo igualmente dinamizadores dos
eventos. A técnica de accéo social da Junta de Freguesia
bem como o técnico que assegura a comunicagdo e divulgacéo
dos eventos participardo da disseminacao da actividade.
Serdo ainda convidados membros de outros projectos,
realizadores e mediadores sociais para a dinamizagdo dos
"Encontros com a Comunidade".

Sera envolvida a professora e animadora que facilitara a
actividade 4, bem como restante comunidade escolar da
Homero Serpa, que iniciara o processo de mobiliza¢éo de
criangas e seus pais para as oficinas.

Nesta fase inicial, a preparacédo da gestéo de projecto
incluira ainda o TOC da Mil Pés , na preparacdo dos mapas
financeiros e de monitorizacéo, que serdo aplicados ao
longo do projecto (10% de imputagao do TOC).

Local: morada(s)
Local: entidade(s) -
Resultados esperados

Valor 4450 EUR
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Cronograma
Periodicidade
N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 2
Descricédo

Recursos humanos

Local: morada(s)
Local: entidade(s)
Resultados esperados
Valor

Cronograma
Periodicidade

N° de destinatéarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 3

Descrigdo

Recursos humanos

DMHDL | DDL | DAIL

? O fpy
BIP/ZIP - Bairros e Zonas de Intervengao Prioritaria @ B itl= »Z A RS

R4 campo Grande, ne 27 - 62 ¢ | 1749-099 Lisboa 217989246 [EY www.cm-lisboa.pt

PROGRAMA BIP/ZIP LISBOA - PARCERIAS LOCAIS
FORMULARIO DE CANDIDATURA

Més 1, Més 2, Més 3
Semanal
2000

1,2

Photovoice - BIP

A coordenadora e os facilitadores de Photovoice da FOS
lideram esta actividade - a facilitacdo é feita em pares,

por ser metodologicamente a melhor maneira de acompanhar e
criar dindmica de grupo. A coordenadora de projectos da Mil
Pés acumulara as funcdes de co-facilitadora de pelo menos 4
grupos nesta actividade 2 e 5 - e com a coordenadora da
FOS, fara a formacéo e estabilizacdo dos grupos, de forma
interpessoal e individualizada (os grupos ndo podem ser
maiores de 15 pessoas, e tentar-se-a que tenham mais de 8
pessoas - mas 0 mais importante sera garantir uma
participacéo real e capacitacéo efectiva). O coordenador do
ISCSP Cidadania aconselhara cientificamente o trabalho dos
facilitadores.

6380 EUR

Més 3, Més 4, Més 5, Més 6
Semanal

24

1,2

Formagéo facilitadores-mediadores

Formadores: coordenadora de facilitadores da FOS e
coordenadora do projecto (Mil Pés). Participantes: 2-3, até
um maximo de 6, facilitadores-mediadores comunitarios em
formacéo, por forma a poderem participar na facilitacao de
um processo em parceria com a equipa do projecto. Sera
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Local: morada(s)
Local: entidade(s)
Resultados esperados
Valor

Cronograma
Periodicidade

N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 4
Descri¢éo

Recursos humanos

Local: morada(s)
Local: entidade(s)
Resultados esperados
Valor

Cronograma

Periodicidade
N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 5

Descri¢éo

Recursos humanos
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ainda convidado um formador em dialogo intercultural,
voluntéario da Mil Pés, para reforcar a sessédo temética.

676 EUR
Més 4, Més 5
Mensal

6

1,2,3

Oficinas experimentais comunitarias

Facilitador, que sera igualmente o organizador,
disseminador e angariador de participantes - valor mensal,
para 1 més de preparacéo, 9 meses de trabalho nas oficinas
e 1 més de relatério e preparagdo do ano lectivo seguinte;
apoio regular da Coordenadora da EB1 Homero Serpa.

5590 EUR

Més 2, Més 3, Més 4, Més 5, Més 6, Més 7, Més 8, Més 9, Més
10, Més 11, Més 12

Semanal
20

1,2

Photovoice - Ajuda

Coordenadora e os facilitadores de Photovoice da FOS
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Local: morada(s)
Local: entidade(s)
Resultados esperados
Valor

Cronograma
Periodicidade

N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 6
Descricdo

Recursos humanos

Local: morada(s)
Local: entidade(s)
Resultados esperados
Valor

Cronograma
Periodicidade

N° de destinatarios

Objectivos especificos para que

DMHDL | DDL | DAIL

g O rm =i
BIP/ZIP - Bairros e Zonas de Intervengao Prioritaria @ B itl= »a E‘a?@% QTE ﬁﬁu =

R4 campo Grande, ne 27 - 62 ¢ | 1749-099 Lisboa 217989246 [EY www.cm-lisboa.pt

FORMULARIO DE CANDIDATURA

lideram esta actividade - a facilitagdo é feita em pares,
metodologicamente, para criar dindmica de grupo. A
coordenadora da Mil Pés acumulara as fungées de
co-facilitadora de pelo menos 2 grupos nestas actividades 2
e 5 - e reforgara a formagéo e estabilizagédo dos grupos, de
forma interpessoal e individualizada. O coordenador do
ISCSP Cidadania aconselhara cientificamente o trabalho dos
facilitadores. E a co-facilitacdo sera apoiada pelos
facilitadores-mediadores formados na actividade 3 - o
projecto prevé uma verba para remuneracéo destes RH, que
permitem dignificar e emancipar o seu trabalho como
profissionais (mas esta questdo sera todavia gerida de
forma cuidadosa).

5380 EUR

Més 4, Més 5, Més 6
Semanal

24

1,2

Itinerdncia de micro-exposicoes

A micro-exposic¢des serdo o resultado das actividades 2 e
3. Mobilizaremos um mediador proveniente de cada BIP
gue conjuntamente com 2-3 técnicos da Mil Pés e FOS
organizardo a itinerancia destas exposicoes.

4690 EUR
Més 6, Més 7, Més 8, Més 9, Més 10, Més 11, Més 12
Mensal

9000

@ bipzip@cm-lisboa.pt n Energia.bipzip



@\ PROGRAMA BIP/ZIP LISBOA - PARCERIAS LOCAIS
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concorre

Actividade 7
Descri¢éo

Recursos humanos

Local: morada(s)
Local: entidade(s)
Resultados esperados
Valor

Cronograma
Periodicidade

N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 8
Descricdo

Recursos humanos

Local: morada(s)
Local: entidade(s)
Resultados esperados
Valor

Cronograma
Periodicidade

N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

FORMULARIO DE CANDIDATURA

2,3

Video participativo_O Meu Bairro

Esta actividade sera dinamizada pela coordenadora e
facilitadora da Mil Pés; a FOS Associagéo sera parceira
co-facilitando o processo de VP; e contara ainda com a
participacéo e apoio dos facilitadores-mediadores. Os
participantes do grupo.

5200 EUR

Més 9, Més 10, Més 11
Semanal

812

1,23

Exposicéo final-curadoria colectiva

Facilitadores, coordenadora e técnicos da FOS Mil Pés e
os facilitadores-mediadores.

3755 EUR

Més 8, Més 9, Més 10, Més 11, Més 12
Mensal

1000

1,23
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Actividade 9
Descricdo

Recursos humanos

Local: morada(s)
Local: entidade(s)
Resultados esperados
Valor

Cronograma
Periodicidade

N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 10
Descricéo

Recursos humanos

Local: morada(s)
Local: entidade(s)
Resultados esperados
Valor

Cronograma
Periodicidade

N° de destinatarios
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Preparagcdo Seminario + itinerarios

Preparacdo do seminario na universidade na comunidade:
alunos do ISCSP com coordenadora da Mil Pés e facilitadores
FOS; colaboracéo dos facilitadores-mediadores;
acompanhamento e mediag&o do coordenador do ISCSP
Cidadania; Envolvimento de todos os RH e voluntarios dos
parceiros formais, informais e outros stakeholders do
territorio. Designer para folheto e para banner de reforgo

do blogue e sites dos parceiros e stakeholders.

1990 EUR

Més 10, Més 11, Més 12
Semanal

100

2,3

Seminério e itinerario

alunos do ISCSP com coordenadora da Mil Pés e facilitadores
FOS; colaboragéo dos facilitadores-mediadores;
acompanhamento e mediag&o do coordenador do ISCSP
Cidadania; Envolvimento de todos os RH e voluntarios dos
parceiros formais, informais e outros stakeholders do
territério.

1855 EUR
Més 11, Més 12
Mensal

1360
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Objectivos especificos para que 1,2,3
concorre

MONITORIZACAO DE PROJETO
Rede (resultados)
N° de parceiros mobilizados ~ ----------
Constituicdo da equipa de projeto
Criacdo de emprego (Impacto)
N° de novos postos de trabalho criados ~ ------—----
com a constituicdo da equipa de projeto
(com uma afetagdo >= 75%)
N° de novos postos de trabalho criados ~ ----------

como resultado da intervencéo do
projeto

N° de moradores no bairro BIP/ZIP ~ ----------
destinatarios de atividades em que &
possivel a identificacéo dos
participantes (formativas, pedagdgicas,
ladicas)

N° total acumulado de destinatarios de ~  ----------
atividades onde néo é possivel a
identificac&o clara dos participantes

N° de atividades onde ndo é possivela ~ ----------
identificacéo clara dos participantes

N° de destinatarios com deficiéncia/  ----------
doenca mental

N° de destinatarios mulheres ~ ----------
N° de destinatarios desempregados ~ ----------

N° de destinatarios jovens (-de 30  ------—----
anos)

N° de destinatarios idosos (+ de 65  ----------
anos)
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h_ A BAIRROS e ZONAS
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N° de destinatarios imigrantes

N° de produtos concebidos para venda /
demonstracao

N° de intervencdes em edificado para
criacdo de servicos ou atividades
dirigidas a Comunidade

N° de interveng8es no espago publico
N° de publica¢bes criadas

N° de péaginas de Internet criadas

N° de péaginas de facebook criadas

N° de videos criados

N° de artigos publicados em jornais /
revistas

N° de novas organizagOes criadas
(associagfes / empresas, outros)

FORMULARIO DE CANDIDATURA

Encargos com pessoal interno
Encargos com pessoal externo
Deslocacdes e estadias

Encargos com informacéo e publicidade
Encargos gerais de funcionamento
Equipamentos

Obras

Total

Entidade

Valor
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ORCAMENTO TOTAL DO PROJETO
Financiamento BIP/ZIP solicitado
12000 EUR

17640 EUR

1336 EUR

4450 EUR

990 EUR

3550 EUR

0 EUR

39966 EUR

Montante de apoio financeiro por entidade promotora
FOS ASSOCIACAO

13971 EUR
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Entidade 4Change, Cooperativa Cultural e de Solidariedade Social CRL
Valor 25995 EUR
Outras fontes de financiamento e respectivos montantes
Entidade Junta de Freguesia da Ajuda
Tipo de apoio Né&o financeiro
Valor 4715 EUR

Descri¢éo Espacgos municipais: Salas de reunido e de facilitagao de
alguns do processos participativos + sala de exposi¢fes e
roteiro da Ajuda = 3 salas, disponiveis cerca de 3 meses no
total X EUR500 més = EUR1500
Equipamentos: projector (EUR350)

Comunicag0es: telefonemas para stakeholders e parceiros
(média EUR10x12=EUR120);

Materiais: impresséo de 16 folhetos para fase disseminagéo
comunidade e para fase final (EUR35x16=EUR480); Fotocépias
e impressodes de apoio para grupos Photovoice (500 X
EURO0,9=EUR45)

RH: comunicacao, secretariado e técnica de servico social
para apoio nas actividades de mobilizagdo e disseminagao 1,
6 e 10 (3 técnicos x 3 horas/més x 12 meses X
EUR30=EUR1620);

Transporte: visitas de estudo participantes nas oficinas
experimentais (6 visitas minimo 20 participantes X EUR100
autocarro meio dia= EUR600)

Entidade ISCSP - CIDADANIA
Tipo de apoio Nao financeiro
Valor 2470 EUR

Descricéo Espacos: Auditério do ISCSP para actividade 8 (aluguer 1
dia com equipamento audiovisual X EUR450= EUR450);
Sala ou hall para acolher exposicéo final (EUR300);
RH: Alunos voluntéarios para refor¢o das actividades de
disseminacgéo, especialmente actividade 9 (5 voluntarios X 1
més X EUR250 més=EUR1250);
RH: Acompanhamento e consultoria cientifica do projecto (6
reuniées X 2 horas X EUR35/hora=EUR420)
RH: responséavel de comunicagdo para apoio na actividade de
disseminacgéo 9 (10 horas X EUR35=EUR350);

Entidade Mil Pés CRL
Tipo de apoio Né&o financeiro
Valor 3670 EUR
Descri¢éo RH: webdesign e layout blogue do EUR300); formador em

Dialogo intercultural (2h x EUR35=EUR70)
Equipamento: 1 cAmara para utilizar na actividade 6 (Video
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BAIRROS e ZONAS

Entidade
Tipo de apoio
Valor

Descricédo

Entidade
Tipo de apoio
Valor

Descricdo

Entidade
Tipo de apoio
Valor

Descricdo

participativo) (EUR650);

1 computador MAC com programa de edicao Final Cut para
apoio a actividade 6 (EUR1600);

RH: voluntério para tratamento de imagem e som do video
documentario participativo da actividade 6 (30 horas X
EUR35=EUR1050)

FOS Associacao
Nao financeiro
3368 EUR

Equipamento: 6 maquinas digitais para utilizacéo nas
actividades 2 e 3 (photovoice) (6XEUR70=EUR420);

1 gravador (EUR250);

2 MAC com programas de edi¢éo e tratamento de imagem para
serem utilizados nas actividades 1,2 e 3 (EUR1349 x 2 =
EUR2698)

Império do Cruzeiro
N&o financeiro
850 EUR

Espacos:1 salas para 1 Encontro na comunidade e para 14
sessfes do grupo Photoshop (actividade 3) (ocupagao total 3
meses X EUR200 = EUR600)

Espaco (hall, café e esplanada) de exposicéo da
micro-exposicao de fotografia e para receber o itinerario

da actividade 10 (EUR200)

Comunicagao: afixacdo de cartazes e apoio de voluntarios
para angariacdo de participantes (10h x EUR5 = EUR50)

Sporting Clube Rio Seco
Financeiro
850 EUR

Espacos:1 salas para 1 Encontro na comunidade e para 14
sessfes do grupo Photoshop (actividade 3) (ocupagao total 3
meses X EUR200 = EUR600)

Espaco (hall, café e esplanada) de exposicéo da
micro-exposicao de fotografia e para receber o itinerario

da actividade 10 (EUR200)

Comunicagao: afixacdo de cartazes e apoio de voluntarios
para angariacdo de participantes (10h x EUR5 = EUR50)

Total das Actividades
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Total de Outras Fontes de Financiamento 15923 EUR
Total do Projeto 55889 EUR

Total dos Destinatarios 14346

DMHDL | DDL | DAIL Eﬁ % § P— % -
BIP/ZIP - Bairros e Zonas de Intervengao Prioritaria [ fiil= k'l‘:% A RS ETE 9]1., =

u Campo Grande, n? 27 — 62 C | 1749-099 Lisboa 217 989 246 www.cm-lisboa.pt @ bipzip@cm-lisboa.pt n Energia.bipzip



