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ENTIDADES PROMOTORAS

Designacgéo Palavra Rubra - Associagao
ENTIDADES PARCEIRAS
Designacgéo Girassol Solidario
Designacgéo Positivo
Designacgéo Plataforma Revolver, para a Arte Contemporanea.
Designacgéo Junta de Freguesia da Misericérdia (Antiga JF de S&o Paulo)
Designacgéo Maritimo Lisboa Clube
Designacgéo Associagdo Cais Sodré
IDENTIFICACAO DO PROJETO
Dimensao Dimenséo Igni¢ao
Designacgéo Todas as Palavras

BIP/ZIP em que pretende intervir

ODS 2030

Fase de execucéo

Fase de sustentabilidade

50. Rua de Séo Paulo (eixo)

Diagndstico
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DESCRIGCAO DO PROJETO

Objetivo Geral de Projeto

A freguesia de S. Paulo é genericamente caraterizada pela
forte presenca de uma cultura popular urbana, onde a
identidade bairrista € um elemento sociocultural

importante. E uma freguesia envelhecida, com baixos niveis
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de escolaridade, que culminam em situa¢des de isolamento e
precariedade econdémica. O absentismo e insucesso escolar,
associados a elevados niveis de desocupacéo e écio infantil
e juvenil tém poucas respostas face ao desenquadramento de
atividades e espacos recreativos. E uma realidade
vulneravel, quando confrontada com a vivéncia, ha varias
geracdes, de ciclos de toxicodependéncia e prostituicdo. Ao
mesmo tempo, veem-se refor¢adas as suas carateristicas de
palco de manifestac¢des artisticas, contribuindo para novas
dindmicas de mobilidade social, atraindo novos moradores,
cultural e economicamente mais diferenciados. Partindo
deste diagnéstico, o projeto assume um compromisso social,
assente na cultura como vetor transversal do
desenvolvimento local, visando: capacitar a comunidade para
a criacao de sinergias criativas localizadas no

envolvimento das populagdes, criando maiores redes de
proximidade com os sistemas sociais em presenca,; facilitar
maiores niveis de integragdo no sistema educativo;

favorecer o contato e perce¢do mutua das diferengas
culturais e sociais da populacao; e potenciar a incluséo e

a integracdo, como oportunidade de requalificacéo e
enriqguecimento da autoestima e valoriza¢do do bairro.

Destinatéarios preferenciais Grupos vulneraveis
Tematica preferencial Melhorar a Vida no Bairro
Objectivo geral A participacao nas artes € vital para o bem-estar dos

individuos, das comunidades e da sociedade em geral, cria
capital social e cultural e aumenta aspiracées e

autoestima, desenvolvendo narrativas em torno da vida das
pessoas e das comunidades (Sacco, 2008). O projeto Festival
Siléncio é uma iniciativa local, de alcance internacional,
dedicado a palavra e ao seu cruzamento com as outras artes.
Assim, oferece uma programacao regular que converge
anualmente no periodo do festival que, em 2013, se realiza
entre 3 e 7 de julho, na Rua S. Paulo (eixo). Este é um
projeto consolidado que, no seu 5° ano de existéncia,
reforcara o carater local e popular da iniciativa, através

do envolvimento da comunidade na concecéo, desenvolvimento
e avaliacdo das agdes previstas. Assim, a PalavraRubra
Associagao junta-se a esta estrutura com o projeto "Todas

as Palavras". Indo de encontro a literatura existente sobre

0 papel da cultura no desenvolvimento local e a avaliagdo

de estudos de caso realizados (Stern and Steifert, 2007), o
objetivo geral é desenvolver de forma sustentavel, praticas
culturais e artisticas, de carater formal e informal, com a
comunidade local e com os agentes de intervencgdo social em
presenca, de forma a dar resposta aos problemas
diagnosticados; e refor¢ar a participacéo local,

identificando processos continuos de envolvimento social,
gue contribuam para o bem-estar individual e coletivo e

para a criagdo de novas cidadanias num processo de
incluséo, crescimento e reabilitacdo. Este objetivo assenta
em trés propadsitos: 1) criar redes de contato entre a
comunidade e 0s recursos existentes; 2) proporcionar a
participacéo coletiva para o debate e resolucéo de

)
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problemas identificados; 3) construir relagdes sociais

entre diferentes setores e grupos da comunidade. Assim, 0s
parceiros foram selecionados com base na diversidade das
suas abordagens para o envolvimento da populagdo e no
compromisso assumido em servir 0s grupos mais vulneraveis
da comunidade.

Objetivos Especificos de Projeto

Objetivo Especifico de Projeto 1

Descricédo Participacdo da comunidade na organizagéo e producéo do
Festival Siléncio, uma iniciativa cultural local, de
alcance nacional e internacional, como referéncia para a
unido dos varios elementos da comunidade num processo de
incluséo, crescimento e reabilitacdo social. O objetivo 1
concorre diretamente para os propositos 1) e 3), enunciados
no objetivo geral: a capacitagdo expressiva individual
apela a processos de construcdo de identidade individual e
coletiva, 0 que por sua vez, contribui para o
desenvolvimento de ferramentas mais efetivas de didlogo e
cooperagao entre diferentes grupos e agentes comunitarios.

Sustentabilidade O projeto responde ao designio social do Festival Siléncio,
que nas suas 4 primeiras edi¢fes, contou com a participacdo
de cerca de 220 artistas e académicos, em mais de 170
atividades. E também uma resposta ao envolvimento social da
promotora do festival, a CTL - Cultural Trend Lisbon, Lda.,
empresa local que trabalha na area de producgéo e gestédo
cultural. O facto deste festival ser uma iniciativa
consolidada, de alcance internacional, deve-se ainda a
estratégia de comunicagao, que tem tido um papel crucial no
aumento da visibilidade e mediatismo da iniciativa. A
solidez estrutural demonstrada, quer pela capacidade de
programacéo e comunicagdo do Festival Siléncio, quer pela
capacidade de produgéo e gestdo da CTL, constitui em si
mesma uma garantia para o desempenho sustentavel do
projeto. Assim, ap6s a fase inicial, assente na criacéo das
estruturas necessarias para a execuc¢ado do objetivo geral, o
promotor, em articulagdo com as equipas técnicas, de
producéo e de comunicagao do festival e com os parceiros,
desenvolverdo um programa regular de a¢fes, centradas na
pratica artistica associada a inspiragéo tematica do
festival. As edi¢Bes anuais do Festival Siléncio serao
sempre o corolario destas a¢des, convidando a participagéo
ativa da populagéo, enquanto atores e agentes locais que
trabalham coletivamente para um objetivo comum. Aqui, as
parcerias sdo cruciais no conhecimento das dindmicas dos
grupos com que atuam e na identificacdo e exploracéo dos

2 Wy e
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recursos existentes.

Obijetivo Especifico de Projeto 2

Descri¢éo Potenciar, mais do que o conhecimento através da arte, a
participacéo ativa na criagdo artistica, contribuindo como
ferramenta e recurso para o desenvolvimento pessoal e
coletivo. Contribuir, através de um modelo sustentavel de
festival cultural e de praticas artisticas, que superam o
espaco e o tempo do festival, para diferentes processos de
valorizacdo da autoestima individual ecoletiva, do bem
estar social (Sacco, 2008) e de desenvolvimento da
participacéo e da cidadania (propdsitos 1, 2 e 3 do
objetivo geral).

Sustentabilidade A articulagédo e integracdo do Festival Siléncio e da CTL,
através das competéncias técnica e financeira, e das
parcerias locais ja estabelecidas nesta fase de arranque do
projeto, permitirdo adotar um modelo de acdo que oriente a
pratica de interagdo entre a populagao, técnicos, outros
agentes, servicos publicos e instituicdes locais, para um
processo participativo, estrategicamente planeado e
avaliado, favorecendo a criagdo de novas dindmicas de
parceria. A consolidagao deste modelo de acao viabilizara a
realizacdo regular de acdes de mediacéo cultural,
permitindo desenvolver formas de capacitagdo sociocultural
e estreitar redes de proximidade com os sistemas sociais
locais, oferecendo os meios para que, a médio e longo
prazo, cada individuo adquira instrumentos para o
desenvolvimento auténomo de aptidfes e especializa¢cdes em
praticas sociais e artisticas.

Objetivo Especifico de Projeto 3

Descricdo Em Portugal, as experiéncias e a literatura cientifica
sobre a importancia do papel das artes e da cultura para o
desenvolvimento comunitério local é ainda muito incipiente.
Assim, o objetivo 3) é tornar o projeto "Todas as Palavras”
um estudo de caso que o descreva no seu contexto real,
confrontando-o com outros estudos de caso ja conhecidos. O
objetivo é "explorar, descrever, explicar, avaliar* (Gomez,
Flores & Jimenez, 1996) os modos de atuacéo e execucao do
festival, tendo como ponto de partida uma abordagem a
cultura e a pratica artistica como plataformas para
reequacionar a cidadania ao nivel comunitario. Propde-se
uma investigagao descritiva com um profundo alcance
analitico, liderada por um grupo de trabalho cientifico
gue, com recurso a diversas fontes de evidéncias
(entrevistas, observacdes diretas e indiretas,
guestionarios, registos de audio e video, entre outros) e
com a participacéo da comunidade e das entidades promotora
e parceira, possa ser uma fonte de informacao e um
contributo para investigadores, agentes culturais e
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Sustentabilidade

FORMULARIO DE CANDIDATURA

instancias locais e municipais.

O objetivo descrito constitui, em si mesmo, uma estratégia
de sustentabilidade, ao prever a importancia do registo,
monitorizacao e avaliagdo das praticas e resultados do
projeto, na sua fase inicial; e assim disponibilizar uma

fonte de informacéo publica relevante para a evolugédo e
desenvolvimento deste a médio e longo prazo. A existéncia
de um registo das atividades desenvolvidas no &mbito do
projeto, assim como o acesso a um documento de estudo que
permita analisar e avaliar o impacto da iniciativa em

termos de participagéo coletiva, pablico e visibilidade,
potenciara também a criagdo de novas dinamicas de parceria
e de investimento.

Actividade 1

Recursos humanos

Local: entidade(s)
Valor

Cronograma
Periodicidade

N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 2

Recursos humanos

Local: entidade(s)
Valor

Cronograma
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CALENDARIZACAO DO PROJETO

Participacédo do comércio local

Equipa de programacéo, comunicac¢do e producdo do Festival
Siléncio; técnicos das associac¢des parceiras; 1 curador da
Plataforma Revolver, artistas plasticos locais, nacionais e
internacionais; 10 voluntarios da comunidade para apoio de

produgdo; comerciantes e proprietarios dos estabelecimentos
escolhidos.

11400 EUR

Més 1, Més 2, Més 3
PontualJulho 2013
200

1,23

Oficinas para a comunidade local
4 formadores, equipa editorial do livro, 3 escritores
convidados, 4 fadistas e 2 musicos, técnicos de som para o

concerto de fado e concurso de Poetry Slam, equipa de
programacao, comunicagao e producéo do Festival Siléncio.

10500 EUR

Més 1, Més 2, Més 3, Més 4, Més 5, Més 6, Més 7, Més 8, Més

=il e B
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Periodicidade
N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 3

Recursos humanos

Local: entidade(s)
Valor

Cronograma

Periodicidade
N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 4

Recursos humanos

Local: entidade(s)
Valor

Cronograma
Periodicidade

N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 5
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9
Mensal
60

1,23

Criagcdo da Casa da Palavra
2 moderadores; escritores, artistas e personalidades

convidadas; 4 técnicos (instituicdes parceiras), equipa de
programacéo, comunicagéo e producéo do Festival Siléncio.

2600 EUR

Més 1, Més 2, Més 3, Més 4, Més 5, Més 6, Més 7, Més 8, Més
9

Mensal
360

2,3

Retratos de moradores do bairro

Fotégrafa e equipa, membros das Associagdes Parceiras,
equipa de programacéo, comunicagéo e producéo do Festival
Siléncio, 5 voluntarios da comunidade para apoio a
producéao.

5200 EUR

Més 1, Més 2, Més 3, Més 4, Més 5

Pontualexposi¢éo de Julho a Setembro

55

2,3

Democratiza¢@o da procura cultural
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Recursos humanos

Local: entidade(s)
Valor

Cronograma

Periodicidade
N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 6

Recursos humanos

Local: entidade(s)
Valor

Cronograma

Periodicidade
N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 7

Recursos humanos

Local: entidade(s)

Valor

Cronograma
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Equipa de programagcéo, comunicagdo e producgdo do Festival
Siléncio; equipa de voluntérios; representantes das
instituicdes parceiras locais; equipa académica (1

sociolégo da cultura, 1 especialista em gestao e politicas
culturais, 1 especialista em economia da cultura).

4900 EUR

Més 1, Més 2, Més 3, Més 4, Més 5, Més 6, Més 7, Més 8, Més
9

Semanal
3000

2,3

Intervencéo e arte urbana no bairro
Equipa de programagcéo, comunicagdo e producgdo do Festival

Siléncio, Paulo Arraiano (curador); 1 formador (Leonor
Morais); 9 artistas convidados.

6700 EUR

Més 1, Més 2, Més 3, Més 4, Més 5, Més 6, Més 7, Més 8, Més
9

Mensal
40

1,23

Apoio a artistas e arteséos locais
Equipa de programacéo, comunicagéo e produgdo do Festival

Siléncio; representantes das instituicdes parceiras; 10
artistas convidados.

2600 EUR

Més 1, Més 2, Més 3, Més 4, Més 5, Més 6, Més 7, Més 8, Més
9
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Periodicidade
N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 8

Recursos humanos

Local: entidade(s)
Valor

Cronograma

Periodicidade
N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 9

Recursos humanos

Local: entidade(s)
Valor

Cronograma

Periodicidade
N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

PROGRAMA BIP/ZIP LISBOA - PARCERIAS LOCAIS
FORMULARIO DE CANDIDATURA

Semanal
30

1,23

Jornal do Bairro
Jornalista para coordenacao editorial; 1 paginador; equipa

de programacéo, comunicagédo e producgédo do Festival
Siléncio; representantes das instituicdes parceiras.

3800 EUR

Més 1, Més 2, Més 3, Més 4, Més 5, Més 6, Més 7, Més 8, Més
9

Pontualbimensal / 4 edicdes em 9 meses
3000

2,3

Website "Todas as Palavras"

1 web designer; 1 programador; equipa CTL/Festival Siléncio
para supervisdo dos conteldos; equipa de programacao,
comunicacao e producdo do Festival Siléncio; 10 voluntarios

da comunidade, responsaveis pela producgéo e insercéo de
contetudos

2300 EUR

Més 1, Més 2, Més 3, Més 4, Més 5, Més 6, Més 7, Més 8, Més
9

Semanal
10

2,3
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N° de parceiros mobilizados =~ ----------
Constituicdo da equipa de projeto
Criacdo de emprego (Impacto)
N° de novos postos de trabalho criados ~ ----------
com a constituicdo da equipa de projeto
(com uma afetacdo >= 75%)
N° de novos postos de trabalho criados ~ ----------

como resultado da intervencdo do
projeto

N° de moradores no bairro BIP/ZIP ~ -----—----
destinatarios de atividades em que é
possivel a identificagdo dos
participantes (formativas, pedagdgicas,
lidicas)

N° total acumulado de destinatarios de ~ ----------
atividades onde nédo é possivel a
identificacdo clara dos participantes

N° de atividades onde ndo é possivela =~ ----------
identificacdo clara dos participantes

N° de destinatarios com deficiéncia/  ----------
doenca mental

N° de destinatérios mulheres ~ ----------
N° de destinatarios desempregados ~ ----------

N° de destinatéarios jovens (-de 30 ----------
anos)

N° de destinatéarios idosos (+ de 65~ ----------
anos)

N° de destinatarios imigrantes ~ ----------

N° de produtos concebidos para venda/  ----------
demonstracao

N° de intervengBes em edificado para ~ ------—----
criacdo de servicos ou atividades
dirigidas a Comunidade

N° de interveng¢des no espago publico  ----------
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N° de publica¢bes criadas

N° de péaginas de Internet criadas
N° de péaginas de facebook criadas
N° de videos criados

N° de artigos publicados em jornais /
revistas

N° de novas organizacdes criadas
(associag6es / empresas, outros)

PROGRAMA BIP/ZIP LISBOA - PARCERIAS LOCAIS
FORMULARIO DE CANDIDATURA

Encargos com pessoal interno
Encargos com pessoal externo
Deslocacdes e estadias

Encargos com informacao e publicidade
Encargos gerais de funcionamento
Equipamentos

Obras

Total

Entidade

Valor
Entidade
Tipo de apoio
Valor

Descricéo

Entidade
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ORCAMENTO TOTAL DO PROJETO

Financiamento BIP/ZIP solicitado

0 EUR

21050 EUR

3500 EUR

7500 EUR

16450 EUR

1500 EUR

0 EUR

50000 EUR

Montante de apoio financeiro por entidade promotora
Palavra Rubra - Associacao

50000 EUR

Outras fontes de financiamento e respectivos montantes
CTL - Cultural Trend Lisbon Lda

Néo financeiro

22800 EUR

Equipa base de produgdo e comunicacao do Festival Siléncio
(aprox. 16 pessoas),escritorio e logistica de
funcionamento.

Plataforma Revélver
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Tipo de apoio
Valor

Descricédo

Entidade
Tipo de apoio
Valor

Descri¢éo

FORMULARIO DE CANDIDATURA

Nao financeiro
2250 EUR

Cedéncia de uma sala para realizacdo de encontros e
workshops uma vez por semana no EspacoTransboavista Art
Edificio na Rua da Boavista, n°® 84, em Lisboa. Valor
comercial mensal: 250EUR.

Mainside/ Pensdo Amor

Né&o financeiro

1687 EUR

Cedéncia de uma sala para realizagdo de encontros e

workshops uma vez por semana na Pensdo Amor, na Rua Nova do

Carvalho, 38, Cais do Sodré - Lisboa. Valor comercial
mensal: 187,50EUR.

Total das Actividades
Total de Outras Fontes de Financiamento
Total do Projeto

Total dos Destinatarios
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50000 EUR
26737 EUR
76737 EUR
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