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ENTIDADES PROMOTORAS

Designacgéo TESE - Associagdo para o Desenvolvimento pela Tecnologia,
Engenharia, Saude e Educacéo

ENTIDADES PARCEIRAS
Designacgéo Associagdo Salamandra Dourada
Designacgéo Associagdo de Apoio ao Estudante Africano
Designacgéo Santa Casa da Misericordia de Lisboa

Designacgéo Movimento SOS Racismo

IDENTIFICACAO DO PROJETO
Dimensao Dimenséo Igni¢ao
Designacgéo Coaching For All Ameixoeira
BIP/ZIP em que pretende intervir 7. Quinta da Mourisca

ODS 2030  ----------

Fase de execugdo = ----------

Fase de sustentabilidade  ----------

DESCRIGCAO DO PROJETO

Objetivo Geral de Projeto

Diagndstico A Ameixoeira, (freguesia da Quinta da Mourisca), é 1 das
freguesias mais jovens de LX1: os escaldes etarios dos
jovens em idade activa (15 aos 24 anos) representam mais de
15% da populagdo2. A expresséo da populacéo jovem, face a
média da cidade de LX, é um potencial que deve ser
aproveitado. A mobilizacao deste "potencial" é ja uma
pratica desenvolvida pela rede de parceiros que actuam no
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BAIRROS e ZONAS

Destinatarios preferenciais
Temética preferencial

Objectivo geral

terreno (ex. Associagdo Juvenil Tropa das Artes), e que tém
no Grupo Comunitario das Galinheiras e Ameixoeira um forte
poélo dinamizador. Esta rede de parceiros constitui outro
capital importante da Ameixoeira cujo impacto deve ser
potenciado. No entanto, a Ameixoeira é a freguesia que tem
maior percentagem de beneficiarios do RSI em LX1,
demonstrando uma baixa autonomia e iniciativa da
comunidade. Por outro lado, 42% da populacdo da Ameixoeira
é considerada "menos qualificada"3, o que coincide com os 2
temas considerados mais importantes pelos BIP/ZIP da Zona
Norted: emprego e desocupacgéo dos jovens. Alguns dos
problemas desta comunidade5 espelham estes resultados:
Baixa auto-estima; Baixos niveis de formacéo e

qualificacdo; Baixos niveis de participagdo; Elevados

niveis de desocupacdo e desemprego; Fracos indices de
iniciativa propria.

Fontes:1 Diagnéstico Social de Lisboa; 2 Piramides Etarias
por Freguesia PLH Lisboa; 3 Atlas PLH Lisboa; 4 Consulta
Publica Carta BIP/ZIP; 5 Ficha Projecto Desenvolvimento
Comunitario Ameixoeira, Observatdrio Luta Contra a Pobreza
na Cidade de Lisboa.

Jovens
Promover Competéncias e Empreendedorismo

O projecto Coaching For All Ameixoeira, tem como objectivo
geral contribuir para 0 empowerment e capacitagao de jovens
lideres comunitarios, potenciando o seu papel como agentes
de mudanca positiva na comunidade. Através da capacitagdo
na metodologia do coaching, pretende-se coloca-los como
protagonistas de transformagé&o dando ferramentas
especificas para a criagdo de iniciativas locais de
empreendedorismo social, com maior impacto no BIP/ZIP
Quinta da Mourisca. O coaching, é um processo de
desenvolvimento pessoal, que visa estimular a
autoconsciéncia e a auto-responsabilizagao pelas escolhas,
permitindo um processo de mudanga positiva e efectiva.
Pretende-se também disseminar o conhecimento adquirido pela
TESE nos projectos ORIENTA.TE e Faz-Te Forward que desde
2008 se tém apresentado como "laboratérios” para a
construcéo de uma metodologia que capacita os jovens
através do Coaching. Valorizando a intervencéo comunitéria
desenvolvida no territério nos dltimos anos, o projecto
pretende actuar em sinergia com os actores e instituicdes
locais, de forma a reforcar as competéncias de
empreendedorismo dos jovens, criando uma rede de suporte
sustentavel através do apoio dos técnicos de intervencéo
social que ja actuam no territorio. O foco na capacitagao

de actores chave locais permite a diversificagcdo das suas
"ferramentas” de mudanca social, para que eles préprios
possam gerar novas respostas inovadoras aos problemas
identificados na comunidade BIP/ ZIP da Quinta da Mourisca.
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Descri¢éo Capacitar jovens lideres comunitarios e técnicos de
interveng&@o comunitaria dos BIP/ZIP da Freguesia da
Ameixoeira na metodologia do coaching, aumentando e
reforgcando as competéncias dos jovens de actuagdo com a
comunidade e dotando os técnicos de ferramentas préticas e
inovadoras de aplicagdo do coaching na intervencéo social.

Sustentabilidade A aposta na formagédo e capacitacdo dos jovens lideres
comunitarios (actividade 1), que ja estdo mais mobilizados
e apresentam niveis de participagdo mais elevados, e dos
técnicos de intervencdo comunitaria da rede de instituigées
gue ja intervém no BIP/ZIP Quinta da Mourisca (actividade
2), e que estéo familiarizados com o territdrio e as suas
dinamicas, em vez de intervir directamente com os grupos da
populacdo menos mobilizados e com maiores dificuldades ao
nivel da empregabilidade, participacéo e autonomia,
constitui uma estratégia de sustentabilidade do projecto
Coaching For All Ameixoeira, na medida em que, apo6s o
periodo de implementacdo do mesmo, os participantes
directos referidos acima terdo adquirido as competéncias
necessarias para poderem autonomamente aplicar ferramentas
de coaching na sua acc¢éo junto da comunidade e no trabalho
que desenvolvem, prolongando os resultados do projecto a
médio prazo.

Objetivo Especifico de Projeto 2

Descricdo Promover e apoiar o espirito de iniciativa e o
empreendedorismo dos jovens lideres comunitarios,
incentivando e dinamizando a criagdo de uma ou mais
respostas sociais inovadoras que apliguem a metodologia do
coaching a realidade e desafios sentidos pela comunidade
do BIP/ZIP da Quinta da Mourisca, Freguesia da Ameixoeira.

Sustentabilidade Através da actividade de mentoria a projectos de coaching
na comunidade da Ameixoeira (actividade 3), que consiste na
geracgédo de ideias e acompanhamento ao desenho de
iniciativas de aplicagdo do coaching para resolver
problemas sentidos pela comunidade, pretende-se assegurar
gue a formacao, dirigida aos jovens lideres comunitarios e
aos técnicos de intervencdo comunitéria (actividade 1 e 2),
€ consequente e tém transferéncia para resultados praticos
e iniciativas concretas. A implementacéo destas
iniciativas, criadas pelos participantes da mentoria a
projectos de coaching (actividade 3) e tendo por base os
conhecimentos e competéncias tedrico-praticas adquiridas na
formacéo em coaching na intervenc¢édo social (actividades 1 e
2), assume-se como a principal estratégia de
sustentabilidade, contribuindo para aumentar o impacto do
projecto a 3 niveis: Impacto mais profundo: os resultados
do projecto contribuirdo para solucionar problemas da
comunidade da Ameixoeira (por ex. ao nivel da
empregabilidade, autonomizagéo, auto-estima, aquisi¢éo de
competéncias, etc.); Impacto mais abrangente: os resultados
do projecto terdo um impacto positivo junto de um maior
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namero de pessoas residentes nos BIP/ZIP da Freguesia da
Ameixoeira, que venham a participar/beneficiar das
iniciativas de coaching geradas; Impacto mais duradouro: os
resultados do projecto prolongar-se-8o de forma efectiva
apos a conclusao do projecto Coaching For All Ameixoeira.

Objetivo Especifico de Projeto 3

Descricédo Disseminar a metodologia de coaching como uma ferramenta
inovadora e eficaz de intervencéo social.

Sustentabilidade O projecto Coaching For All - Ameixoeira permitira
partilhar o know how e experiéncia desenvolvidos e
consolidados pela TESE de utilizagdo do coaching como
ferramenta de intervencao social, com outros agentes
individuais e instituicionais que actuam neste campo.
Além da partilha directa com os jovens lideres comunitarios
e técnicos de intervengdo comunitaria da Ameixoeira, que
participardo na formacao do projecto Coaching For All -
Ameixoeira, 0s materiais e contetdos que serdo produzidos
para as actividades 1 e 2 (homeadamente o manual de
formac&o em coaching para jovens lideres comunitarios e
para técnicos de intervengdo comunitaria) e o evento final
de apresentacéo publica das iniciativas de coaching
resultantes da actividade 3, serao um forma de disseminar o
potencial do coaching na intervengéo social junto de
stakeholders de outros territérios e comunidades, que
tenham interesse pela tematica, nomeadamente outros BIP/ZIP
de freguesias circundantes.

CALENDARIZACAO DO PROJETO
Actividade 1 -

Recursos humanos Recursos Humanos:
- Coordenador de Projecto
- 1 Formador de Coaching
- 1 Técnico de contabilidade

Recursos Fisicos:

- 1 Sala para as 60 horas de formagéo

- Retroprojector

- Computador

- Mesas e cadeiras (para os 30 participantes)

- 30 Manuais de formacéao

- 30 Pastas para participantes

- Coffee breaks para os 30 participantes para as 60 horas
de formacao.

Local: entidade(s) -
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Valor

Cronograma
Periodicidade

N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 2

Recursos humanos

Local: entidade(s)
Valor

Cronograma
Periodicidade

N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 3

Recursos humanos
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8593.78 EUR

Més 5, Més 6, Més 7, Més 8, Més 9, Més 10
Mensal

0

1,3

Recursos Humanos:

- 1 Coordenador de Projecto
- 1 Fornador de Coaching

- 1 Técnico de contabilidade

Recursos Fisicos:

- 1 Sala para as 30 horas de formagéo

- Retroprojector

- Computador

- Mesas e cadeiras (para os 15 participantes)

- 15 Manuais de formacao

- 15 Pastas para participantes

- Coffee breaks para os 16 participantes para as 30 horas
de formacéo.

Recursos Fisicos:
- 1 Sala para as 30 horas de formacdo

4468.96 EUR

Més 5, Més 6, Més 7, Més 8, Més 9, Més 10
Mensal

0

1,3

Recursos Humanos:

- 1 Coordenador de Projecto
- 1 Mentor de Coaching

- 1 Técnico de contabilidade

Recursos Fisicos:
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Local: entidade(s)
Valor

Cronograma
Periodicidade

N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

FORMULARIO DE CANDIDATURA

- 1 Sala para as 6 sessdes de mentoria, 24 horas

- Retroprojector

- Computador

- Mesas e cadeiras (para os 45 participantes)

- Coffee breaks para os 45 participantes para as 24 horas
de Mentoria.

6934.92 EUR

Més 1, Més 2, Més 11, Més 12
Mensal

0

2,3

N° de parceiros mobilizados

N° de novos postos de trabalho criados
com a constituicdo da equipa de projeto
(com uma afetacdo >= 75%)

N° de novos postos de trabalho criados
como resultado da intervencdo do
projeto

N° de moradores no bairro BIP/ZIP
destinatarios de atividades em que é
possivel a identificagdo dos
participantes (formativas, pedagdgicas,
ladicas)

N° total acumulado de destinatérios de
atividades onde néo é possivel a
identificacdo clara dos participantes

N° de atividades onde nao é possivel a

MONITORIZACAO DE PROJETO

Rede (resultados)

Constituicdo da equipa de projeto
Criagcdo de emprego (Impacto)
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identificacdo clara dos participantes =~ ----------

N° de destinatarios com deficiéncia/  ----------
doenca mental

N° de destinatérios mulheres ~ ----------
N° de destinatarios desempregados =~ ----------

N° de destinatéarios jovens (-de 30 ----------
anos)

N° de destinatéarios idosos (+ de 65~ ----------
anos)

N° de destinatarios imigrantes ~ ----------

N° de produtos concebidos para venda/  ----------
demonstracao

N° de intervengBes em edificado para ~ ------—----
criacdo de servicos ou atividades
dirigidas a Comunidade

N° de intervengdes no espago publico  ------—----

N° de publicagbes criadas ~ ----------

N° de paginas de Internet criadas ~ ----------

N° de paginas de facebook criadas ~  ----------

N° de videos criados ~ ----------

N° de artigos publicados em jornais/ =~ ----------
revistas

N° de novas organizacdes criadas =~ ----------
(associag6es / empresas, outros)

ORCAMENTO TOTAL DO PROJETO
Financiamento BIP/ZIP solicitado
Encargos com pessoal interno 14132.66 EUR
Encargos com pessoal externo 2000 EUR

Deslocacdes e estadias 180 EUR
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Encargos com informagéo e publicidade
Encargos gerais de funcionamento
Equipamentos

Obras

Total

Entidade

Valor

Entidade
Tipo de apoio
Valor

Descricédo

Entidade
Tipo de apoio
Valor

Descricéo
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1725 EUR

1960 EUR

0 EUR

0 EUR

19998 EUR

Montante de apoio financeiro por entidade promotora

TESE - Associagdo para o Desenvolvimento pela Tecnologia,
Engenharia, Saude e Educacéo

19997.66 EUR

Outras fontes de financiamento e respectivos montantes
Associagdo Salamandra Dourada

Néo financeiro

520 EUR

Recursos humanos:

1.Para identificagdo e mobilizacéo dos lideres comunitarios
e técnicos de intervencéo social, potenciais participantes
na Formacao e Mentoria;

2.Para participacdo na Formagdo em Coaching na Intervencao
Social para técnicos de intervencao social.

3.Para participacéo nos grupos de trabalho que iréo criar
iniciativas locais de aplicacdo do Coaching (Actividade 3
Mentoria)

4.Para participagdo na avalia¢éo intermédia e final do
projecto

5.Para apoio a divulgagdo e comunicacéo do projecto
6.Para articulagdo com outros parceiros da comunidade,
nomeadamente Associagdo Juvenil Tropa das Artes

Santa Casa da Misericérdia de Lisboa
Nao financeiro
805 EUR

1. Recursos humanos

1.1. Para identificac@o e mobilizagdo dos lideres
comunitarios e técnicos de intervencgéo social, potenciais
participantes na Formacédo e Mentoria.

1.2.Para participagdo na Formac¢do em Coaching na
Intervencéo Social para técnicos de intervencao social.
1.3.Para participagdo nos grupos de trabalho que iréo criar
iniciativas locais de aplicacdo do Coaching (Actividade 3
Mentoria)

1.4.Para participagdo na avaliagéo intermédia e final do
projecto

=il e B
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1.5.Para apoio a divulgagdo e comunicacao do projecto
2.Recursos Fisicos

2.1.Cedéncia de espaco para as Formagfes em Coaching na
Intervencéo Social (Actividades 1 e 2 ) e Mentoria
(Actividade 3)

Entidade Movimento SOS Racismo
Tipo de apoio Né&o financeiro
Valor 805 EUR

Descri¢éo 1. Recursos humanos
1.1. Para identificacéo e mobilizagcdo dos lideres
comunitarios e técnicos de intervencgéo social, potenciais
participantes na Formacéo e Mentoria.
1.2.Para participagdo na Formagdo em Coaching na
Intervencéo Social para técnicos de intervencao social.
1.3.Para participagdo nos grupos de trabalho que irdo criar
iniciativas locais de aplicagcao do Coaching (Actividade 3
Mentoria)
1.4.Para participagdo na avaliagdo intermédia e final do
projecto
1.5.Para apoio a divulgacdo e comunicagdo do projecto
2.Recursos Fisicos.
2.1.Cedéncia de espago para as Formag8es em Coaching na
Intervencéo Social (Actividades 1 e 2) e Mentoria
(Actividade 3)

Entidade Associagdo de Apoio ao Estudante Africano e Comunidades
Tipo de apoio N&o financeiro
Valor 520 EUR

Descricdo 1.Recursos humanos:
1.1.Para identificagcdo e mobilizagdo dos lideres
comunitarios e técnicos de intervengao social, potenciais
participantes na Formacdo e Mentoria.
1.2.Para participagdo na Formagdo em Coaching na
Intervengéo Social para técnicos de intervencéo social.
.3.Para participagdo nos grupos de trabalho que irdo criar
iniciativas locais de aplicagdo do Coaching (Actividade 3
Mentoria)
1.4.Para participagdo na avaliagdo intermédia e final do
projecto
1.5.Para apoio a divulgacao e comunicagéo do projecto

TOTAIS
Total das Actividades 19998 EUR

Total de Outras Fontes de Financiamento 2650 EUR
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Total do Projeto 22648 EUR

Total dos Destinatarios 0
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