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ENTIDADES PROMOTORAS

Designacgéo TESE - Associ agcdo para o Desenvol vi nrento pel a Tecnol ogi a,
Engenharia, Saude e Educacao

ENTIDADES PARCEIRAS
Designacgéo Associ agcdo Sal amandra Dour ada
Designacgéo Associ agcdo de Apoio ao Estudante Africano
Designacgéo Santa Casa da M sericordi a de Lisboa

Designacgéo Movi ment o SOS Raci sno

IDENTIFICACAO DO PROJECTO
Designacgéo Coaching For Al'l Amei xoeira
BIP/ZIP em que pretende intervir 7. Quinta da Murisca
Sintese do Projecto
Fase de execu¢do ~ ----------

Fase de sustentabilidade @ ----------

DESCRICAO DO PROJECTO

Objetivo Geral de Projeto

Diagndstico A Anei xoeira, (freguesia da Quinta da Mourisca), é 1 das
freguesias mais jovens de LX1: os escal des etarios dos
jovens emidade activa (15 aos 24 anos) representam mai s de
15% da popul acdo2. A expressdo da popul agcdo jovem face a
médi a da ci dade de LX, é um potencial que deve ser
aprovei t ado. A nobi |l i zacdo deste “potencial” é ja uma
préatica desenvol vida pel a rede de parceiros que actuam no
terreno (ex. Associacdo Juvenil Tropa das Artes), e que tém
no Grupo Conmunitario das Galinheiras e Aneixoeira umforte
pol o di nam zador. Esta rede de parceiros constitui outro
capital inportante da Aneixoeira cujo inmpacto deve ser
pot enci ado. No entanto, a Aneixoeira € a freguesia que tem
mai or percentagem de beneficiarios do RSI em LX1,
denonstrando uma bai xa autonomia e iniciativa da
comuni dade. Por outro | ado, 42% da popul acdo da Anei xoeira
é consi derada “nenos qualificada”3, o que coincide comos 2
temas consi derados nmais inportantes pelos BIP/ZI P da Zona
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BAIRROS e ZONAS

o e Usbos FORMULARIO DE CANDIDATURA

Temética preferencial
Destinatéarios preferenciais

Objectivo geral

Norted: enprego e desocupacgdo dos jovens. Al guns dos
probl enas desta comuni dade5 espel ham estes resul tados:
Bai xa aut o-estima; Bai xos niveis de formagédo e

qual i fi cacdo; Bai xos niveis de participacédo; El evados
nivei s de desocupacdo e desenprego; Fracos indices de
iniciativa propria.

Fontes: 1 Di agnéstico Soci al de Lisboa;

2 Piram des Etarias por Freguesia PLH Lisboa; 3 Atlas PLH
Li sboa; 4 Consulta Publica Carta BIP/ZIP; 5 Fi cha
Proj ecto Desenvol vi mento Conunitari o Amei xoeira,
Cbservatério Luta Contra a Pobreza na C dade de Lisboa.

Pronmover Conpeténci as e Enpreendedori snp
Jovens

O projecto Coaching For Al Ameixoeira, tem conp objectivo
geral contribuir para o enpowernment e capacitacdo de jovens
| ideres conunitarios, potenciando o seu papel conp agentes
de nudanca positiva na cormuni dade. Através da capacitacao
na net odol ogi a do coachi ng, pretende-se col oca-los cono
prot agoni stas de transfornmacdo dando ferranentas
especificas para a criacao de iniciativas |locais de

enpr eendedori sno social, com maior inmpacto no BIP/ ZIP

Qui nta da Mourisca. O coaching, é um processo de
desenvol vi mrent o pessoal, que visa estinular a

aut oconsci éncia e a auto-responsabilizacdo pel as escol has,
perm tindo um processo de nudanga positiva e efectiva.

Pret ende-se tanbém di ssenmi nar o conheci mento adquirido pela
TESE nos projectos ORI ENTA. TE e Faz-Te Forward que desde
2008 se tém apresentado conp “l| aboratérios” para a
construgcdo de unma netodol ogi a que capacita os jovens
através do Coaching. Val orizando a intervengdo conunitaria
desenvolvida no territério nos ultinpbs anos, o projecto
pretende actuar em sinergia comos actores e instituicdes
|l ocais, de forma a reforcar as conpeténci as de

enpr eendedori sno dos jovens, criando uma rede de suporte
sustentavel através do apoi o dos técnicos de intervencao
social que ja actuamno territério. O foco na capacitacédo
de actores chave locais pernmte a diversificacdo das suas
“ferrament as” de mudanca social, para que eles proprios
possam gerar novas respostas inovadoras aos probl emas

i dentificados na conuni dade BI P/ ZIP da Quinta da Murisca

Descrigdo
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Objetivos Especificos de Projeto

Objetivo Especifico de Projeto 1

Capacitar jovens lideres conunitarios e técnicos de
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Sustentabilidade

Descricéo

Sustentabilidade

intervencdo conunitéaria dos BIP/ZIP da Freguesia da

Anei xoei ra na netodol ogi a do coachi ng, aunentando e

ref orcando as conpet énci as dos jovens de actuacdo com a
comuni dade e dotando os técnicos de ferranentas praticas e
i novadoras de aplicacdo do coaching na intervengdo soci al

A aposta na fornacdo e capacitacao dos jovens |ideres
conunitarios (actividade 1), que ja estdo mai s nobilizados
e apresentam niveis de participacdo mai s el evados, e dos
técni cos de intervengdo comunitéaria da rede de instituicdes
que ja intervémno BIP/ZI P Quinta da Murisca (actividade
2), e que estdo famliarizados como territorio e as suas
di ndm cas, emvez de intervir directamente com os grupos da
popul acdo nenos nobilizados e com nai ores dificul dades ao
nivel da enpregabilidade, participacdo e autonom a,
constitui una estratégia de sustentabilidade do projecto
Coaching For Al Amei xoeira, na nedida em que, apés o
periodo de inplenmentacdo do nesnp, os partici pantes
directos referidos acinma terdo adquirido as conpeténci as
necessari as para poderem autononanente aplicar ferranmentas
de coaching na sua acc¢do junto da comuni dade e no trabal ho
gue desenvol vem prol ongando os resul tados do projecto a
médi o prazo.

Objetivo Especifico de Projeto 2

Pronmover e apoiar o espirito de iniciativa e o

enpr eendedori smo dos jovens |ideres conunitarios,

i ncentivando e di nam zando a criagdo de uma ou nais
respostas sociais inovadoras que apliquem a netodol ogi a do
coaching a realidade e desafios senti dos pel a conuni dade
do BIP/ZIP da Quinta da Murisca, Freguesia da Anei xoeira

Através da actividade de nentoria a projectos de coaching
na conuni dade da Amei xoeira (actividade 3), que consiste na
geracdo de ideias e aconpanhanento ao desenho de
iniciativas de aplicacdo do coaching para resol ver

probl emas sentidos pel a conuni dade, pr et ende- se assegurar
que a fornacdo, dirigida aos jovens |lideres conmunitéarios e
aos técnicos de intervengdo conunitaria (actividade 1 e 2),
€ consequente e témtransferéncia para resultados praticos
e iniciativas concretas. A inplenentacao destas
iniciativas, criadas pelos participantes da nmentoria a

proj ectos de coaching (actividade 3) e tendo por base os
conheci nent os e conpet énci as teorico-praticas adquiridas na
formacdo em coaching na intervencdo social (actividades 1 e
2), assume-se conp a principal estratégia de

sust ent abi | i dade, contribuindo para aunmentar o inpacto do
projecto a 3 niveis: Inpacto mais profundo: os resultados
do projecto contribuirdo para sol uci onar probl enas da
comuni dade da Anei xoeira (por ex. ao nivel da

enpr egabi | i dade, autonom zacdo, auto-estina, aquisicao de
conpet éncias, etc.); Inpacto mais abrangente: os resultados
do projecto terdo uminpacto positivo junto de um nmi or
ninmero de pessoas residentes nos BIP/ZI P da Freguesia da
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Descri¢éo

Sustentabilidade

Anei xoeira, que venham a partici par/beneficiar das

i niciativas de coaching geradas; |npacto nais duradouro: os

resul tados do projecto prol ongar-se-ao de forma efectiva
ap6s a conclusao do projecto Coaching For All Aneixoeira.

Objetivo Especifico de Projeto 3

Di ssem nar a netodol ogi a de coaching conb uma ferranenta
i novadora e eficaz de intervencédo social.

O projecto Coaching For All - Aneixoeira permtira

partil har o know how e experiénci a desenvol vi dos e
consol i dados pel a TESE de utilizacdo do coaching conp
ferramenta de intervengdo social, comoutros agentes

i ndividuais e instituicionais que actuam neste canpo.

Al émda partilha directa comos jovens |ideres conunitarios
e técnicos de intervengdo comunitéaria da Anei xoeira, que
participardo na formacdo do projecto Coaching For Al —
Anei xoeira, os materiais e conteudos que serdo produzi dos
para as actividades 1 e 2 (noneadanente o nanual de
formagdo em coaching para jovens |ideres conunitéarios e
para técnicos de intervengdo conmunitaria) e o evento fina
de apresentacdo publica das iniciativas de coaching

resul tantes da actividade 3, serdo umforma de disseminar o
potenci al do coaching na intervencdo social junto de

st akehol ders de outros territdrios e conuni dades, que
tenhaminteresse pela teméati ca, noneadanente outros BI P/ ZI P
de freguesias circundantes.
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Actividade 1

Descri¢éo

CALENDARIZACAO DO PROJECTO

For magdo em Coachi ng na Intervengdo Social, dirigida a 30
jovens |lideres conunitarios (idades entre os 16 e os 28
anos) consiste na abordagem de conheci nment os
tedrico-prati cos na netodol ogi a de Coaching aplicado a

i ntervengdo social, comduracao de 60 horas. |npulsiona os
jovens a passarem por um processo de transformacdo pessoa
através de exercicios de auto-reflexao positiva centrados,
nos seus pontos fortes, valores e aspirac¢gbes pessoais,
facilitando o autoconhecinento. Os jovens terdo acesso as
principais ferramentas de Coachi ng onde s&o estinul ados ao
treino do papel de Coach. O processo formativo cul mina na
abor dagem das especi fici dades, do Coaching na | ntervencéo
Soci al, as estratégias e instrunmentos que adaptam a

nmet odol ogi a ao contexto conunitéario. As sessfes basei am se
nos principi os da autonom a, respeito,

aut o-responsabi | i zacdo e auto desenvol vinento. A fornmagéo
passara nuna 1° fase pela identificacdo e nobilizacdo dos
jovens |ideres comunitarios que serdo participantes da
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Recursos humanos

Local: morada(s)

Local: entidade(s)

Resultados esperados

Valor
Cronograma

Periodicidade

N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
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concorre

FORMULARIO DE CANDIDATURA

formagdo. Na 22 fase serdo feitas as adaptacles e criados
0os materiais e programa de fornagdo tendo emconta as
caracteristicas e necessi dades dos participantes. A 32 fase
serd a realizacgdo da formacdo que, de fornma a garantir a
eficédcia do processo formativo, é dividida em duas edi ¢des:
12 edi cdo da Formacdo em Coaching na | ntervencdo Soci al
para 15 jovens |lideres conmunitarios (Set.) e a 22 edi¢éo
para outros 15 jovens lideres comunitarios emfinal de
Set., inicio de CQut.

Recur sos Humanos:

- Coordenador de Projecto

- 1 For mador

de Coachi ng

- 1 Técnico de contabilidade

Recur sos Fisicos:
- 1 Sala para as 60 horas de formacao
- Retroprojector

Conput ador

- Mesas e cadeiras (para os 30 partici pantes)

30 Manuai s de formacao

- 30 Pastas para partici pantes

Cof fee breaks para os 30 participantes para as 60 horas de
f or magéo.

*N° de jovens |ideres comunitarios que adquirem

conpet énci as tedrico-praticas na area do Coaching aplicado
a intervencdo social: (100% 30

*N° de jovens lideres

conunitarios que aunentam o nivel de auto-reflexéo
positiva, auto-conhecimento e auto-responsabilizacdo: (90%
27

*N° de jovens |ideres comunitarios que aunentam

conpet énci as para actuarem com atitude de Coach em cont exto
i ndividual e conunitario: (90% 27

8593. 78 EUR

Més 5, Més 6, MBs 7, Mes 8, Mes 9, Mes 10

Mensal
0
1, 3
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Actividade 2 -
Descricdo Formagdo em Coaching na Intervencdo Social, dirigida a 15

Recursos humanos

Local: morada(s)
Local: entidade(s)

Resultados esperados
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técni cos de intervengcdo social, consiste na abordagem de
conheci mentos tedrico-préaticos na netodol ogi a de Coachi ng
aplicado a intervencao social, comduracédo de 30 horas.

I npul si ona os técni cos a passarem por um processo de
transfornacdo pessoal através de exercicios de

aut o-refl exdo positiva centrados, nos seus pontos fortes,
val ores e aspiracdes pessoais, facilitando o

aut oconheci nento. Os técnicos terdo acesso as principais
ferramentas de Coachi ng onde sédo estinul ados ao treino do
papel de Coach. O processo formativo cul mi na na abordagem
das especificidades, do Coaching na |Intervencdo Social, as
estrat égi as e i nstrunentos que adaptam a netodol ogi a ao
contexto conunitario. As sessdes basei am se nos principios
da autonom a, respeito, auto-responsabilizacdo e auto
desenvol vimento. Numa prineira fase serdo identificados e
nmobi | i zados os técnicos de intervencdo social que seréo
participantes da fornmagdo (Mai o a Jul ho de 2012). Na
segunda fase seréo feitas as adaptacbes e criados os
materiais e programa de fornacao (Jul ho e Agosto de 2012)
Na terceira fase da actividade serdo realizadas as 30 horas
de formacdo (Qutubro de 2012).

Recur sos Humanos:

- 1 Coordenador de Projecto
- 1 Fornador

de Coachi ng

- 1 Técnico de contabilidade

Recur sos Fisicos:
- 1 Sala para as 30 horas de formacao
- Retroprojector

Conput ador

- Mesas e cadeiras (para os 15 partici pantes)

15 Manuai s de fornacgéo

- 15 Pastas para partici pantes

Cof fee breaks para os 16 participantes para as 30 horas de
f or magéo.

Recur sos Fisi cos:
- 1 Sala para as 30 horas de
f or macéo

*N° de técnicos de intervencdo social que adquirem

conpet énci as tedrico-praticas na area do Coachi ng aplicado
a intervencdo social: (100% 15

*N° de técnicos de
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Valor

Cronograma
Periodicidade

N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 3

Descricédo

Recursos humanos
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i ntervencdo social que aumentam o nivel de auto-reflexéo
positiva, auto-conhecinmento e auto-responsabilizacao: (90%
14

*N° de técnicos de intervencdo social que aunmentam

conpet énci as para actuarem com atitude de Coach em contexto
i ndi vidual e conunitario: (90% 14

4468. 96 EUR

Més 5, MBs 6, MBs 7, MBs 8, Mes 9, Mes 10

Mensal
0
1, 3

A actividade de Mentoria a criagdo de iniciativas |ocais de
Coachi ng, na coruni dade do BI P/ ZI P Quinta da Murisca,
dirige-se a 45 participantes, 30 |ideres comunitéarios e 15
técnicos de intervengdo social. Realiza-se em6 sessdes de
grupo de 4 horas cada sessdo, numtotal de 24 horas.

Consi ste em sessbes de grupo de reflexdo e trabal ho, que
juntam os jovens |ideres comunitéarios e os técnicos de

i ntervencdo social participantes das actividades 1 e 2. Gs
grupos sdo incentivados a gerareminiciativas concretas que
respondam as necessi dades identificadas na conuni dade
através da utilizacdo das conpeténcias e ferramentas que
adquiriramna formacdo em coaching. O processo de nentoria
i nspi rado pel os val ores do Coachi ng, autononia, foco no
positivo e activacdo de nudancas desej adas, permite aos
grupos terem um aconpanhanento na concepg¢do das iniciativas
que pronovem nudan¢as positivas e a coesdo social no

Bl P/ZI P Quinta da Muurisca. A actividade passara por 2
fases: 12 fase - identificacdo das necessi dades e probl emas
da conuni dade para serem criadas as propostas de
iniciativas locais. Os grupos serdo aconpanhados durante o
processo de consol i dacdo das iniciativas, no diagnostico

pl aneanento e desenho de projecto, gestao orcanental e
aval i acdo (Nov., Dez. de 2012 e Jan. de 2013). 22 fase - oS
grupos sdo incentivados a divul garem cada uma das
iniciativas geradas, através de apresentacdes publicas a
comuni dade que iréa beneficiar das nesmas (Jan. e Fev. de
2013).

Recur sos Humanos:

- 1 Coordenador de Projecto
- 1 Mentor

de Coachi ng

- 1 Técnico de contabilidade

Recur sos Fi si cos:
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Local: morada(s)
Local: entidade(s)

Resultados esperados

Valor

Cronograma
Periodicidade

N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

PROGRAMA BIP/ZIP LISBOA - PARCERIAS LOCAIS
FORMULARIO DE CANDIDATURA

- 1 Sala para as 6 sessfes de nentoria, 24 horas
Ret r opr oj ect or

- Conput ador

- Mesas e cadeiras (para os 45

parti ci pant es)

- Coffee breaks para os 45 partici pantes

para as 24 horas de Mentori a.

*N° de jovens lideres comunitarios e técnicos de

i ntervencdo social que criaminiciativas/ projectos |locais
de aplicacdo do Coaching: (100% 45

*N° de projectos

criados pel o grupo de participantes das sessGes de nentoria
(jovens lideres comunitarios e técnicos de intervencao
social): 3

*N° de apresentacOes publicas das iniciativas a

comuni dade: 3

6934. 92 EUR

MBs 1, MBs 2, Més 11, MBs 12
Mensal

0

2, 3

N° de parceiros mobilizados

N° de novos postos de trabalho criados
com a constituicdo da equipa de projeto
(com uma afetacao >= 75%)

N° de novos postos de trabalho criados

como resultado da intervengéo do
projeto
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Rede (resultados)

Constituicao da equipa de projeto

Criacéo de emprego (Impacto)

Destinatarios (Resultados)
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N° de moradores no bairro BIP/ZIP - ---------
destinatarios de atividades em que é
possivel a identificagdo dos
participantes (formativas, pedagdgicas,
ladicas)

N° total acumulado de destinatarios de~ ----------
atividades onde nao é possivel a
identificac&o clara dos participantes

N° de atividades onde néo é possivela ~ ----------
identificac&o clara dos participantes

N° de destinatarios com deficiéncia/  ----------
doenca mental

N° de destinatarios mulheres - ---------
N° de destinatarios desempregados - ---------

N° de destinatarios jovens (-de 30  ----------
anos)

N° de destinatarios idosos (+ de 65  ----------
anos)

N° de destinatarios imigrantes - ---------

N° de produtos concebidos para venda/  ----------
demonstracéo

N° de intervencdes em edificado para ~ ----------
criacdo de servicos ou atividades
dirigidas a Comunidade

N° de intervengBes no espago publico  ----------

N° de publicacdes criadas ~ ----------

N° de paginas de Internet criadas ~ ----------

N° de paginas de facebook criadas ~ ----------

N° de videos criados ~ ----------

N° de artigos publicados em jornais/  ----------
revistas

N° de novas organizacdes criadas  ----------
(associagbes / empresas, outros)

ORCAMENTO TOTAL DO PROJECTO
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@‘ BAIRROS e ZONAS

de Intervencao
LisBoA Prioritaria de Lisboa

Encargos com pessoal interno
Encargos com pessoal externo
Deslocacdes e estadias

Encargos com informagéo e publicidade
Encargos gerais de funcionamento
Equipamentos

Obras

Total

Entidade

Valor

Entidade
Tipo de apoio
Valor

Descricéo

Entidade
Tipo de apoio
Valor

Descri¢éo
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PROGRAMA BIP/ZIP LISBOA - PARCERIAS LOCAIS
FORMULARIO DE CANDIDATURA

14132. 66 EUR

2000 EUR

180 EUR

1725 EUR

1960 EUR

0 EUR

0 EUR

19998 EUR

Montante de apoio financeiro por entidade promotora

TESE - Associ agcdo para o Desenvol vi nrento pel a Tecnol ogi a,
Engenharia, Saude e Educacao

19997. 66 EUR

Outras fontes de financiamento e respectivos montantes
Associ acdo Sal anandra Dour ada

Ndo financeiro

520 EUR

Recur sos humanos:

1. Para identificacdo e nobilizacdo dos

| ideres conmunitarios e técnicos de intervencado soci al
potenciais participantes na Fornagdo e Mentoria

2. Para

partici pacdo na Formacdo em Coaching na Intervencdo Socia
para técni cos de intervengdo social

3. Para partici pacao

nos grupos de trabal ho que irédo criar iniciativas |ocais de
aplicacdo do Coaching (Actividade 3 Mentoria)

4. Para

participacdo na avaliacdo intermédia e final do projecto
5. Para apoi 0 a divul gacdo e conuni cagcdo do projecto

6. Par a

articul acdo com outros parceiros da conuni dade
noneadanment e Associ acdo Juvenil Tropa das Artes

Santa Casa da M sericordia de Lisboa
Nao financeiro

805 EUR

1. Recursos hunanos

1.1. Para identificacdo e nobilizacéo
dos | ideres comunitéarios e técnicos de intervencdo social,

@ bipzip@cm-lisboa.pt n Energia.bipzip
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LIsBOA o e Usbos FORMULARIO DE CANDIDATURA

potenciais participantes na Formacdo e Mentoria

1.2. Para

partici pacdo na Forrmacdo em Coaching na I ntervencdo Socia
para técni cos de intervengdo soci al

1. 3. Para participagéo

nos grupos de trabal ho que irdo criar iniciativas |ocais de
apl i cacdo do Coaching (Actividade 3 Mentori a)

1.4. Para

participagcdo na avaliacdo internmédia e final do projecto
1.5. Para apoio a divul gagdo e conuni cagdo do projecto

2. Recursos Fisicos

2. 1. Cedénci a de espaco para as FornacOes

em Coaching na Intervengdo Social (Actividades 1 e 2 ) e
Mentoria (Actividade 3)

Entidade Movi ment o SOS Raci sno
Tipo de apoio Nao financeiro
Valor 805 EUR

Descri¢éo 1. Recursos hunanos
1.1. Para identificacdo e nobilizacéo
dos | ideres conmunitarios e técnicos de intervencao soci al
potenciais participantes na Formacdo e Mentoria
1.2. Para
partici pacdo na Forrmacdo em Coaching na | ntervencdo Socia
para técni cos de intervengdo soci al
1. 3. Para participagéo
nos grupos de trabal ho que irdo criar iniciativas |ocais de
apl i cacdo do Coaching (Actividade 3 Mentori a)
1.4. Para
participagdo na avaliacdo internmédia e final do projecto
1.5. Para apoio a divul gagdo e conuni cagdo do projecto
2. Recursos Fisicos.
2. 1. Cedénci a de espago para as
For magBes em Coachi ng na Intervengdo Social (Actividades 1
e 2) e Mentoria (Actividade 3)

Entidade Associ acdo de Apoi o ao Estudante Africano e Conuni dades
Tipo de apoio Nao financeiro
Valor 520 EUR

Descri¢éo 1. Recur sos hunanos:
1.1.Para identificacdo e nobilizacgéo
dos | ideres comunitarios e técnicos de intervencao soci al
potenciais participantes na Formagcdo e Mentoria
1.2. Para
partici pacdo na Forrmacdo em Coaching na |Intervencdo Socia
para técni cos de intervengdo soci al
. 3. Para partici pacao
nos grupos de trabal ho que irdo criar iniciativas |ocais de
apl i cacdo do Coaching (Actividade 3 Mentori a)
1.4. Para
participagdo na avaliacdo internmédia e final do projecto
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1.5. Para apoio a divul gagdo e conuni cagdo do projecto

TOTAIS
Total das Actividades 19998 EUR
Total de Outras Fontes de Financiamento 2650 EUR
Total do Projeto 22648 EUR

Total dos Destinatarios 0
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