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ENTIDADES PROMOTORAS

Designacgéo AMBH - Associ acdo de Moradores Bairro Horizonte

ENTIDADES PARCEIRAS
Designacgéo Agrupanmento Vertical de Escol as das J ai as
Designacgéo Clube Intercul tural Europeu
Designacgéo Escola Artistica Antdénio Arroio
Designacgéo Santa Casa da M serico6rdi a de Lisboa

Designacgéo Casa de Acol himento Residencial de Criancas e Jovens da
Obra do Ardina

Designacgéo Associ acdo Centro da terra

Designacgéo Junta de Freguesi a da Penha de Franca (Antiga JF de Séo
Jodao)

Designacgéo Fundagcdo Aga Khan - Portugal

IDENTIFICACAO DO PROJECTO
Designacgéo Escola da Terra
BIP/ZIP em que pretende intervir 47. Horizonte
Sintese do Projecto

Fase de execucéo A ET potencia o Espago Conunitéario do Bairro Horizonte
construido em Bl ocos de Terra Conprimda (BTC). Cria
servi ¢cos especi al i zados assentes na construcdo emterra e
val ori za a educacdo e inovacgdo: 1) Sessfes educativas para
criancas 4-10 anos; 2) Curso operéarios construcdo emterra
(BTC, Taipa, Adobe), estagio e bolsa |local de
trabal hadores; 3) Formacdo especializada para técnicos
superiores; e 4) Produto turistico (visitas guiadas) sobre
o BH (Curraleira, SAAL, USER ET).

Fase de sustentabilidade O financi anento BIPZIP pernmite desenvol ver e testar
servicos, abrindo o bairro & cidade através de fungbes
especi al i zadas de grande projecdo. A gratuitidade dos
produtos termina como final do financi amento, considerado
conp fase de ignicdo da ET. A formacdo especializada teréa
receitas préprias, assimconp as tours de turisno social.
Gerido pela AVMBH, é um projeto de enpreendedorisnp soci al
com fins educativos, culturais e sociais.

DESCRICAO DO PROJECTO
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BAIRROS e ZONAS

Diagndstico

Tematica preferencial
Destinatéarios preferenciais

Objectivo geral
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O BH foi criado em 1976 através do SAAL, processo predi spds
0os noradores para a participacédo efetiva, criando capital
de experiéncia que temfacilitado a organi zagcédo

comuni tari a.

Em 2010, o Diagnéstico realizado pela Com ssdo Moradores
(parceria KCI DADE e FAUL) identificou as principais

necessi dades e propostas da conuni dade. Desde ent&o, foram
trabal hadas quest 8es priorizadas (anexos): Substituic¢éo

tel hados com ami anto (2010); Arranjo e pintura edificado
(Bl PZI P2011); Criacédo do Parque I|ntergeracional Novo

Hori zonte (Bl PZI P2012e13, JFPF); O c¢anento Prioritério

EDP- USER para o PINH e Pl ano Agcdo Local USER ( URBACT2015);
Inicio do processo de regul ari zagcdo da propriedade dos
fogos, no anmbito do GABI P ExSAAL/ Aut oconstrucdo (CM.2014);
e Criacdo do Espaco Comunitario Novo Horizonte em BTC

( Bl PZI P2016) .

No PAL USER, o GAL e a DVHDL- CM. desenharam estr at égi as
para criar unm nova centralidade do BH Definiram que, apoés
anos a acol her fungdes ‘Not In My Back Yard (N MBY), a
coesdo e inclusédo social e territorial podem ser pronovidas
através de fungdes inovadoras que pronbvam nova i nageme o0
abram a ci dade, atraindo novos noradores e investimentos
publicos e privados.

A ideia da ET foi desenvolvida |ocal mente: cria funcdes
especi al i zadas Uni cas na regi do de LVT, potenciando o
desenvol vi mento do BH conmpb exenpl o e pronotor do

enpr eendedori sno social e de val ores anbientais e sociais,
com servi ¢os | ocais e para escol as, noradores,
especialistas e turisnmo social.

Qutra.
Comuni dade

A Escol a da Terra pretende pronmover o desenvol vinmento | oca
de base conunitaria a partir da criacdo de servi cos com
funcdes educati vas especi ali zadas e i novadoras.

O Espago Conunitéario Novo Horizonte, edificio atual mnente em
construcdo em BTC (Proj.082 Bl PZI P2016), foi desenhado para
ser polivalente e permtir a conbinagdo de fungdes |ocais
(atividades séniores, apoio ao estudo, eventos |ocais,
festas de aniversario e comunitérias, reuni 8es) e funcdes
viradas para o exterior. A ideia da ET surge nesse
contexto: potenciar um espago comunitario Unico na regido
de LVT (pela génese e caracteristicas), beneficiando a
conuni dade e contribui ndo para o desenvol vinmento | ocal e da
Freguesia. OGs servicos |locais, responsabilidade da AVBH

sdo conpl enentados por umconceito |lato de ‘escola’

servi ¢o educativo de cariz anbiental para jardins inféancia
e 1° ciclo EB; formacdo em construcdo comterra, com
estagi o profissional, e bolsa |local de trabal hadores para
col mat ar necessi dades de um ni cho de nercado em expanséo
mas com car énci a de nfo-de-obra especi al i zada; formacéo
para técni cos especializados (arqt®s, eng®s..); e servigo
de turisnpo social comvisitas guiadas ao bairro e a ET.

O que era uma das entradas da antiga Curraleira, nma
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af anada pel a venda e consunp de droga, assume gradual mente
uma nova i magem de referéncia na inovagdo social em Lisboa
As nel horias recentes — reabilitacao edificios, parque

i ntergeraci onal (skatepark, nAqui nas manutencdo, canpo

pol i desportivo) e CCNH — resultamdo trabal ho da AMBH e
GAL, e estdo a alavancar a reabilitacdo do espaco publico,
a criacdo de acessos pedonais e outros progressos.

Estas conquistas tém um efeito denonstrativo junto de
outras associ agcfes e GAL da freguesia e da cidade: nostram
conp a organi zagdo conunitéaria, mesnb a escala de um
bairro, pode nelhorar a qualidade de vida. Coma criacao da
ET seré dado outro passo histérico no desenvol vi nento
local, como BHe a Curraleira a tornaremse | ugares de
cultura e educacao

DMHDL | DDL | DAIL
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Descri¢éo

Sustentabilidade

Objetivos Especificos de Projeto

Objetivo Especifico de Projeto 1

Animar o ECNH e o bairro comuna dinanmica |l ocal e de
interacdo como exterior, que contribua para (1) criar
novas funcdes e centralidade, (2) alterar a imagem do BH e
(3) fortalecer a coesdo social e territorial.

A ET oferecera servig¢os educativos, formativos e culturais
i novadores e Uni cos em Li sboa, tornando este bairro um dos
centros nacionai s especializados na fornagdo emtécnicas
construcdo emterra, ancestrais, ecol 6gicas e de

bai xo-custo. Reutiliza terra para, a partir dela, criar um
lugar comutilidade publica, aberto e convidativo, cada vez
menos margi nal, dando seguinento a di ndm ca conunitaria que
tem col mat ado necessi dades | ocai s (di agnosticadas em 2010,
enbora persistentes desde a antiga Curraleira). Hoje,

assi ste-se a investinentos publicos (CM, JFPF) para
enquadrar o ECNH e a ET: acessos pedonai s, arruanentos,

| i npeza urbana, criacdo de espagos publicos, estéo
real i zados, em curso ou pl aneados

A ET abre o bairro a freguesia, a cidade e a regi ao de

Li sboa. Ter a visita de criancas e escol as, de
profissionais a procura de servic¢os formativos
especi al i zados e de pessoas interessadas na histéria do BH
€ unm conqui sta e unma oportuni dade com a qual os noradores
— e o resto da cidade — ndo se atreveram a sonhar durante
ger acdes.

As novas fung¢fes contri buem para construir unma nova i nagem
do bairro e pronover uma nova centralidade deste
territdrio, unmm estratégia planeada pelo GAL e inscrita no
PAL USER e no GABI P | oca

A dinamica |l ocal é assegurada pela oferta de servicgos
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Descri¢éo

proposta pel os noradores em 2010: a criacdo de ativi dades
conb o estudo aconpanhado, espago sénior, e umlocal para
festas de aniversario e conmunitarias, encontros e reuni des
| ocais. Estas atividades ndo sao candi datas a financi anmento
no anbito desta candidatura: sdo criadas no anbito do
Proj . 082 CCNH BI PZI P2016 e sustentadas com recursos
proprios da AMBH ou assum das por parceiros

Ja a interacdo como exterior resulta da oferta de servicgos
especi al i zados a freguesia e a cidade. O servi¢o educativo
da ET para criancas de JI e 1° Ciclo EB veiculard a nova

i mragem do BH aos professores e faniliares. A formacdo e

bol sa de trabal hadores pronmovera o trabalho da ET e o BH. A
formagdo para técnicos superiores aproximara conuni dades.
As visitas guiadas trardo interessados na histoéoria e

di ndm ca conmunitaria local, da Curraleira ao SAAL, aos
nossos di as.

A estratégia de marketing da ET sera desenvol vida como
Curso de Design da EAAA e o Gabi nete Conuni cacdo da JFPF
Difundird a dinamca conunitéria e os servigos
especi al i zados, veiculando o BH conb um | ocal de inovacao
educacao, formagdo e cultura, umlugar comhistéria
presente e futuro

A dinanica do AMBH e do GAL, o PAL USER e o GABIP | ocal, ou
a futura el aboracdo e inplenentacdo de pl anos de
desenvol vi rento social e | ocal envol vendo noradores

enti dades do GAL e autarquias, partilhama estratégica de
desenvol vinmento | ocal de base conunitaria subjacente a este
projeto

Objetivo Especifico de Projeto 2

Pronmover e fortal ecer a dinamica conmunitaria |ocal que esté
na génese, inplenentacdo e gestédo col aborativa do

edifici o-mani festo e da Escola da Terra

A di nam ca conunitéaria do BH surge inicialnmente comas

di versas fornmas de cooperacdo, solidariedade e

enpr eendedori snmo soci al nascidos no Bairro da Curraleira
onde as fanilias viviam precari anente, sem condi ¢cdes

basi cas e na pobreza. As redes de apoi o de vizinhanca e
comunitarias foram essenciais nesse contexto e

mat eri al i zaram o SAAL, sendo hoje val ori zadas pel os
noradores conmb 0 nais inportante capital local a transmtir
as novas geracdes e a partilhar com outras conuni dades.
Este capital tanbém se nmanifesta na cooperacdo entre
organi zagBGes | ocais e do exterior, e no trabalho do GAL: é
uma heranca da Curraleira, partil hada pel as associ agcbes de
noradores junto dos parceiros que o conpdem O projeto
procura dar visibilidade a estes val ores enquanto narca

| ocal

O Espago Conunitéario (BIPZIP2016) foi o Unico caso de
financi anento do Programa a construgcdo de umedificio de
rai z. Dadas as suas caracteristicas e processo, e com 0S
servi ¢cos que serdo oferecidos pela ET, tornar-se-a um

edi ficio-nmani festo em Li shoa, exenplo e sinbolo da
construcdo noderna em BTC e do enpreendedori sno soci al de
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base conunitéri a.

Pretende-se que este projeto seja umdos cartdes de visita
do territério e do GAL, que contribua para o reforgo do
trabal ho emrede e que prove que a inovagdo ndo s6 é
possivel, conmp pode al avancar o desenvol vi nento | ocal

Sustentabilidade A pronocdo do projeto, da dinémica conunitaria |local e do
GAL junto de grupos especificos e do grande publico, seréa
facilitada por umforte investinmento numa estratégi a de
comuni cagdo e marketing
A Escola Antonio Arroio, sinéninp de criatividade e
i novacdo, enpresta a sua Marca a esta iniciativa e
desenvol verd a estratégia e os materiais de comuni cagdo no
anmbito do curriculo do Curso de Design de Conunicagéo
Prof essores e al unos trabal hardo com o consércio e em
parceria como Gabi nete Conmuni cagcdo da JFPF.

Gs clientes dos diversos servicos educativos, formativos e
cul turais, serdo enbai xadores da dinam ca conmunitaria junto
das suas proprias redes sociais. Qutras conuni dades, GAL e
associ agcBes de noradores poderd@o inspirar-se neste projeto
e encontrar os seus proprios eixos de desenvol vinmento. A
estrat égi a de comuni cagdo passard tanbém pela abertura em
acol her entidades e organi zagBes da soci edade civil, grupos
de parceiros e enpresas na Escola da Terra e no bairro
assimconp em apresentar o projeto emreuni des e eventos,
ou nos nedi a.

A maxi m zacdo da exposi cdo publica e a nobilizacao de
recursos através da oferta paga de servigos, terda inpacte
em outros projetos de enpreendedorisno social, incluindo em
processos conduzi dos pelo proprio GAL do Val e de Chel as
Contribui para uma transfornacdo do paradi gna de

i ntervencdo social, do assistencialisnp para o

enpoder anent o das conuni dades na resol ugcdo das suas

guest des e na capaci dade de criar val or e oportuni dades

Objetivo Especifico de Projeto 3

Descri¢éo Viabilizar a atividade da Escola da Terra apés o térnino do
financi anento nunicipal, através da viabilidade econdém ca
do servi¢o educativo, formativo e cultural e de um plano de
nobi | i zagdo de recursos que incluird o desenvol vinento de
out ros produt os.

No ano de atividade financiada, os produtos serdo
desenvol vi dos, prototi pados e testados. Consequentenente,
quando o projeto entrar na fase de sustentabilidade
estardo prontos para subsistiremno nmercado sem

financi anento externo a partir das receitas geradas pel os
proprios, tendo sido nonitorizados durante a fase de teste.
Todas as ativi dades manter-se-ao na fase de
sustent abi | i dade, a excepcdo da formagdo de trabal hadores
| ocai s, que acontecera de novo apenas quando o nercado o
solicitar (n8o estando prevista para os anos seguintes) e
gue, pela sua natureza, dificilmente serd financiada pel os
beneficiarios. Os outros 3 servic¢os (educativo infantil,
formagdo para técnicos superiores e cultural/visitas
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gui adas) deverdo ter a viabilidade econdni ca assegurada
pel o paganento do servic¢o pelos clientes, dependendo da sua
qual i dade para se manterem conpetitivos no mercado
Possiveis mais-valias gerardo valor para a AVMBH i nvestir no
crescinmento da Escola da Terra no Espagco Comunitéari o Novo
Hori zont e.

Assim o projeto temna fase de execugdo o periodo de

igni cdo, teste e desenvol vinento do nodel o de negdci o
evol ui ndo na fase de sustentabilidade para um neg6ci o
soci al vi avel

Sustentabilidade Cs servicos para residentes (apoio estudo, espaco sénior,
cedéncia para festas locais, encontros e reuni 6es) sdo da
responsabi |l i dade da AMBH e dos parceiros do consércio do
Proj 082 Bl PZI P2016, e foram pl aneados para serem gratuitos.
Sao necessi dades identificadas no diagnodstico participado
de 2010 e no diagnéstico do Plano de Acdo Local do USER Lx
(CML e GAL, URBACT, 2015), as quais se iréa responder
diretanente
O servi¢o educativo infantil alargara a sua atividade
prioritariamente a freguesi a da Penha de Franga, assim conp
ao Beato e Areeiro, territorios abrangi dos pela acdo do
GAL, mas pronovera o produto a escal a regional e nacional
O servigo formati vo para técni cos superiores buscara novas
abor dagens, wor kshops, eventos e parcerias, aconpanhando a
evol ucao do sector. As necessi dades do nercado regul ardo a
reedi cdo do curso de operarios especializados, num nomento
em que espera ter os percursos de fornmacdo e certificacédo
ja bemfirmdos. As visitas guiadas ao bairro e ET serao da
responsabi |l i dade da AMBH, e evoluirdo para a criacao de
produt os diferenci ados para diferentes publicos e segnentos
de nercado, por exenplo comum produto comjantar tipico e
noite de fados. A estratégia de pronbcdo da ET é de
inmportéancia fulcral para o sucesso deste enpreendi nento
soci al de base conunitaria.

O PAL USER define uma estratégia para gerar uma nova
central i dade, estratégia que o projeto Escola da Terra
segue e pretende fortal ecer com os seus contributos
enpiricos

CALENDAREAQAO[X)PROJECTO
Actividade 1 Criagcdo da Escola da Terra

Descri¢éo O consorci o deve definir o nodel o de governanca, a fornme de
tomar deci sdes, o regulanmento da ET, um plano estratégico a
3 anos e o nodel o de nonitorizacdo e avaliagéo.
Enquanto projeto, a Escola da Terra necessita de (1) um
coordenador de projeto, responsavel pela representacao do
consorci o, orcanento geral, monitorizacdo e avaliagédo
devendo ser a AMBH, pronotora da iniciativa; (2) um pivot,
el emento de |ligacdo entre os parceiros, secretario do
consorci o e responsavel pela convocatéria do consoércio

DMHDL | DDL | DAIL ﬁ ;B — -
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Recursos humanos

Local: morada(s)

Local: entidade(s)

Resultados esperados
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preparacao e noderacdo das reuni 8es; e (3) equi pas por

ativi dade, grupos de trabal ho com ni ssdo, visao, plano de
acdo e cronogranma cl aranente definidos, que reportam

mensal mente em reuni a0 geral ordinaria do consorcio

A Escola da Terra estara criada quando a organi zagdo do
consorci o estiver operacional e os materiais de suporte

aci ma descritos estiverem produzidos. Isto é, ap6s uma fase
de preparagdo, e quando existirem condi ¢bes para todos os
servi ¢os iniciarem atividade

1 Coordenador de Projeto, 1 Pivot, coordenadores dos grupos
de trabal ho por atividade (até 5). Nenhuma destas funcdes
serd renunerada, sendo realizadas comrecursos proprios das
enti dades envol vi das.

A equi pa alargada do projeto é formada pel os representantes
de todas as enti dades do consdrcio, incluindo parceiros
informais em fase de candi datura, assimconp outros que

adi ram ao projeto ap6s a sua aprovacao

A ET localizar-se-4 no Espago Conunitario (Proj082 CCNH

Bl PZI P2016), no bairro. O consorci o reune-se no ECNH, ou
rotati vamente em espaco cedi do por parceiros quando houver
sobr eposi cdo de atividades. Os parceiros que tém apoiado o
GAL | ocal com a cedéncia de sal as para reuni 6es e sessdes
de trabal ho sdo a JF da Penha de Franca (P¢ Pai va Couceiro)
e a Escola Artistica Anténio Arroio (Alto do Pina). As
ativi dades educativas e formativas realizar-se-8o0 no ECNH e
na EAAA as tours guiadas no BH

- Associ acdo de Mradores do Bairro Horizonte (Espacgo
Conuni tari o Novo Hori zonte)

- Escola Artistica Anténio Arroio (salas para reuni 8es e
sessfes de trabal ho); e

- Junta de Freguesia da Penha de Franca (sal as para
reuni 6es e sessfes de trabal ho)

Cs resul tados esperados desta atividade sao:

- Model o de organi zagdo e governanca do consércio

- Regul anento da ET;

- Plano Estratégico a 3 anos, por area de atividade e
prevendo di mensdes por explorar e ndo abrangi das pel o

fi nanci anento Bl PZI P 2017

- Model o de nonitorizagdo e avaliacao

- Organi zagdo da equi pa operativa, comresponsabilidades
defi ni das;

- Organi zagcdo dos grupos de trabal ho por atividade, com

m ssdo, visao, plano de agdo e cronograma; e

- Gestdo da Escola da Terra e dos seus servi¢os

A organi zagao e operacionalizacdo do conso6rcio e da Escol a
da Terra serd@o una oportuni dade para instal ar, desenvol ver
e/ou nel horar a eficacia e eficiéncia do trabal ho do GAL

| ocal, partil hando know how e instal ando conpet énci as nos
técnicos e equi pas, assimcono em noradores: quer nos que
pertencem a Associ acdo de Moradores e que estaréo
envol vi dos nos trabal hos do projeto (coordenacdo e grupos
de trabal ho por Atividade), quer aquel es que partici pem nas
ativi dades pronovi das pel os servi ¢cos enquanto formandos ou
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Valor

Cronograma

Periodicidade
N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 2

Descricédo

Recursos humanos
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de forma renmunerada (nonitores, guias) na fase de
sust ent abi | i dade do projeto

0. 00 EUR

Més 1, MBs 2, MEs 3, Mes 4, Més 5, MBs 6, Mes 7, MBs 8, Mes
9, Més 10, Mes 11, Mes 12

Mensal

25

Servi ¢co Educativo Infantil

Este servi¢o, responsabilidade do CLUBE e Assoc. Centro da
Terra (CdT), pretende sensibilizar criancas de Jardim
Infancia e 1° Ciclo EB para questdes anbientais e
introduzir a curiosidade acerca da terra enquanto suporte
da vida e das soci edades humanas, incluindo na construcéo
de edificios e espagcos exteriores.

Serao construidos e testados 2 produtos: um para turnas de
JI, outro para alunos do 1° Ciclo EB. 10 turnmas (aprox. 200
criancas) visitardo a ET e terdo workshops pedagogi cos
gratuitos, sem encargos para 0s estabel eci mrentos de ensino
ou para as fanmilias dos alunos (transporte assegurado pel a
JFPF). Ap6s a fase de teste, o servigo passard a ser pago e
aberto a todas as escol as da freguesia, cidade e pais.

Ser do convi dados 3 JI da SCM. (Creche M ssédo Nossa Senhora
Fundagcdo Julia Mdreira e Centro Infantil de Santos-O Novo,
todas | ocalizadas na freguesia), assimconmo as turmas de Jl
e do 1° Ciclo da Escola Eng.° Duarte Pacheco, Beato, que
servem tanbém familias da Penha de Franca a residir no Vale
de Chelas: Qa. Lavrado, BH e Alto do Pina.

Gs produtos serdo desenvol vi dos com docent es destes

est abel eci nentos, e os wor kshops dados por par pedagdgico
constituido por um ani mador do CdT e um do CLUBE. Durante
as sessfOes, sera formado em ativi dade um norador para
assumr o papel de nobnitor na fase de sustentabilidade
remunerado através da viabilidade do servico

E intencdo do consoércio estudar a criacdo de produtos para
outros niveis de ensino do EB obrigatério

1 Coordenador do Servic¢o Educativo Infantil e 2 nonitores
de atividades com cri angas.

O Coordenador e a equi pa al argada do consérci o envol vi da
nesta atividade ndo ser&@o renunerados, sendo o seu input
real i zado comrecursos proéprios das enti dades envol vi das.
Gs 2 nonitores séo remunerados através do financianento
Bl PZI P durante a fase de execuc¢do, e de acordo com a

vi abi | i dade do Servi ¢o nos anos segui ntes.

A estreita interagcdo com docentes dos estabel eci nentos de
ensi no convi dados sera fundanmental para a criacdo de
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Local: morada(s)

Local: entidade(s)

Resultados esperados

Valor

Cronograma

Periodicidade
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produt os educativos adequados as idades e que atinjam os
objetivos do Servic¢o. Esta dinamca de parceria daréa
visibilidade a Escola da Terra, ao BH e ao GAL, mms tanmbém
as entidades e equi pas envol vi das

As atividades do Servico Educativo Infantil da Escola da
Terra acontecerdo naioritariamente no Espago Conunitério
(Proj 082 CCNH BI PZI P2016) no Bairro Horizonte, gerido pela
ANMBH.

A parte das atividades que acontecam em parceria coma
Escola Artistica Anténio Arroio, conp a producdo de

azul ej os pel as criancas, serao desenvol vidas em articul acao
como Curso de Ceram ca, incluidas no curriculo escolar e
execut adas semrecorrer a financiamento Bl PZI P

- Associ acdo de Moradores do Bairro Horizonte (Espago
Conuni tario Novo Horizonte); e

- Escola Artistica Anténio Arroio (sala, materiais, forno
mufl a para cozer azulejos — incluido e orcanentado no
anbito do curriculo do Curso de Ceram ca)

- Grupo de trabal ho responsavel pela Atividade com m sséo,
vi sdo, plano de acdo e cronograna inseridos no plano

estrat égico da ET (3 anos);

- Desenvol vinento e inpl enentacdo do Servi¢o Educativo
Infantil da Escola da Terra, e a realizacdo de 10 workshops
gratuitos para criancas de Jl e 1° Ciclo EB

- 2 nonitores formados em ativi dade para o Servigo: 1 do
CdT e 1 da AMBH (criacdo de 1 posto de trabal ho | ocal);

- 20 professores e auxiliares sensibilizados pela ET;

- Preparacédo da fase de viabilidade econdnica apés a fase
de execucdo BIPZI P, quando ja nao estiverem garantidas (via
fi nanci anento) a renuneracdo dos 2 nonitores e nateriais
para ativi dades. Os encargos como transporte das turnas
até a Escol a dei xard de ser assunmido pelo Servig¢o, pois a
frequéncia das atividades ja ndo serd por convite, conb na
fase de teste

- Criacdo dos produtos em parceria comos docentes dos

est abel eci ment os educati vos convi dados, para garantir a sua
gual i dade pedagdgi ca: adequagdo ao prograna e escal 6es
etarios (4-5 e 6-10 anos);

- Articul agdo com a EAAA para producdo de azul ej os ou
outras criacdes emterra pelas criangas que usamo Servi ¢o,
integrada no curriculo do Curso de Ceréan ca

- Mnitorizacdo e avaliacdo da qual i dade dos produtos do
Servi ¢co Educativo Infantil, do funcionamento aos conteudos
e a ani nacao dos grupos pel os nonitores, apoiara o
desenvol vi ment o da sua vi abi |l i dade num nmercado com nui t as
of ertas educativas concorrentes, pese enbora a

di ferenci agcdo deste produto

1000. 00 EUR

Més 2, MBs 3, Mes 4, MBs 5, Més 6, MBs 7, Mes 8, Mes 9, Mes
10, Mes 11, Mes 12

Pont ual 10 sessfes pedagdgi cas
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N° de destinatarios
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Recursos humanos

Local: morada(s)
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Servi ¢co Formacao Profissional

Esta activi dade, responsabilidade do CdT, pretende criar
urma bol sa de profissionais especialistas na construgdo em
terra.

Na continui dade da construcdo do ECNH, edificado em Terra,
procura-se marcar o BH conb exenpl o deste tipo de
construgcdo nos nossos dias, e coma formacdo de nfo-de-obra
especi al i zada. Gs conceitos da ecoconstrucéo e

sustent abi | i dade fazem parte de una nova vi sdo da

arqui tectura das novas ci dades, emtodo o mundo.

Para dar resposta ao défice de profissionais nesta area,
sera criado um curso profissional (conpeténcias para a
construcdo emterra emdiferentes tecnol ogias - BTC, Taipa,
Adobe). Sera desenvol vido tendo conp base as uni dades ECVET
de Construcdo em Terra. Estas uni dades resultam do projecto
Leonardo Da Vinci - Aprendi zagem ao Longo da Vida - Pl RATE,
gue envol veu di versas enti dades europei as especi ali zadas em
construcdo emterra e do qual a CdT fez parte. A CJT passou
a integrar a rede Europeia Aprender.Terra, conp instituicao
formadora e certificadora.

Sera desenvol vida uma formacdo para aproxi mnadanente 10
formandos. Uma vez term nado o curso estes el ementos seréo
admiti dos conb estagi ari os em construtoras especi al i zadas
nas tecnol ogias emterra. Estas enpresas apoi am deste nodo
informal mente o projecto, garantindo assima continui dade
desta acc¢édo facilitando a entrada dos fornmandos no nercado
de trabal ho. A Bol sa de Trabal hadores ser& criada como
apoi o da Cooperativa Trabal har Com os 99% parceiro

i nf or nal

- Grupo de trabal ho responsavel pelo desenvol vi nento do
programa e organi zacdo da fornmacgdo, enquadranento das

uni dades ECVET Construcdo em Terra, constituido por 2 a 4
especi al i stas, renunerados através do financi amento Bl PZI P
durante a fase de execucéo;

- Grupo de fornmamdores para | eccionar o curso profissional
de construcdo emterra, constituido por 5 a 10 fornmadores
remuner ados pelo BIPZIP durante a fase de execugéo.

As atividades do Servico de Formacdo Profissional da Escol a
da Terra acontecerdo maioritarianente no Espa¢co Conunitéario
(Proj 082 CCNH BI PZI P2016) no Bairro Horizonte, gerido pela

ANMBH.

Al gunas ac¢les deste servico irao acontecer na Escol a
Artistica Antonio Arroio, junto ao Bairro Horizonte, e
serdo desenvol vi das pontual nente em sal a cedida e em
articul acdo como Laboratdrio de Fisico-Quimca e
execut adas semrecorrer a financianmento Bl PZI P
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LISBOA Boiaa de Lsbos FORMULARIO DE CANDIDATURA
Local: entidade(s) - Associ acdo de Moradores do Bairro Horizonte (Espago
Conuni tario Novo Horizonte); e
- Escola Artistica Anténio Arroio: sala, Laboratério de

Fisico-Quimca, materiais
(m croscOpi os, provetes,

para teste de terras
bal ancas de precisao).

Apoi o de

prof essora de Fisico-Quimca, responsavel pelo |aboratoério

Resultados esperados - Desenvolvinento e inplenentacdo de uma fornagéo
profissional especializada em construgcdo emterra tendo
compb base as uni dades ECVET de Construcdo em Terr a.
- Criacdo de unma bol sa de profissionais especializados
apti dées e conpeténcias para a
construcdo emterra, em cooperacdo com a Cooperativa
Trabal har Com os 99% com experi éncia em bol sas de
trabal hadores | ocais. Uma vez que a AMBH se torne
cooperante, obras |ocais podem ser adjudicadas pela JFPF a

dot ados de conheci nent o,

associ acdo de noradores,

Valor 37500. 00 EUR

i sentas de | VA

Cronograma Més 3, Mes 4, Més 5, Més 6, Mes 7, MBs 8, Mes 9, Mes 10,

Més 11, Mes 12
Periodicidade Semanal
N° de destinatarios 10

Objectivos especificos para que 1, 2
concorre

Actividade 4 Servi ¢co de Formacdo Espec

i ali zada

Descricéo Esta activi dade, responsabilidade do CdT, pretende criar um
servi ¢co para apoiar a formacdo especializada de arquitetos
e engenheiros, assimcono de outros profissionais

i nt er essados.

Funci onar4 a partir de wo

rkshops

Recursos humanos - Grupo de formadores para | eccionar o curso profissional
de construcdo emterra, constituido por 10 fornadores
remuner ados pelo BIPZIP durante a fase de execugéo.

Local: morada(s) As atividades do Servi ¢co de Fornmacdo Especializada da
Escola da Terra acontecerdo nmioritari anente no Espago
Comunitario (Proj 082 CCNH BI PZI P2016) no Bairro Hori zonte,

gerido pela AVBH.

Al gunas ac¢les deste servi
Artistica Anténio Arroio,

recorrer a financianento

¢o irdo acontecer

na Escol a

junto ao Bairro Horizonte, e
serao desenvol vi das pontual nente em sal a cedi da, sem

Bl PZI P

Local: entidade(s) - Associ acao de Mradores do Bairro Horizonte (Espacgo

Comuni t&ari o Novo Hori zont

DMHDL | DDL | DAIL ﬁ ;B JR—
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BAIRROS e ZONAS

Resultados esperados

Valor

Cronograma

Periodicidade
N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 5

Descricdo

DMHDL | DDL | DAIL
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- Escola Artistica Antdnio Arroio: salas para nonentos
pontuai s das formacfes e para eventos

Desenvol vimento e i npl enentacédo de uma fornmacdo
especi ali zada em construcdo emterra para especialistas;

Organi zagdo de 2 workshops especi al i zados nesta area.

Apb6s a fase de execucdo com financi amento Bl PZI P, o produto
serd viabilizado econom canente pela procura, nobilizando
recursos para a sua auto-sustentacdo. Os workshops séo
pagos, contribuindo para testar a sua viabilidade. Na fase
de sustentabilidade do projeto, estes estarao

sufici entenment e desenvol vi dos para conpetirem com outras

of ertas no mercado.

5000. 00 EUR

Més 3, MBs 4, Més 5, Més 6, MBs 7, Mes 8, Mes 9, Mes 10,
Més 11, Mes 12

Mensal

15

Servi ¢o Cultural de Turisnmo Soci al

O servigo Cultural da Escola da Terra, responsabilidade da
AMBH, pretende pronbver o BH e a sua historia (da
Curraleira ao SAAL, do USER ao Espaco Conunitéario e a
Escola da Terra) e a dinamica comunitéaria local, através do
turisnmo social na forma de visitas guiadas ao bairro.

A abertura ao exterior foi validada no projeto ECNH

(Proj 082 BI PzI P2016), aquando da di scussdo emtorno das
funcdes a desenvol ver no Espaco, reflexédo fulcral para
definir o projeto de arquitetura, pois o edificio tinha de
ser desenhado para as acol her. Definiu-se que convidar o
publico para atividades no BH seria forma de criar

oportuni dades | ocais. Estratégia concordante como PAL User
Lx (CM. e GAL, URBACT, 2015).

As tours guiadas trardo ao BH turistas nacionais e
estrangei ros, académ cos, curiosos, noradores na freguesia
e na ci dade. Desenhados os gui 6es pel o consércio e uma guia
profissional, definido nbdelo de negécio e a estratégia de
prono¢do, 0 servico col oca-se no nercado ao | ado de outras
of ert as.

Irdo realizar-se 10 tours com fi nanci anent o Bl PZI P,
orcanment ada verba para RH e despesas de acol hi nrento. No

ent ando, prevé-se que o nunero de acdes possa dobrar com
tours para as quais ndo é orcanentado financi anento. Todas
as visitas sdo pagas pelos clientes, angariando recursos
para manter e expandir o servicgo
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Recursos humanos

Local: morada(s)

Local: entidade(s)

Resultados esperados
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O BIPZIP é a ignicdo deste negocio social. O processo é
construido para o servigo ser viavel e sustentéavel, e para
vir a contribuir para a sustentabilidade da ET e do ECNH

1 Coordenador do Servigo Cultural da Escola da Terra (AMBH)
e 1 guia profissional

O Coordenador, da AMBH, n&o sera renunerado

O guia turistico sera remunerado (1) através do
financianento de 10 tours que servirdo para testar e
desenvol ver o produto ou produtos e para pronover o Servic¢o
Cultural da ET, e (2) através de recursos gerados por
outras 10 tours viabilizadas pelos clientes.

As tours incluema participacdo de noradores, umdeles a
ser treinado para guia local. Pretende-se produtos

aut énti cos de inmersdo no bairro, comtestenunhos e visitas
a equi panentos criados pela dinamca conunitéaria. Irao
testar-se gui des diferenciados, al guns com refeicdes
tipicas emrestaurantes locais e noites de fado, ou durante
event os conunitarios

OCs produtos do Servigo Cultural da Escola da Terra
percorrerdo todo o Bairro Horizonte e usardo o Espacgo
Comunitari o Novo Horizonte para os nomentos de apoi o aos
grupos de visitantes (WC, nerenda) ou caso se opte por
fazer uma exposicdo, nostrar inagens, oferecer um al nb¢go ou
fazer um evento nocturno com fado

A Associ acdo de Mradores do Bairro Horizonte, pronotora
desta iniciativa, é a responsavel pela gestdao do Espacgo
Conuni t&ri o onde funcionari a Escola da Terra. Conp o
Servigo Cultural é um enpreendi nento social da sua
responsabili dade, a articul acdo entre espagco e servig¢o sera
nat ur al

- Grupo de trabal ho responsavel pela Atividade com mi ssédo
vi sdo, plano acdo, cronograma e plano estratégico da ET (3
anos) ;

- Desenvolvinento e inplenmentacdo do Servic¢o Cul tural
criacdo e teste de produtos de turisnmo social durante 10
meses, com 10 tours realizadas com financi anento Bl PZI P
(guia e despesas acol himento), e outras 10 total mente

vi abi | i zadas pel o nercado;

- 1 guia local (norador) fornmado em ativi dade pelo guia
profissional no decorrer das tours, que iniciara atividade
ap6s a fase execucdo BIPZIP e renunerado com o val or gerado
pel o servi ¢o;

- 20 noradores envol vidos emvisitas gui adas dando os seus
t est emunhos, contribui ndo para o sucesso dos produt os

- Preparacao da fase de viabilidade ap6és a fase de execucao
Bl PZI P, quando ja ndo houver incentivo publico para a
ignicdo do projeto (RH e despesas de acol hi nent o)

- Criacdo de produtos diferenciados, para testar diversas
abordagens e tipos de oferta. Senpre que os produtos
incluiremal nogco ou noite de fados, os restaurantes

escol hidos e os artistas contratados serdo |ocais, apoiando
negoéci os e talentos |ocais;

R4 campo Grande, ne 27 - 62 ¢ | 1749-099 Lisboa 217989246 [EY www.cm-lisboa.pt @ vipzip@cm-lisboa.pt {7 Energiabipzip

15



@\ PROGRAMA BIP/ZIP LISBOA - PARCERIAS LOCAIS

BAIRROS e ZONAS

LISBOA o e Usbos FORMULARIO DE CANDIDATURA

Valor

Cronograma

Periodicidade
N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 6

Descricédo

Recursos humanos
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- Articul agcdo com a EAAA para producdo de nerchandi sing do
BH, réplicas de criacBes emterra realizadas por criancgas
do Servico Educativo. Integrada no curriculo dos Cursos de
Cer ami ca e Design Conuni cagéo

- Mnitorizacao e avaliacdo da qual i dade dos produtos
turisticos: funcionanento, conteldos, guia, participacao de
nor adores, formagdo de guia local, evolucdo do servigo e
nodel o de negéci o

500. 00 EUR

Més 3, MBs 4, Mes 5, Més 6, Mes 7, MBs 8, Mes 9, Mes 10,
Més 11, Mes 12

Mensal

250

Conuni cacdo e Marketing da ET

Atividade transversal de suporte ao projeto e a todos os
servi ¢cos of ereci dos pel a Escol a da Terra, determ nante para
atingir os objetivos enunci ados.

A definicao da estratégia de conuni cacdo e narketing, de
acordo com o nbdel o de negoéci o criado pelo consércio
identificard os materiais necessarios a prono¢cdo da ET e de
cada servi¢o

Serdo criados e testados os materiais de comuni cacdo da ET
e de cada um dos véarios servic¢os especializados (educati vo,
formativo e cultural): materiais inpressos (cartazes e
panfl etos) e materiais digitais de comuni cagcdo através das
redes sociais. Tanbém serdo real i zados pequenos videos
pronoci onai s para carregar no Facebook, no Youtube e em
outras plataformas, e umfilme do naking-of da Escol a da
Terra que apresentara os varios produtos que esta of erece.
Estas acdes ndo sdo orcanentadas no financi anmento Bl PZI P,
poi s serao realizadas emarticul agdo coma Escola Antoénio
Arroio e inseridas no curriculo do Curso de Design de
Conuni cagdo. Os al unos da EAAA trabal hardo com o consércio
para criarem propostas de produtos, que serdo escol hidos e
i mpl enent ados.

O Gabi nete de Conuni cagdo da JF Penha de Franca iréa
auxiliar tecnicamente a tonada de deci sdo do consorcio na
definicdo da estratégia de marketing, no desenvol virento da
marca Escola da Terra, e na criacdo dos produtos de suporte
a atividade de cada um dos servi¢os

1 Coordenador do grupo de trabal ho da Atividade Conuni cacao
e Marketing da Escola da Terra (JFPF), responsabilidade nao
remuner ada.

Técni cos das entidades envol vidas na Ativi dade, sem
encargos para o projeto.
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Local: morada(s)

Local: entidade(s)

Resultados esperados

Valor

Cronograma

Periodicidade

N° de destinatarios

Objectivos especificos para que

concorre

FORMULARIO DE CANDIDATURA

Prof essores e alunos do Curso de Design de Conuni cacdo da
Escol a Antonio Arroio.
Gabi nete de Comuni cacdo da JF da Penha de Francga

Escola Artistica Antdénio Arroio (junto ao Bairro Horizonte)

A EAAA é parceira de projetos comunitérios no Bairro

Hori zonte desde a segunda edi cao do Programa BIPZI P, em
2012, quando integrou o consorci o responsavel pela criacéo
do Parque Intergeracional Novo Horizonte. Cede regul arnente
sal as para reuni des de projetos locais conb o USER Lx ou o
GABI P Ex SAAL/ Aut oconstrucéo

Neste projeto, a EAAA assune responsabili dades nesta
Atividade, fundanental ao sucesso da Escola da Terra e dos
servi gcos que oferece. A col aboracédo seré realizada em

anbi ente escol ar

- Grupo de trabal ho responsavel pela Atividade com m ssédo
vi sdo, plano acdo e cronograma inseridos no plano
estratégico da ET (3 anos);

- Desenvol vinento e inpl enentacdo da Estratégi a de

Conuni cagdo e Marketing da Escola da Terra e dos servi¢os
educativo, formativo e cultural, criando e

oper aci onal i zando produtos digitais e emsuporte fisico

i ncluindo videos e umfilnme do maki ng-of que ira docunmentar
e pronover o projeto e a sua dinamca conunitaria

- Criacdo de produtos diferenciados, para testar diversas
abordagens e tipos de oferta dos servi¢os;

- Articulagcdo coma EAAA (integrando a col aboragdo no
curriculo do Curso de Design Conuni cagdo, o Gabi nete de
Conuni cagdo da JFPF e o consorcio

- Contribuir para a viabilidade ap6és a fase de execucao
Bl PZI P, quando ja ndo houver financianento para a ignic¢éo
do projeto, pela sua pronpc¢do junto dos publicos-alvo
potenci al nente interessados nas ativi dades;

- Pronpgdo de nova i magem do Bairro Horizonte através das
novas fun¢fes que nascem com a di nanmi zagdo da Escol a da
Terra, contribuindo para | he dar uma nova centralidade; e
- Monitorizacdo e avaliacdo da quali dade dos materiais de
comuni cagdo, de forma a adequa-los a estratégia da ET e aos
sinai s do nercado

6000. 00 EUR

Més 2, MBs 3, Mes 4, MBs 5, Més 6, MBs 7, MEBs 8, Mes 9, Mes
10, Mes 11, Mes 12

Semanal

500

DMHDL | DDL | DAIL
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@\ PROGRAMA BIP/ZIP LISBOA - PARCERIAS LOCAIS

h_ A BAIRROS e ZONAS
de Intervencao

LisBoA Prioritaria de Lisboa

N° de parceiros mobilizados

Funcao
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcéo
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcéo
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcao
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcéo
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcéo

Horas realizadas para o projeto

DMHDL | DDL | DAIL

. O rm iy
BIP/ZIP - Bairros e Zonas de Intervengao Prioritaria @ B itl= »Z mﬁ'@% QTE ﬁﬁu =

R4 campo Grande, ne 27 - 62 ¢ | 1749-099 Lisboa 217989246 [EY www.cm-lisboa.pt

FORMULARIO DE CANDIDATURA

9

Constituicdo da equipa de projeto

1 Coordenador de Projeto - AMBH
200

Nao Fi nanceira

Sim

1 Pivot do Consércio
250
Ndo Fi nanceira

Nao

Coor denador Atividade 2 Servico Educativo Infantil
150
Nao Fi nanceira

Sim

Coor denador Ativi dade 3 Servico Fornacdo Profissional
150
Nao Fi nanceira

Nao

Coor denador Atividade 4 Servic¢o Formacdo Especi alizada
150
Ndo Fi nanceira

Nao

Coor denador Atividade 5 Servigo Cultural de Turisnp Soci al

150

18
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*‘J} PROGRAMA BIP/ZIP LISBOA - PARCERIAS LOCAIS
—— n.unnnmnpns .
LIsBOA o e Usbos FORMULARIO DE CANDIDATURA

Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP Nao Fi nanceira

Morador no bairro do projeto Si m

Funcéo Coor denador Ativi dade 6 Pl ano de Conuni cacdo e Marketing
Horas realizadas para o projeto 150
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP Nao Fi nanceira

Morador no bairro do projeto Nao

Criacdo de emprego (Impacto)

N° de novos postos de trabalho criados 0
com a constituicdo da equipa de projeto
(com uma afetacdo >= 75%)

N° de novos postos de trabalho criados 7
como resultado da intervencdo do
projeto
Destinatarios (Resultados)
N° de moradores no bairro BIP/ZIP 50
destinatarios de atividades em que é
possivel a identificagdo dos
participantes (formativas, pedagdgicas,
ladicas)
N° total acumulado de destinatérios de 500
atividades onde nédo é possivel a
identificacdo clara dos participantes

N° de atividades onde nao é possivel a 2
identificacdo clara dos participantes

Equidade

N° de destinatarios com deficiéncia / 0
doenca mental

N° de destinatéarios mulheres 250
N° de destinatarios desempregados 15

N° de destinatéarios jovens (- de 30 300

anos)

N° de destinatéarios idosos (+ de 65 50
anos)

N° de destinatarios imigrantes 50

DMHDL | DDL | DAIL @ ;’ JR— % -
BIP/ZIP - Bairros e Zonas de Intervengao Prioritaria il B 4 B mﬁ@ QTE ﬁﬂu =
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@\ PROGRAMA BIP/ZIP LISBOA - PARCERIAS LOCAIS

——— BAIRROS e ZONAS

LIsBOA o e Usbos FORMULARIO DE CANDIDATURA

Alunos turmas Jl e EB1, docentes e
auxils

Moradores freq Curso Profissional

N° de produtos concebidos para venda /
demonstracao

N° de intervencdes em edificado para
criacdo de servicos ou atividades
dirigidas & Comunidade

N° de interveng8es no espago publico
N° de publica¢bes criadas

N° de péaginas de Internet criadas

N° de paginas de facebook criadas

N° de videos criados

N° de artigos publicados em jornais /
revistas

N° de novas organizagOes criadas
(associagfes / empresas, outros)

220

10
Produtos/Elementos tangiveis da intervencédo

4

10

Encargos com pessoal interno
Encargos com pessoal externo
Deslocacdes e estadias

Encargos com informacéo e publicidade
Encargos gerais de funcionamento
Equipamentos

Obras

Total

Entidade

DMHDL | DDL | DAIL

. O rm iy
BIP/ZIP - Bairros e Zonas de Intervengao Prioritaria @ B itl= »Z mﬁ'@% QTE ﬁﬁu =

ORCAMENTO TOTAL DO PROJECTO
Financiamento BIP/ZIP solicitado
0.00 EUR

27900. 00 EUR

1500. 00 EUR

5000. 00 EUR

1600. 00 EUR

14000. 00 EUR

0.00 EUR

50000 EUR

Montante de apoio financeiro por entidade promotora

AMBH - Associ acdo de Moradores Bairro Horizonte
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@\ PROGRAMA BIP/ZIP LISBOA - PARCERIAS LOCAIS

——— BAIRROS e ZONAS

LIsBOA o e Usbos FORMULARIO DE CANDIDATURA

Valor

Entidade
Tipo de apoio
Valor

Descricédo

50000. 00 EUR

Outras fontes de financiamento e respectivos montantes
Junta Freg Penha Franca

Ndo financeiro

600. 00 EUR

autocarros para transportar tirnmas para o Servi ¢o Educativo

Total das Actividades
Total de Outras Fontes de Financiamento
Total do Projeto

Total dos Destinatarios

DMHDL | DDL | DAIL

BIP/ZIP - Bairros e Zonas de Intervengao Prioritaria

TOTAIS

50000 EUR

600 EUR

50600 EUR

1022
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