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ENTIDADES PROMOTORAS

Designacgéo Rés do Chédo 119 Associ acéo

Designac&o FOS ASSOCI ACAO

Designacgéo 4Change, Cooperativa Cultural e de Solidariedade Social CRL

Designacgéo LOCALS APPROACH
ENTIDADES PARCEIRAS

Designacgéo Clube Intercul tural Europeu

Designacgéo Cl ube Desportivo Inpério do Cruzeiro

Designacgéo Associ acdo de Estudantes da Facul dade de Arquitectura da
UTL

Designacgéo Facul dade de Arquitectura de Lisboa da Universidade Técnica
de Lisboa

Designacgéo Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas

Designacgéo Fundacdo LI GA

Designhacgéo G Gs grandes do B2M

Designacgéo G Amigos do Bairro 2 de Maio
IDENTIFICACAO DO PROJECTO

Designacgéo Todos a Col ecti vi dade

BIP/ZIP em que pretende intervir

Fase de execugao

Fase de sustentabilidade

1. Casalinho da A uda
2. Dois de Maio
63. Rio Seco

Sintese do Projecto
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DESCRICAO DO PROJECTO

Objetivo Geral de Projeto
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Diagndstico

Tematica preferencial
Destinatéarios preferenciais

Objectivo geral
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Fruto do Di agnostico Participado realizado no anbito da

i ntervencdo do Projecto D A uda, de umtrabal ho de

pr oxi mi dade, concl uiu-se que os Bl PZI P apresentam
caracteristicas senel hantes no que diz respeito ao
desenprego, envel heci nento e isol anento da popul acédo
sénior, aunento de probl emas de salde nmental e nutricéo,
desocupacgédo juvenil, falta de higiene urbana, a falta de
cultura de participacdo e dificul dade no acesso a cul tura.
Grande parte da segregacdo soci o-espacial a que ainda hoje
se assiste na freguesia tanbém se deve aos sucessi vos
processos de real oj anento desde o Alto da Ajuda a

Pedr oucos.

No decorrer do Projecto D Ajuda (2015) comdiferentes
grupos focais e graus de partici pagcdo, observou-se que ha
no entanto caracteristicas especificas por cada bairro.
Para os residentes no Casalinho da Ajuda, a dificul dade em
aceitar diferentes culturas e etnias, e o sentinento de

i nseguranca sdo apontadas conb questdes marcantes. Ja no
Bairro 2 de Maio evocam se prioridades em continuar o
desenvol vi ment o de trabal ho com as criancas e jovens.

Apesar das probleméticas existentes, os BIPZIP na Ajuda tém
estado no epicentro do despol etar de oportuni dades devi do
ao trabal ho de continuidade. Disto é reflexo o
florescinento do sentido de organi zagcdao comunitaria e o
enpoderanento de actores e |ideres |ocais. Chegado a este
ponto é fulcral dar continuidade as intervencdes pronpbvendo
cada vez nais a nmtigacdo dos vari ados probl enas que
conpdemo territério d A uda.

Qutra.
Comuni dade

Com o projeto Todos a Col etividade pretende-se pronover o
reforco da actuacgdo e inplenentacdo das col ectivi dades na
comuni dade, enquanto pol os di fusores de servi ¢os que tenham
emconta a sua historia e identidade, mas que ao mesno
tenpo se possamrenovar e readequar as dinam cas de um
territdrio em permanente nutacao

Este processo de regeneracdo deve ser entendi do enquanto
fenomeno de aprendi zagem mitua, entre o consércio deste
Proj ecto, a Conuni dade e as Col ectivi dades, nas suas
mil ti pl as di nensdes (associ ados de base, corpos sociais e
direccdes) de nodo a dotar estes agentes transformadores
comferranentas e instrumentos que | hes permitamoptim zar
as suas funcdes apés o ano de execucgdo do projeto.
Reconhecendo as fragilidades, nmas sobretudo a
potenci al i dade destas estruturas, considera-se essencial a
aposta numa estratégia que tenha em consi deragdo um
conjunto de actividades integradas entre si, e que permitam
neste prineiro nonento, co-desenhar um conjunto de sol u¢des
com aquel as que serdo col ectivi dades-protéti po numa
prinmeira fase escol hidas combase emcritérios ora de
conproni sso dos seus corpos sociais e directivos, ora de
posi ci onanent o geografico no territério
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Deste nodo, terenpbs assegurado um envol vi nento na

co-di nanm zacdo do processo de aprendi zagem mitua com o
consorci o do projecto, representando i sto umveicul o de
reforco da integracdo das col etivi dades junto das

comuni dades BIP/ZIP e do territdrio da A uda.

A regeneracdo destas estruturas esta tanbém assente entao
na el aboracdo de um Pl ano de Actividades Partil hado que
prevé na sua esséncia uma oferta de servicgos

conpl ement ares, que podem e devem nigrar entre parceiros,
de nodo a dar unmm resposta &s problemati cas sentidas nestes
territdrios, pronmovendo tanbém um conjunto de m gracdes
entre tecidos urbanos que cul mi nem em norment os de encontro,
convivio e partil ha que formam conuni dade.
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Descricdo

Sustentabilidade

Objetivos Especificos de Projeto

Objetivo Especifico de Projeto 1

| - Preservacdo da |dentidade, Regeneracdo, Transformacao

e Co-Design de Sol ucdes com as Col etivi dades; Perante a
degradacdo do patrinbnio edificado das col etivi dades e o
subaprovei t anent o do espago publico em zonas estratégicas
do territério, urge a necessidade de |ancar uma série de
propostas de reativacdo e readequacdo dos espacos fisicos e
dos pl anos de actividades das col etivi dades as
oportuni dades das transfornmagbes decorrentes dos fl uxos
societais presentes na freguesia. Mis que inpor
transfornmagBes disruptivas, pretende-se desde cedo
encontrar probl emas e desafios em conjunto com os usuari os
das col etivi dades, desenhando sol ugcdes com os destinatéarios
na apresentacdo de propostas de transformacdes fisicas e
programati cas. Mais que sinalizar, procurar-se-a nedir e
aferir necessidades das Col etivi dades sob os anbitos
desportivo, cultural/artistico, recreativo/lazer,
enpr eendedori sno, saude e bemestar. O projeto pauta-se por
préaticas col aborativas e participativas com preservacao do
patrinoni o e identi dade das col etivi dades, potenciando nos
seus associ ados o sentido de pertenca e de apropriacgdo na
mudanga. As col etivi dades deverdo ser entendi das conp parte
da sol ugdo do desenvol vimento do territério por poderem
responder de forma directa as necessi dades/ probl enéti cas da
conuni dade da freguesia e por terem a capaci dade a
rei vindi car para si um espaco politico de base |oca
essenci al na transformagdo e consequente nel horia da
qual i dade de vi da das conuni dades BI PZI P.

A val ori zagdo estrat égi ca dos espagos fisicos das duas
col etividades piloto C ube Desportivo Inpério do Cruzeiro e
Academi a da Ajuda ira pernmtir mais que uma renovagao
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Descricédo

Sustentabilidade

espaci al, a possibilidade de uma revitalizacdo econémnica e

organi zaci onal destes agentes |ocais no territorio.

O sucesso desta estrat égia de regeneracdo partici pada dos

espacos por parte dos seus associados e o envol vi mento

destes no processo de nudanga possibilitara a abertura de

novas abordagens da col etivi dade ao negécio a que
procuram dar sustentabili dade

Por outro | ado, a optim zagdo destes recursos enddgenos

ao territério (umclube recreativo e uma academi a de artes

marci ai s) possibilita tanmbém o enquadranento de novas

| 6gi cas rel acionais de parceria das col etividades com

outros agentes vizinhos do bairro (Universidade

Instituicdes, Entidades Piblicas e Privadas, Conércios e

Servigos , etc).

O i mpacto desta fase de transformacdo e regeneracdo das

col etivi dades, co-desenhadas com os seus benefici ari os,

materi al i za-se com o al avancar dos espacos fisicos e coma

criacdo de novas | 6gi cas col aborativas e participativas na

construcdo de novas sol u¢cdes de financi anento e

sut ent abi | i dade.

Objetivo Especifico de Projeto 2

I'l-Promocdo do um ecossistema  social apoi ado na

i nterdependéncia entre col etivi dades e comuni dades; Per ant e
0os probl emas di agnosti cados anteriornmente nos territoérios 2
de Maio, Casalinho Ajuda e Rio Seco, ha a necessi dade de
continuar umtrabal ho de desenvol vinmento | ocal com a
criacdo de una rede de recursos partilhados no territério
tendo conb base as col etividades, outrora pél os

di nam zadores da vida de bairro. O projeto identificara

col etividades piloto para co-desenho e potenci acdo das
mesnas, focada na inplenmentacdo de uma teoria de nudanca
soci etal no ecossistema ‘bairro d Ajuda. Proceder-se-a
tanbém ao pl aneanento de uma fornmagdo baseada na dotacado de
instrunentos e ferranentas aos corpos sociais do tecido
associativo a prototipar. Capacitar estes 6rgdos de accédo
de base | ocal ira possibilitar que estes ‘organi snps

| ocai s’ se tornem coesos e auténonbs na pronpcao e
crescimento das col etividades emrede no seu bairro. Coma
responsabili zacdo do capital humano das col etivi dades, iréa
criar-se conprom sso no processo de enpoderanento e nos

ef eitos de nmudanca. Por outro | ado, a partilha de objetivos
e m ssao em conmum entre col etivi dades, parceiros
formais/informais e pronotores deveré pernmitir uma oferta
al argada de recursos/servi ¢cos para a conuni dade no seu
todo. Criadas as bases para a pronb¢do de um ecossi stemn
soci al apoi ada nestas rel acdes de interdependéncias de
agentes locais, abre-se espagco a recriagdo de um espago
politico comum para reuni 8o e di scussao coletiva

A sustentabilidade do ecossi stema das col eti vi dades,
residird na aposta de facilitacdo de um progranma de
capacitacdo das duas col etivi dades piloto, segundo o qua
se pretende dotar estes agentes |ocais de instrunentos de
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aut o- or gani zacdo e coesdo num ecossi stena bairro na | égica
rel aci onal de interdependéncia entre col etividades e a
conuni dade envol vente

A | 6gica de partilha de objetivos e missdo em conmum
estrat égi as de accgdo conjuntas e partil ha de recursos e
servicos possibilitara tanbém a igni¢cdo de um sentido de
‘rede coletiva’ que dentro das caracteristicas e

especi fici dades de cada col etivi dade, ganhara senpre forcga
se trabal hada no territério conp espago social, econdmco e
politico comum onde as col etivi dades serdo protagoni stas.
Num futuro a médi o prazo, poderenps ter as col etividades
conmp pol os enissores de politicas publicas de base | ocal
tendo a capaci dade de dar continui dade aos processos

i ni ci ados e/ ou enpreender outros que consi dere necessari os.

Objetivo Especifico de Projeto 3

Descricédo Il'l-Criacdo de M gracbes de Publico entre territorios;
Todos a Col etivi dade pretende ser um projeto inclusivo,
baseando- se numa necessi dade de di 4l ogo entre as
col etivi dades enquanto agentes |l ocais e 0S novos
protagoni stas que circulam no territorio
Pensar-se na atracc¢do de novos publicos as col etividades é
pensar nuna of erta conpl enmentar de servig¢os que reforceme
enpoderem a actuacao das col etividades no territorio
Dot ar as col etivi dades de novos publicos, potenciard uma
partil ha de novos val ores, i dei as e accgles nestes
espagos
Levar alunos do p6lo universitéario da Ajuda as
col etividades, trazer os séci os destas a vari ados espagos
do bairro e criar novos e inportantes discursos de
reapropriacdo do territério , serdo tudo estratégias que
procuram conbater as ‘denarcagdes invisiveis' no
territério.

No bairro entendi do conp espaco de soci abilidade, a

m gracdo de publicos aparece conb unm estratégia focada

em resol ver entropi as rel aci onai s

A pronpc¢do de nonentos de encontros entre di ferentes

grupos sociais (variando idade, etnia, grau acadénmni co

religido e cultura) presentes no territério incidira
sobre a problematica das fronteiras existentes entre os

di ferentes grupos sociais. Tais fronteiras podeme devem

ser esbatidas no sentido de contribuir para una naior

coesdo sOci o-espaci al na A uda

Sustentabilidade A migracdo de publicos entre coletividades e outros espagos
e/ ou agentes econdnicos no territério potenciard o
desenvol vi rent o de novas rel agdes conerciais no bairro.
Com a circul acdo de bens, servicos e pessoas entre
col etivi dades poder@o ser potenci adas na conuni dade novas
apropri acdes do espaco destes agentes locais e do espago
publico
Cs fatores determ nantes de partilha de recursos e
m gracdes de publicos possibilitardo novos di scursos
conmerciais no territorio, sendo que isto permte que, sob

2 Wy e
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novas configuracdes de usos e apropriacfes, as

col etivi dades construam unma vi sdo de rede diversificada
resistente e comvista a auto-sustentabilidade a nédio e
| ongo prazo

Actividade 1

Descricédo

Recursos humanos

Local: morada(s)
Local: entidade(s)

Resultados esperados
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CALENDARIZAGAO DO PROJECTO
I nformal i dade e proxi m dade

Ao longo de todo o ciclo de projecto Todos a Col ectivi dade
urma equi pa de trabal ho multidisciplinar — artista

curadora, antropdl ogo, arquitecta, dois urbanistas e um

nor ador ani mador — trabal har4, em conjunto com um numero

al argado de parceiros locais, como objectivo de reconhecer
e potenciar os recursos endogenos do territoério. A equipa
assumira em vari os nonentos uma geonetria variavel de nodo
a construir, dinamzar e agilizar uma rede de agentes
locais que integre |lideres, nenbros do tecido associativo e
nor adores dos bairros BIP. A equipa actuard no territoério
segui ndo pressupostos de infornmalidade e proxim dade,

conqui stando a confian¢ga dos corpos sociais das

col ectivi dades, favorecendo processos de aprendi zagem mit ua
e a pronocdo da participagcdo e envol vimento da comnuni dade
na construcdo de acles integradas. No decorrer da ativi dade
a equi pa procedera a recol ha de dados qualitativos e
definira uma bateria de indicadores que permitama nedicéo
do pul so das col ectivi dades na freguesi a. Estes dados serao
fundanmentais para informar a atividade “Estratégia e
Moni tori zagdo”. A netodol ogi a de trabal ho pernmitira a
equi pa identificar potenciais agentes transformadores do
territdrio dentro da conuni dade emvarios niveis —
econém co, social, artistico, cultura, etc. Este
reconheci mento dos ativos da conuni dade e sua val ori zagédo
pernmitirdo despol etar processos de auto-organi zagdo e
apoi ar processos de indole senel hante a decorrer no
territério, fruto de intervengbes passadas.

1 part-tinme -urbanista - coordenador (dividido pelas 5
acti vi dades)

1 full-tinme - urbanista (dividido pelas 5 activi dades)

1 full-time - operacional (dividido pelas 5 actividades)
1 part-time - Design/artista (dividido pelas actividades
1,3 e 4)

1 part-tinme - Antropologo / arquitecto (dividido pelas
actividades 1,2,4 e b5)

contabilista

Fruto do trabal ho desenvol vi do pel a equi pa, apoi ado em
processos de auscul tacdoo e integracdo da comuni dade nos
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BAIRROS e ZONAS

Valor

Cronograma

Periodicidade
N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 2

Descricéo
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di ferentes estagi os deste processo de regeneracdo das
col ectivi dades espera-se al cancgar:

- Criacdo de um “di ari o de bordo” com dados qualitativos do
projecto e das col ectivi dades;

- Reconhecimento e identificacdo das dinédm cas locais e
formas de funci onanento das col ectivi dades e consequente

i nteraccdo com a comuni dade

- Construcédo de rel agbes solidas e de confianca entre a
equi pa do projecto e os 6rgaos sociais, socios e
utilizadores das col ectivi dades

- Construcdo de normentos de partil ha col ectiva conmp
assenbl ei as, plenéarios, sem narios, nesas redondas, e
conferéncias, garantido que o projecto decorre sob a forma
de processo partici pado

- Aunento da auto-estima e confianca dos corpos
soci ai s das col ecti vi dades.

12507. 00 EUR

Més 1, MBs 2, MEs 3, Mes 4, Més 5, MBs 6, Mes 7, MBs 8, Mes
9, Més 10, Mes 11, Mes 12

D ario

300

Pl ano de activi dades partil hado

Esta activi dade surge na sequéncia da vontade nani f est ada
por al guns agentes associ ativos do territério de
transfornmar as col ectivi dades em espacos que respondam aos
i nteresses e necessi dades actuai s da conuni dade, atraindo
assi m novos publicos e pronobvendo a migracao dos noradores
dos bairros BIP

Sera desenvol vido um prograna criterioso de fornmagédo e
capacitacdo de agentes associativos dirigido as

col ectivi dades, tendo conp base os indi cadores
quantitativos/qualitativos recol hidos

Pretende-se que 0s agentes associativos representantes das
col ectivi dades proto6ti po, desenhem com a equi pa de

proj ecto e parceiros, umplano de activi dades que ndo sé
optim ze os recursos e actividades ja existentes, conp
pronova novas e incentive a criagdo de novos negéci os,
enpreitadas sociais e outros servicos

A transfornmagdo das col ectivi dades podera exigir um
processo de transfornmacdo fisico dos espacos, preservando a
i denti dade dos nesnpbs e recorrendo ao upcycling de
materiais cono forma de optinizacdo de recursos. E
fundanmental o envol vi mrento dos agentes responsavei s, soci0s
e parceiros no processo, de forma a que as transfornagfes
fisicas se constituam conp um marco da reapropriacdo destes
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Recursos humanos

Local: morada(s)
Local: entidade(s)

Resultados esperados

Valor

Cronograma

Periodicidade
N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 3

Descricéo
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espacos por uma conuni dade al ar gada.

Tendo conb foco as col ectivi dades prot6ti po, quer-se

envol ver o tecido associativo D Ajuda de forma al argada,
abrindo as actividades formativas as varias col ectivi dades
do territério. Inicia-se assimum processo de regeneracao
das col ectividades do territorio.

1 part-tine -urbanista - coordenador (dividido pelas 5
activi dades)

1 full-time - urbanista (dividido pelas 5 activi dades)

1 full-tine - operacional (dividido pelas 5 actividades)
1 part-tinme - Antropologo / arquitecto (dividido pelas
actividades 1,2,4 e b5)

4change  apoio aos reforco rel aci onal com as

col ectivi dades e as comuni dades dos BI P (dividido pel as
actividades 2,4 e 5)

Fruto do trabal ho de fornmagdo e capacitacdo desenvol vido no
decorrer da actividade, pretende-se no final do processo
que as col ectividades piloto tenham desenvol vi do um novo

pl ano de activi dades que seja resposta aos interesses e
necessi dades da comuni dade, garantindo a nobilizacao de
novos publicos. Desta forma estaré garantido inicio do
processo de reactivacdo da col ectividade enquanto | ugar
agregador de pessoas.

Pretende-se ainda que no decorrer da actividade sejam

ef ectuadas transfornmagbes fisicas pontuais e cirargi cas que
pernitam que os espag¢os acol ham as acti vi dades defi ni das no
pl ano de acti vi dades.

Ap6s os 12 meses de execugdo, 0S responsavei s pel as

col ectividades protéti po deverdo conseguir assegurar a

sust ent abi | i dade das activi ades pronovi das e dar segui mento
de forma aut 6nonma ao processo despol etado com apoi o da

equi pa de projecto nesta prineira etapa.

8797.00 EUR

Més 1, MBs 2, MEs 3, Mes 4, Més 5, MBs 6, MBs 7, MBs 8, Mes
9, Més 10, Mes 11, Mes 12

D ario
55

1, 2

Cur adori a, activi dades e eventos

Conp forma de dar expressao ao trabal ho desenvol vido na
actividade 2, serdo materializados umconjunto de eventos e
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PROGRAMA BIP/ZIP LISBOA - PARCERIAS LOCAIS
o e Usbos FORMULARIO DE CANDIDATURA

BAIRROS e ZONAS

Recursos humanos

Local: morada(s)
Local: entidade(s)

Resultados esperados

Valor

Cronograma

DMHDL | DDL | DAIL

7 O rm iy
BIP/ZIP - Bairros e Zonas de Intervengao Prioritaria @ B itl= »a mi@ QTE ﬁﬁu i)

activi dades.

Est es nmonment os assumem um papel fundamental no processo de
di vul gagdo das col ectividades e na conqui sta e/ou
fidelizacdo de publicos, através da pronpcdo de activi dades
que respondem as necessi dades sentidas pela comuni dade dos
BIP/ZIP e restante Aj uda.

Da mesma formm, sdo essenci ais enquanto processo

pernitindo realizar experiéncias que inforneme concretizem
tanbém a el aboracédo do plano de activi dades, efectuado no
decorrer da actividade 2.

Al guns destas activi dades decorrerdao em espago publico,

sai ndo as col ectividades para | & das suas portas. Estes
nonment os serdo fundanentai s enquanto espacos de encontro
entre 0s grupos sociais e reactivacao de praticas de
apropriacdo de espaco publico identificadas pel a conuni dade
cono i nmportantes, noneadanente a Feira do Gal o.

Estas activi dades e eventos estardo ancoradas na nenoria
col ectiva das col ectivi dades, assentes em principios de

i denti dade | ocal e serao dissem nadas através de uma

nmet odol ogi a que pressupfde una curadoria participada. A

mat eri al i zagdo destes eventos estard assente no sistema de
parcerias, tirando partido dos recursos e activos presentes
d’ Aj uda.

Mai s que a criacdo de redes, ha a clara intencdo de migrar
recursos entre enti dades, para pronover tanbém m gragdes
sociais e assimreforcar o espirito de partilha e parceria
inerente a todo este contexto

1 part-tine -urbanista - coordenador (dividido pelas 5
acti vi dades)

1 full-time - urbanista (dividido pelas 5 activi dades)

1 full-tine - operacional (dividido pelas 5 actividades)
Serdo feitos paganentos no sentido de pronover activi dades
vari adas.

Sal vaguar dando senpre a di mensdo processual e o co-desenho

de eventos, no final desta actividade terenps conp

resul t ados esperados:

- a realizacdo de umconjunto de eventos regul ares e em

épocas especiais

-a criacdo de umprograna intergeracional de literacia e

menoria fotografica

-unma intervencdo urbana para partilha da nendria em|locais

estrat égicos do territorio

-a producdo da 22 edic¢do da feira do Galo que contara coma
presenca das col ectividades numformato a definir

-saida das col ectividades al ém portas com nai or presenca

e expressdo no bairro e no espaco publico

12127. 00 EUR

Més 1, Mes 2, MEBs 3, Mes 4, Mes 5, Mes 6, Mes 7, Mes 8, Mes
9, Mes 10, Mes 11, Mes 12
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@\ PROGRAMA BIP/ZIP LISBOA - PARCERIAS LOCAIS

BAIRROS e ZONAS

LISBOA o e Usbos FORMULARIO DE CANDIDATURA

Periodicidade
N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 4

Descricdo

Recursos humanos

Local: morada(s)
Local: entidade(s)

Resultados esperados

DMHDL | DDL | DAIL

7 O rm iy
BIP/ZIP - Bairros e Zonas de Intervengao Prioritaria @ B itl= »a mi@ QTE ﬁﬁu =

Diario

625

Conuni cagdo e divul gacéo

E essencial construir uma i magem e identidade do projecto
gue seja reconheci da pel a conmuni dade conp um el enent o
facilitador de informacdo e pronotor de encontros. Seréa
necessari o desenhar uma estratégi a de divul gagdo aj ustada
as diferentes fases de inplementacdo do projecto, devendo o
mesno ser sensivel e adaptado a reciproci dade e eco
consegui dos nos bairros Bl P e nas col ecti vi dades.

Devera ser desenvol vido um pl ano de conuni cagcdo de cada

col ectividade com os agentes associ ati vos responsavei s,
garantindo a divul gacdo das mesmas, enquanto espacos de
encontro, a uma comnuni dade al argada. Neste sentido, devera
ser el aborado um pl ano de sinal ética das col ecti vi dades,
possi bilitando a atraccdo de novos publicos e estimul ando

m gracdes da conmuni dade dos bairros BIP

A conuni cagcdo do projecto contenplaré varios niveis e
format os, explorando o online (site e redes sociais), nas

i nci di ndo sobretudo na construcdo de el ementos de

di vul gacdo emformato fisico — flyers, cartazes, pins
t-shirts, etc. - e em happenings artisticos e eventos

ef éneros em espaco publico - “Marketing de Guerrilha”

A di vul gacdo do projecto tera conp foco os noradores Bl PZI P
e potenciais utilizadores das col ectivi dades, nmas procurara
tanbém di vul gar o processo de regeneracdo desenvol vido no
anbito desta intervencdo a uma escal a al argada

1 part-tinme -urbanista - coordenador (dividido pelas 5
activi dades)

1 full-time - urbanista (dividido pelas 5 activi dades)

1 full-time - operacional (dividido pelas 5 actividades)
1 part-tine - Antropologo / arquitecto (dividido pelas
actividades 1,2,4 e 5)

1 part-time - Design/artista (dividido pelas actividades
1,3 e 4)

4change apoi o aos reforco rel acional com as

col ectivi dades e as conuni dades dos BI P (dividido pel as
actividades 2,4 e 5)

Seréa prestado o servigco de um col ectivo de design

Pretende-se garantir no decorrer da activi dade uma

comuni cagdo e divul gagdo do projecto a 2 niveis distintos —
das col ectividades a escala | ocal e do projecto enquanto
processo de capacitacdo e regeneracdo da(s)

R4 campo Grande, ne 27 - 62 ¢ | 1749-099 Lisboa 217989246 [EY www.cm-lisboa.pt @ vipzip@cm-lisboa.pt {7 Energiabipzip
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PROGRAMA BIP/ZIP LISBOA - PARCERIAS LOCAIS
o e Usbos FORMULARIO DE CANDIDATURA

BAIRROS e ZONAS

Valor

Cronograma

Periodicidade
N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 5

Descri¢éo

Recursos humanos

DMHDL | DDL | DAIL

7 O rm iy
BIP/ZIP - Bairros e Zonas de Intervengao Prioritaria @ B itl= »a mi@ QTE ﬁﬁu i)

col ectivi dade(s)

Pagi nas nas redes sociais (Facebook, |nstagram youtube)
—gest do destes cont eldos

Producdo de flyers, cartazes e outros el enentos de

conuni cagcdo que possam fazer sentido

Estrat égi a de conuni cacdo do Projecto

Projecto de Sinal ética para as col ectivi dades

Al bum de menorias partil hados

Experi enci as ef éneras — marketing guerrilla de chamada de
at encéo

10297. 00 EUR

Més 1, Mes 2, Mes 3, Mes 4, Mes 5, Mes 6, Mes 7, Mes 8, Mes
9, Mes 10, Mes 11, Mes 12

Diario
5000

3

Estrat égia e nonitorizagéo

A partir dos instrumentos criados, fruto do histoérico de

i ntervencdo que temvindo a acontecer no territorio —
Qoservat 6ri o Local do projecto D Ajuda — pretende-se
nonotori zar o inpacto das activi dades realizadas no
decorrer do “Todos & col ectividade”, nos doninios da
partici pagdo, desenvol vi rento sdci o-econéni co, coesao
espaci al e saude e bemestar. O trabal ho realizado na
actividade 1 permitira criar novos indi cadores que garantam
a avaliacéo rigorosa da performance do projecto

Este quadro de indi cadores, sera recol hido pel a equipa de
terreno com o apoi o dos parceiros Facul dade de Arquitectura
e Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas,
essenci ais na actualizacdo e ratificacdo cientifica dos
nesnos.

A recol ha de toda a infornmagdo sera umcontributo valioso
na el aboracdo de uma Estratégi a de Regeneracdo Urbana da
qual poderao enmanar propostas para politicas publicas
assent es em bases partici padas em areas tenmaticas
identificadas cono prioritéarias, emconjunto coma

conuni dade, devendo as nesnms ser apresentadas em
assenbl ei a muni ci pal e de freguesia

Esta estrat égi a ganhar& corpo, no nonento em que um nunero
al argado de col ectivi dades se queiram associ ar a sua

el aboragdo. Para tal, sera fundanental garantir um prineiro
encontro entre varias col ectividades e fonmentar massa
critica face ao que é de facto a funcdo social da

col ecti vi dade

1 part-tine -urbanista - coordenador (dividido pelas 5
activi dades)
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——— BAIRROS e ZONAS

LIsBOA o e Usbos FORMULARIO DE CANDIDATURA

Local: morada(s)
Local: entidade(s)

Resultados esperados

Valor

Cronograma

Periodicidade
N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

1 full-time - urbanista (dividido pelas 5 activi dades)

1 full-tine - operacional (dividido pelas 5 actividades)
1 part-tinme - Antropologo / arquitecto (dividido pelas
actividades 1,2,4 e b5)

4change  apoi o aos reforco rel aci onal com as

col ectividades e as comuni dades dos BI P (dividido pel as
actividades 2,4 e 5)

Procura-se comesta actividade criar informacado sobre as
di nam cas das col etivi dades e gerar um quadro de

i ndi cadores para o Cbservatoério Local. Espera-se uma
aproxi magdo entre col etividades fruto do processo de

Di agnésti co. A produgdo de trabal hos no anmbito da uni dades
curricul ares dos parceiros | SCSP e FAUL aplicadas ao

proj eto el aborardo estudos e ensai os, considerando a

mul ti di mensi onal i dade da abordagem soci etal do projeto.
Fruto da el aboracdo destes trabal hos serdo concretizadas um
conjunto consi deréavel de nmigracbes sociais, fruto do
trabal ho de canpo que os alunos fardo, prevendo una forte
conponente rel acional com a conuni dade, criando e
reforcando | acos sociais. Conb consequéncia do trabal ho
desenvol vido no anbito da intervencdo serd criada unma nova
bateria de indicadores que nos permitema recol ha de um
conjunto al argado de dados qualitativos e quantitativos
sobre as di nanmi cas de atuacdo das col etividades. Esta
bateria de indicadores sera natural nente incluida na

pl ataforma online do Cbservatorio Local, e permtira a

el aboracdo e publicacdo de um docunento estratégi co com
vista a um processo de regeneracdo urbana ancorada no
processo de refor¢o da atuacdo do teci do associativo

d’ Ajuda. Inporta realcar que a el aboracdo desta estratégia
tera nonment os capacitantes e de chanmada de atencao, tais
conpb assenbleias, tertulias e encontros, cul m nando com o
MAC — Monment o de Associ acdo de Col etivi dades, no qual se
reavi vara uma pratica de conuni cagdo entre estes

or gani snos.

6187. 00 EUR

Més 1, Mes 2, MEBs 3, Mes 4, Mes 5, Mes 6, Mes 7, Mes 8, Mes
9, Mes 10, Mes 11, Mes 12

Diario
12

1, 2

DMHDL | DDL | DAIL
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MONITORIZAGCAO DE PROJETO

Rede (resultad
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@\ PROGRAMA BIP/ZIP LISBOA - PARCERIAS LOCAIS

——— BAIRROS e ZONAS

de Intervencao
LisBoA Prioritaria de Lisboa

N° de parceiros mobilizados

Funcao
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcéo
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcéo
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcao
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcéo
Horas realizadas para o projeto
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP

Morador no bairro do projeto

Funcéo

Horas realizadas para o projeto

FORMULARIO DE CANDIDATURA

9

Constituicdo da equipa de projeto

Coordenador do Projecto - urbanisnmo (P/T)
960

Fi nanceira

Nao

co-cordenacdo do Projecto - urbanism (F/T)

1920
Fi nanceira

Nao

Recur so conuni cacdo - operacional (F/T)
1920
Fi nanceira

Nao

Mor ador ani mador - ani macao soci ocul tural
720
Fi nanceira

Sim

Recurso arquitectura e antropologia (P/T)
960
Fi nanceira

Nao

Recurso design/artes

960

DMHDL | DDL | DAIL @ ;’ JR— % -
BIP/ZIP - Bairros e Zonas de Intervengao Prioritaria il B 4 B mﬁ@ QTE ﬁﬂu =
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‘;3_\ PROGRAMA BIP/ZIP LISBOA - PARCERIAS LOCAIS
h_4 BAIRRCS < Z0NAS

LISBOA Brontaa i Lsboa FORMULARIO DE CANDIDATURA
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP Fi nanceira
Morador no bairro do projeto Nao

Funcéo Vol untario consultor na area do Urbani sno de proxi m dade
Horas realizadas para o projeto 320
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP Nao Fi nanceira

Morador no bairro do projeto Nao

Funcao Vol untario consultor na area do Design de Conuni cacao
Horas realizadas para o projeto 320
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP Nao Fi nanceira

Morador no bairro do projeto Sim

Criacdo de emprego (Impacto)

N° de novos postos de trabalho criados 2
com a constituicdo da equipa de projeto
(com uma afetagdo >= 75%)

N° de novos postos de trabalho criados 0
como resultado da intervencgéo do
projeto

Destinatarios (Resultados)

N° de moradores no bairro BIP/ZIP 120
destinatarios de atividades em que &
possivel a identificacéo dos
participantes (formativas, pedagdgicas,
ladicas)

Ne total acumulado de destinatarios de 5800
atividades onde néo é possivel a
identificacéo clara dos participantes

N° de atividades onde nao é possivel a 5
identificac&o clara dos participantes

Equidade
N° de destinatarios com deficiéncia / 0
doenca mental
N° de destinatarios mulheres 0

DMHDL | DDL | DAIL @ ;’ JR— % -
BIP/ZIP - Bairros e Zonas de Intervengao Prioritaria il B 4 B mﬁ@ QTE ﬁﬂu =
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@\ PROGRAMA BIP/ZIP LISBOA - PARCERIAS LOCAIS

——— BAIRROS e ZONAS

LIsBOA o e Usbos FORMULARIO DE CANDIDATURA

N° de destinatarios desempregados

N° de destinatarios jovens (- de 30
anos)

N° de destinatéarios idosos (+ de 65
anos)

N° de destinatarios imigrantes

N° de produtos concebidos para venda /
demonstracao

N° de interven¢Bes em edificado para
criacdo de servicos ou atividades
dirigidas a Comunidade

N° de intervencdes no espaco publico
N° de publica¢bes criadas

N° de péaginas de Internet criadas

N° de péaginas de facebook criadas

N° de videos criados

N° de artigos publicados em jornais /
revistas

N° de novas organizacdes criadas
(associag6es / empresas, outros)

0
Produtos/Elementos tangiveis da intervengao

0

Encargos com pessoal interno
Encargos com pessoal externo
Deslocacdes e estadias

Encargos com informacao e publicidade
Encargos gerais de funcionamento
Equipamentos

Obras

DMHDL | DDL | DAIL

. O rm iy
BIP/ZIP - Bairros e Zonas de Intervengao Prioritaria @ B itl= »Z mﬁ'@% QTE ﬁﬁu =

ORCAMENTO TOTAL DO PROJECTO
Financiamento BIP/ZIP solicitado
33165. 00 EUR

9500. 00 EUR

400. 00 EUR

2750. 00 EUR

1300. 00 EUR

300. 00 EUR

2500. 00 EUR
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@\ PROGRAMA BIP/ZIP LISBOA - PARCERIAS LOCAIS

h_ A BAIRROS e ZONAS
de Intervencao

LisBoA Prioritaria de Lisboa

Total

Entidade
Valor
Entidade
Valor
Entidade
Valor
Entidade

Valor

Entidade
Tipo de apoio
Valor

Descricéo

Entidade
Tipo de apoio
Valor

Descricéo

Entidade
Tipo de apoio
Valor

Descri¢éo

DMHDL | DDL | DAIL

. O rm iy
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FORMULARIO DE CANDIDATURA

49915 EUR

Montante de apoio financeiro por entidade promotora
Rés do Chdo 119 Associ agéo

0.00 EUR

FOS ASSOCI ACAO

0.00 EUR

4Change, Cooperativa Cultural e de Solidariedade Social CRL
0.00 EUR

LOCALS APPROACH

49915. 00 EUR

Outras fontes de financiamento e respectivos montantes
Associ acdo Local sapproach

Ndo financeiro

2000. 00 EUR

-1 RH consultor a 20% na area do urbani sno de proxi m dade
-1 RH consultor a 20% na area do desi gn comuni cagao

Cl ube Desportivo Inpério do Cruzeiro
Nao financeiro
1800. 00 EUR

-cedenci a de espagos para realizacdo de actividades senpre

que di sponi veis;

-nmedi agcdo na conuni dade;

-facilitac@o no arquivo de nmendrias da col ectivi dade
(fotografia, video e outros);

-apoi o na dinam zacdo de activi dades pronovi das pel o

pr oj ect o;

Facul dade de Arquitectura - UL

Nao financeiro

2500. 00 EUR

- Apoi 0 na recol ha de dados para o observatorio;
-Cedénci a de espacgos fisicos para realizacao de
acti vi dades;

-Di sponi bilizagdo do | aboratorio de prototipagemrapi da
para el aboracédo de trabal hos rel aci onados;

@ bipzip@cm-lisboa.pt n Energia.bipzip



@‘ BAIRROS e ZONAS

de Intervencao
LisBoA Prioritaria de Lisboa

Entidade
Tipo de apoio
Valor

Descri¢éo

Entidade
Tipo de apoio
Valor

Descricdo

Entidade
Tipo de apoio
Valor

Descri¢éo

Entidade
Tipo de apoio
Valor

Descricéo

Entidade
Tipo de apoio
Valor

Descri¢éo
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PROGRAMA BIP/ZIP LISBOA - PARCERIAS LOCAIS
FORMULARIO DE CANDIDATURA

Associ acdo de estudantes da Facul dade de Arquitectura - UL
Nao financeiro
1200. 00 EUR

- Apoi 0 na divul gacdo e di nam zagdo de eventos junto da
comuni dade acadéni ca

-Mobi | i zagdo da conuni dade académi ca da Facul dade de
Arquitectura para actividades do Projeto

Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas
Ndo financeiro

1800. 00 EUR

-aconpanhanento cientifico e acadénm co do processo

-estinmulo a participacdo dos estudantes da |licenciatura de
Servi¢co Social e de nestrado em Politica Social

Cai xa de Mtos, LDA
Ndo financeiro
1200. 00 EUR

-apoi o nas acgdes de envol vimento das col ecti vi dades no
proj ecto, noneadanente nas vertentes econém cas e de
partici pacdo em redes de conercializagéo;

-col aborar nas accdes de desocul tacdo de nendrias sociais
-di nam zar acc¢fes de conuni cagdo com destaque para os
social nmedia e o jornalisno cidad&os.

Fundacédo Liga
Ndo financeiro
1004. 00 EUR

-apoi 0o na di nani zagcdo de actividades com o envol vi nrento do
Programa Cl ube Sénior e do setor da de Intervengdo Casa das
Artes;

-apoi o na nedi acdo dos contactos com actores |locais, no
anbito do territdério do Casalinho da A uda

-cedénci a de instal agcbes para al gunas das reuni des
necessari as;

FOS - Fotografia Participativa

Nao financeiro
4450. 00 EUR
-apoi o com 8 maqui nas fotograficas conpactas, 1 nmaqui na

fotografica Reflex, equi panentos para regi sto audi o-vi sua
para as activi dades;

@ bipzip@cm-lisboa.pt n Energia.bipzip
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@‘ BAIRROS e ZONAS

de Intervencao
LisBoA Prioritaria de Lisboa

Entidade
Tipo de apoio
Valor

Descri¢éo

Entidade
Tipo de apoio
Valor

Descri¢éo

Entidade
Tipo de apoio
Valor

Descri¢éo

Entidade
Tipo de apoio
Valor

Descrigdo

DMHDL | DDL | DAIL
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PROGRAMA BIP/ZIP LISBOA - PARCERIAS LOCAIS
FORMULARIO DE CANDIDATURA

-apoi o com 1 conput ador MAC
-apoi o com um gravador audi o;

Acadeni a Recreativa da Aj uda
Ndo financeiro
500. 00 EUR

A Academ a Recreativa da Ajuda conpronete-se a apoiar este
projecto na nedi da em que assume o conprom sso de se
envol ver e dinam zar o processo de aprendi zagem mitua do
qual resultard um plano de actividades partilhado para
optim zacdo do funcionanento desta col ectivi dade

Di sponi bilizarenps tanbém as nossas instal acdes para a
real i zagcdo de activi dades do projecto, bemconp para
servi ¢cos de apoi o a comuni dade dos BI P/ ZI P e conuni dade
envol vente. Apoi arenps tanbém a equi pa de territério na
el aboracdo e desenho de unm estratégia de reforco do

nmovi ment o associ ati vo comvista a um plano de regenaragéo
urbana, e por fimdisponibilizarenps os nossos arqui vos
fotograficos e de video para que a equi pa de projecto
trabal he sobre a nenmdria e identidade da col ectivi dade

Clube Intercul tural Europeu

Ndo financeiro
300. 00 EUR

Di sponi bilizacdo de servig¢os de intercanbios culturais para
5 jovens D Aj uda

Grandes do B2M
Ndo financeiro
450. 00 EUR

Cs grandes do B2Mirao contribuir com a el aboracado de
espect acul os culturais no dom nio da danca, teatro e
actuardo ai nda no doninio do desporto, ao pronoverem
tornei os de futebol entre equi pas oriundas de diferentes
territorios como forma de reforgo dos |acos sociais, bem
conb a pronmocdo do nonmento de encontro entre diferentes
grupos comnunitarios

e de Solidariedade Social CRL

4Change, Cooperativa Cultura

Ndo financeiro
2650. 00 EUR

- Espacgo de reuni do e escritorio, net,
da A uda
- Apoi o técnico e aconpanhanento de todos os ei xos de

activi dades, bem cono participacdo nas reuni 6es de

tel efone — Cal ¢cada

=il e B

@ bipzip@cm-lisboa.pt n Energia.bipzip
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@\ PROGRAMA BIP/ZIP LISBOA - PARCERIAS LOCAIS

——— BAIRROS e ZONAS

LIsBOA o e Usbos FORMULARIO DE CANDIDATURA

Entidade
Tipo de apoio
Valor

Descricédo

aconpanhanento e reuni 6es de parceria
- Analise de dados obtidos para estratégia do exixo de
activi dades 4 — bem conp para Cbservatorio

Anigos do Bairro 2 de Maio
Nao financeiro
1000. 00 EUR

Gs grupo informal dos Amigos do Bairro 2 de Maio
contribuird para este projecto no anbito:

di vul gagdo e contacto directo coma conuni dade do Bairro 2
de Mi o;

- Pronpocdo de acdes de formagéo;

- Sessfes de debate e esclareci nento sobre novas

oportuni dades de aprendi zagens, qualificacdes ou

requal i fi cagcbes profissionais;

- Apoi o na el aboracédo de Pl anos Individuais escolares via
profissionalizante para jovens emrisco de abandono escol ar
ou em situacdo de retencdo continua;

- Apoi o na procura de novas oportuni dades de trabal ho;

- Agbes de sensibilizacdo para a pronocdo da ci dadania (eu
e o outro);

- Pronpgdo do saber-saber; saber-fazer; saber-ser/estar;
saber/evol uir;

- Pronover o encontro entre geragdes;

- Apoi ar os pronotores e parceiros no desenvol vi nento das
ativi dades | ocais

Total das Actividades
Total de Outras Fontes de Financiamento
Total do Projeto

Total dos Destinatarios

DMHDL | DDL | DAIL

. O rm iy
BIP/ZIP - Bairros e Zonas de Intervengao Prioritaria @ B itl= »Z mﬁ'@% QTE ﬁﬁu =

TOTAIS

49915 EUR

20854 EUR

70769 EUR

5992
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