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ENTIDADES PROMOTORAS

Designacgéo Horas de Sonho, apoio a crianca e a fanilia, CRL
ENTIDADES PARCEIRAS

Designacgéo G Gupo de Enpregabilidade de Carnide

Designacgéo WAKESEED - Sustentabilidade e Desenvol vi nento Pessoal e
Conuni téario
IDENTIFICAGCAO DO PROJECTO

Designacgéo + Val or em Rede

BIP/ZIP em que pretende intervir

Fase de execucao

Fase de sustentabilidade

17. Centro Histérico de Carnide

Sintese do Projecto

Diagndstico
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DESCRICAO DO PROJECTO

Objetivo Geral de Projeto

O Centro Historico Carnide € 1 nudcl eo urbano com

apr oxi madanent e 1241 habitantes (censos 2011) que se
encontra em processo de requalificacdo constituindo-se com
zona de atraccdo de Carnide devido a sua historicidade
denonstrando potencial sociocultural, habitacional,
econoénmico e turistico. Regenerado o edificado e renovadas
as acessibilidades sao identificadas pela pop. e

associ ativisno |ocal a necessidade de diversificacao
econbnmica através de activi dades soci oecondémni cas
pronotoras de capacitacdo, inclusdo e intergeracionalidade,
aument ando o rendinento de micro

enpr eendedor es/ produt or es/ prest adores de servig¢os locais e
reduzir a taxa de desenprego. As di nam cas col aborativas e
participativas que o G upo Conunitéario |ocal tem pronovido
apresentamse conp 1 ponto forte na pronocao da

partici pacdo dos residentes nos processos de requalificacédo
s6cio urbanisticos. Uma forma de aunentar a auto-estim

col etiva e de cooperacgdo/ coesdo conunitéaria entre

nor ador es, conerci antes, associ agcfes e o poder |ocal. Tendo
por base este enquadranento, surge a ndo sO a necessi dade
de desenvolver o Centro historico de Carnide através da
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Tematica preferencial
Destinatérios preferenciais

Objectivo geral

identificac8do e apoio a produtores |ocais que pronpvam a
econom a social ou mcro enpreendedorisnp, 0 seu

reconheci mnento e prono¢do dos seus produtos e servi¢os,
gerando aut o-sustentabilidade |ocal, difundindo e renovando
i magens da tradi cdo carni dense, no espacgo urbano de Lisboa
e junto de outros territérios de intervencado prioritaria.

Promover Conpeténci as e Enpreendedori sno
Adul t os (popul acdo em i dade ati va) Enpreendedores, ass. | ocai s

Criar 1 nodel o de enpreendedorisnp inclusivo e col aborativo
baseado na ANGARI ACAO E PROMOCAO DE OPORTUNI DADES

TERRI TORIAI'S, invertendo a | 6gica assente em projetos de

i ndi vi duai s.

O Model o pressupfe: 1. bol sa de oportuni dades | ocai s,
2.circuitos curtos de redes integradas de

pr odut or es/ conpradores e 3. bancos de recursos para o
desenvol vinento | ocal, potenciando a dinanmica jé& existente
na Freguesia/Centro Histoérico criando sinergias comoutras
i niciativas, reforcando-as nutuanente e contri bui ndo
expressivanente p/ a criacdo de 1 clim favoravel a
iniciativa, a cidadania ativa e a procura col etiva de

sol ugdes.

Pret ende-se di nam zar 1 “Ecossi stema Enpreendedor”, onde
produt or es/ consumi dor es/ comuni dade, interagema partir de
Clubes: i) de Produtores: agrega a produgcdo caseira, o
artesanato, os servigos culturais/desportivos e outros; ii)
de Consunidores: emrel agbes de proxi mi dade com os
produtores, influenciando o sistema de conercializagéo.
Suportado na identidade local, iniciativa e criatividade é
possivel agregar, desenvolver e reforcar a atrativi dade
territorial p/ o exterior

O sistema de governanca é umfator de inovacdo, assente
nuna Rede Tripartida, que conbina autonomi a e partici pagéo
dos 3 grupos principais de participantes: o0s

deci sores/responséavei s das instituic¢cdes da parceria; o0s

t écni cos, di nani zador es/ nedi adores dos interesses
presentes; e os beneficiarios/participantes diretos nas
acOes. Auto-organi zados estes trés grupos reunem num f érum
| ocal para nonitorizacao denocréatica do projeto

A nobilizacdo dos agentes sociais e/ ou econdm cos |ocais
permte potenciar a diversificagdo econdm ca e apoiar
produt or es/ prest adores de servi cos e organi zagdes sem fins
lucrativos, valorizando a di nam zacdo, a enpregabilidade e
0 aunento do rendi nento di sponivel no territorio.
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Objetivos Especificos de Projeto

Objetivo Especifico de Projeto 1
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Descri¢éo Criar um nodel o i novador de pronpgdo da iniciativa local e
de reforgco da econonia | oca
Sem pretender inverter as regras do nmercado e as dinam cas
conpetitivas da ofertal/procura, pretende-se estruturar uma
mal ha de rel acdes econdmicas | ocal que favorecam ativi dades
profissionais e rendinento a residentes
A criacdo de redes de intercol aboragdo, intra produtores e
entre produtores e consunidores € o estratégico
determ nante e inovador, diferenci ando-se de outras
abor dagens que apostam excessivanente nas narcas para criar
boas rel acdes com os nercados, nunm | 6gica de imtacdo das
enpresariais. Considerando que o potencial dos micro
negodci os e negoci os sociais esta na conbi nacéo
pr odut or es- consumi dores, com exi génci as de negoci agcao
permanente, determ nantes para a viabilidade de micro
negoci os e negoci os soci ai s.
A inovacdo social subjacente a este projeto estd na
central i dade da rel acdo. Cré-se que esta relacdo estimula o
aumento da procura e a entrada no nercado de novos agentes,
fidelizando clientes que comungam dos nesnos val ores
(associ ados ao processo produtivo e a conercializacédo). Por
outro | ado, potencia o desenvolvinento do territoério, uma
vez que as varias etapas da producdo a conercializacéo
est 4o ancoradas na identidade |ocal, que sai reforc¢ada
pot enci ando a atrativi dade do nesno.

Sustentabilidade A | 6gica de criar um “ecossi stema enpreendedor” enquanto
mecani sno de gestdo i ntegrada de beneficio mituo —
exenpl os: criacgdo de central de conpras |ocal ou existéncia
de pl ataf orma conum de conuni cacdo — resultando num si stema
de solidariedade e conproni ssos; reduz custos e desperdicio
anbiental, fatores de sustentabilidade das organi zagdes e
territério.
Na real idade |l ocal jé& existe alguma pratica de iniciativas
col aborativas através, por exenplo, do enpréstino de
viaturas entre associ acdes ou convi dando pequenos
produtores locais a vender eminiciativas conmunitéarias.
Assim pretende-se sistematizar, anpliar, desenvolver e dar
a conhecer praticas a outros agentes econoni cos que
possi bilitamo “bem comuni, agregando rendi nento e val or
econoni co
A criacdo de clubes, numa Unica rede, pernmte identificar e
desenvol ver um si stema formal e reconhecido entre os
agentes econdni cos, cuja sustentabilidade se perspectiva
através da criacdo de um nodel o/ mecani sno ti po
“franchinsing” social, de cariz local, alargado, no futuro,
a toda freguesia e eventual nente noutros territérios
Bl PZI P.
Este nodel o pernite tanbém a identificacdo e partil ha de
recursos na conuni dade reduzindo a estrutura de custos a
nivel individual e colectivo. lgualnente a relagdo de
confianca e enpatia entre produtores e consum dores € um
factor critico de sucesso para a sustentabilidade da
iniciativa econonmca |local, gerando rendinento e
viabilizando a ativi dade econdnica

Objetivo Especifico de Projeto 2

)
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Descri¢éo Capacitar as organi zacdes, os enpreendedores e a conuni dade
| ocal p/ a gestado col ectiva dos desafios do desenvol vi nent o
sustentavel . A capacitacdo de orgs |locais e enpreendedores
ndo é novi dade. A inovacdo deste projeto reside emcriar 1
nmet odol ogi a de capacitacdo, via desenvol vinento de
iniciativas enpreendedoras, a partir do quadro de atuagéo
dos Cubes e emarticul agdo com as organi zagdes. Cursos de
formacdo em enpreendedori snb, com exi génci as ao nivel da
escol ari dade, horérios rigidos e inconpatibilizacdo coma
vida famliar e comoutras ativi dades geradoras de
rendi mento (bi scates, enpregos precari os com poucas horas
por semana, horarios nao constantes, etc), nem senpre se
temrevel ado eficazes para apoi ar enpreendedores. A
exi sténci a de organi zagBes formais e informais |ocais, com
know how especifico, algumas com capaci dade de
desenvol ver/ pot enci ar produtos e/ou servi¢cos no nercado é
tanbém nmuitas vezes negligenci ada. Verificamse
oportuni dades de entrosanmento dos agentes econém cos da
comuni dade local, coma identificacdo das necessi dades e
potenci al i dades do territério, que nao sdo devi danente
aprovei tadas! A capacitacdo coletiva de todos estes atores,
abrange varios agentes economn cos para que
col aborati vanente, se definam desafios e se identifiquem
recursos (existentes ou a desenvol ver), com capaci dade de
al avancar a econom a | ocal integrando-os no “Ecossistemn
Enpreendedor” enquanto benefici arios e di nani zadores,
produzi ndo desta forma val or econénico e soci al

Sustentabilidade A sustentabilidade deste objetivo verifica-se através da
apropriacdo da abordagemintegrada na iniciativa
enpreendedora | ocal, orientada para o nercado nas que
assuma as di mensdes sociais e anbientais - o chamado
“triple botton line” da sustentabilidade
O aconpanhanent o pel a equi pa de projeto na criacado de
condi ¢cdes para a identificacdo das oportuni dades locais e
dos recursos | ocais que podemcontribuir para a realizacao
concreta de al gumas dessas oportuni dades, permte ganhar a
massa critica e o sentimento de conpeténci a necessari os
para o desenvol vi rento aut énonp, no futuro poés projeto, de
iniciativas enpreendedoras |ocais

Objetivo Especifico de Projeto 3

Descri¢éo Mapear, valorizar e intervir emespagos informais e
associ ativos.
A exi sténcia de espa¢os pouco qualificados/atrativos do
ponto de vista conercial, compotencial de nelhoria e de
articul acdo/i ncubacdo de iniciativas enpreendedoras | ocais,
serda um dos pontos de partida para a intervengéo
Assim apés o mapeanento de mmteriais, equi panentos e
espagos que estejam subaproveitados ou abandonados, que
possam ser val ori zados ou requalificados, sera feita a
identificacdo das di nensbes de articul agdo com os O ubes e
desenvol vido um pl ano de acéo/intervencdo como objetivo de
col ocar esses espagcos ao servi¢co das iniciativas
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Sustentabilidade

enpr eendedor as.

Estes espacos serédo tanbémutilizados para a di nam zacao
dos Clubes, para a exposi ¢cdo de novos produtos, para o
acol hi nento das varias iniciativas e, emultinma anali se,
reforcam o sentinmento de pertenca a rede

O aprovei tanento das dinamicas |locais ja existentes no
territério - conp os eventos, nercados informis de rua,
grupo conunitario ou consel hos e facebooks conunitarios —
sera fundanental para experinentar “canais de distribuicéo”
e realizar testes de conceito, que permtama nel horia dos
produtos e servicos de base local a

desenvol ver/increnentar.

A sustentabilidade deste objetivo sera nedi da pel a

i mpl ement acdo de uma rede qualificada de espacos

associ ativos e outros, capazes de acol her e/ ou expandir
produtos e servic¢os de base |ocal, que integrem

si mul t aneanment e, as di nensdées econéni ca, social e

anbi ent al .

Essa rede sera apoi ada, conti nuadanente, pelo G upo de
Enpr egabi | i dade e pel o Gabi nete de Enprego e Criacdo de
Oportuni dades da Junta de Freguesia de Carnide, permtindo
o alarganento da rede a futuros enpreendedores, iniciativas
e associ acdes.

Actividade 1

Descri¢éo

Recursos humanos

Local: morada(s)

Local: entidade(s)
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CALENDARIZA(;AO DO PROJECTO
Caracteri zagcdo Mapa Soci oeconém co

Identificacdo e caracterizagdo dos agentes econdni cos do
territdrio e dos recursos nele existente que podem ser
utilizados na pronocdo de ativi dades econdémica. O
mapeanent o dos espacos infornmais e associ ativos sera o
primeiro passo para a criagdo de una rede qualificada de
espacos que suporte o processo de conercializacdo. De
segui da ser& realizado um di agnéstico partici pado, ao qua
se seguird unma proposta de requalificacdo da
iniciativalatividade — o plano de intervencao

O Plano de intervencado visa a requalificacdo dos espagos,
e/ou o aproveitanento de equi panentos e materiais e propdem
urma articul acdo estreita comos C ubes, col ocando o espaco,
equi pamento e materiais ao servico da iniciativa

enpr eendedora | ocal

Coor denador a

Técni ca de marketing

Técni ca de aconmpanhanent o

Consul t or/ di nam zador da iniciativa econém ca de base | ocal
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Resultados esperados

Valor

Cronograma

Periodicidade
N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 2

Descricdo

Recursos humanos
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1 Mapa, e respetiva catal ogacdo, de produtores e recursos
| ocai s.
10 Pl anos de intervencdo concretizados

16179. 00 EUR

Més 1, MBs 2, Més 3, Mes 4, MBs 5, MBs 6, MBs 7, Mes 8, Mes
9, Més 10, Mes 11, Mes 12

Diario

30

Cri acdo/ di nam zagdo cl ubes, FoOrum

A criacdo, organi zacdo e dinan zagdo de um C ube de

produt ores, onde se encontram enpreendedores e associ agcdes
| ocais, como objetivo conumde criar iniciativas

enpr eendedor as i ntegradas, sustentaveis e que gerem

rendi nento para os seus pronotores, numa |igacdo clara com
o desenvol vinento |ocal. O Clube de Produtores esta em
estreita articul acdo com as organi zagbes de base | ocal, que
podem fazer parte do nesnop ou apoiar, de forma concreta, no
desenvol vinento das varias iniciativas.

A criacdo do C ube de Consum dores, um dos el ement os

i novadores na abordagem a esta temética, pernmte, por um

| ado, que consuni dores, juntos, identifiqguem os el enentos
principais na sua notivacdo de conpra, possibilitando a
definicdo de estratégias da parte dos produtores; por outro
| ado, possibilita a criacdo de estratégias de narketing
adequadas ao perfil do territdrio e seus intervenientes
Este nodel o pernmite, por umlado, uma estrutura sinples que
aposta na organi zagdo dos produtores e dos consuni dores

por outro, facilita a interacdo entre os 2 clubes/publicos
- alvo, potenciando o “matching” entre as

necessi dades/ pot enci al i dades e os recursos a nobili zar.

A criacdo de uma Rede Tripartida, que pronove
simul t aneanente, a autonomia e participacdo dos
destinatarios, e que culmna numfoérumlocal, visa garantir
um si stema de governanca denocratico e inovador, e col oca
os destinatarios no centro das decisfes. E neste contexto
que se realiza a nonitorizacdo do projeto

Coor denador a

Técni ca de marketing

Técni ca de aconmpanhanent o

Consul t or/ di nam zador da iniciativa econém ca de base | ocal

Vol unt ari os

Enpr eendedor es

Organi zagdes de base | ocal /técnicos
Enpr esas
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Local: morada(s)
Local: entidade(s)

Resultados esperados

Valor

Cronograma

Periodicidade
N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 3

Descri¢éo

Recursos humanos

Local: morada(s)
Local: entidade(s)

Resultados esperados
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Identificacdo de pel o nenos 20 produtores, de 100 produtos
ou servi gos.

1 C ube de Produtores criado

1 C ube de Consumi dores criado

20 produtores associ ados ao C ube de Produtores

10 associ agcBes de base local participantes nas iniciativas
dos Cl ubes

20 enpresas/singul ares associ ados ao C ube de Consumi dores
3 iniciativas pronovidas a partir dos C ubes

17139. 00 EUR

Més 1, Mes 2, MEBs 3, Mes 4, Mes 5, Més 6, Mes 7, Mes 8, Mes
9, Mes 10, Mes 11, Mes 12

Diario

150

Manual iniciativa e econom a | ocal

Ao longo do projeto ser&a possivel criar, analisar e
experimentar um nodel o sisténico de iniciativa e de reforgo
da economia local, a partir do qual se conseguira extrair
“massa critica” para a concep¢do de umformato de apoi o ao
desenvol vinento da economia |local a outros territorios
contribuindo para a sistematizacdo da experi éncia produto
excl usivo do projeto. Poderao tanbém ser contenpl ados
outros formatos cono videos de case studies, site, app,
e-booki ng, etc, produzidos por beneficiarios da rede.

Para a producdo do Manual, o projeto ira contar coma
partici pacdo ativa dos 3 grupos principais de
participantes: os deci sores/responsavei s das institui¢les
da parceria; os técnicos, dinam zadores/nedi adores dos

i nteresses presentes; e os beneficiarios/participantes
diretos nas acdes

Coor denador a

Técni ca de marketing

Técni ca de aconpanhanento

Consul t or/ di nam zador da iniciativa econém ca de base | ocal

1 Manual el aborado
Manual divul gado em 3 sites/facebooks/bol etins diferentes
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2 video de divul gacdo do projeto
Valor 16639. 00 EUR

Cronograma Més 1, MBs 2, MEs 3, Mes 4, Més 5, MBs 6, Mes 7, MBs 8, Mes
9, Més 10, Mes 11, Mes 12

Periodicidade D ario
N° de destinatarios 1500

Objectivos especificos para que 1, 2, 3
concorre

MONITORIZACAO DE PROJETO
Rede (resultados)
N° de parceiros mobilizados 40
Constituicdo da equipa de projeto
Funcéo Coor denador a
Horas realizadas para o projeto 1694
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP Fi nanceira

Morador no bairro do projeto Nao

Funcéo Técni co de marketing
Horas realizadas para o projeto 1008
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP Fi nanceira

Morador no bairro do projeto Nao

Funcao Técnico de apoio as actividades
Horas realizadas para o projeto 387
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP Fi nanceira

Morador no bairro do projeto Nao
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Funcéo Consul tor/ di nam zador da iniciativa econénica de base | ocal
Horas realizadas para o projeto 250
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP Fi nanceira

Morador no bairro do projeto Nao

Funcéo Vol unt ari os
Horas realizadas para o projeto 1000
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP Nao Fi nanceira

Morador no bairro do projeto Sim

Criacdo de emprego (Impacto)

N° de novos postos de trabalho criados 2
com a constituicdo da equipa de projeto
(com uma afetagdo >= 75%)

N° de novos postos de trabalho criados 0
como resultado da intervencgéo do
projeto

Destinatarios (Resultados)

N° de moradores no bairro BIP/ZIP 30
destinatarios de atividades em que &
possivel a identificacéo dos
participantes (formativas, pedagdgicas,
ladicas)

N° total acumulado de destinatarios de 2000
atividades onde néo é possivel a
identificacéo clara dos participantes

N° de atividades onde nao é possivel a 3
identificacéo clara dos participantes

Equidade
N° de destinatarios com deficiéncia / 1
doenca mental
N° de destinatarios mulheres 20

N° de destinatarios desempregados 20

N° de destinatarios jovens (- de 30 10
anos)
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@\ PROGRAMA BIP/ZIP LISBOA - PARCERIAS LOCAIS

h_ A BAIRROS e ZONAS
de Intervencao

LisBoA Prioritaria de Lisboa

N° de destinatarios idosos (+ de 65
anos)

N° de destinatarios imigrantes
Jovens NEET

Individuos com + 45 anos e - 65 anos

N° de produtos concebidos para venda /
demonstracéo

N° de intervencdes em edificado para
criacdo de servicos ou atividades
dirigidas & Comunidade

N° de interveng8es no espago publico
N° de publicacdes criadas

N° de péaginas de Internet criadas

N° de péaginas de facebook criadas

N° de videos criados

N° de artigos publicados em jornais /
revistas

N° de novas organizacdes criadas
(associagbes / empresas, outros)

ApresentagBes do projeto
(g.comunitéario, conselhos consultivos,
etc.)

n° de x que contelido sobre o projeto
aparece noutros media (exemplo partilha
no facebook)

FORMULARIO DE CANDIDATURA

10

10

Produtos/Elementos tangiveis da intervencéo

50

25

Encargos com pessoal interno
Encargos com pessoal externo
Deslocacdes e estadias

Encargos com informacéo e publicidade

DMHDL | DDL | DAIL
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ORCAMENTO TOTAL DO PROJECTO
Financiamento BIP/ZIP solicitado
28258. 00 EUR

17200. 00 EUR

199. 00 EUR

1800. 00 EUR
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@\ PROGRAMA BIP/ZIP LISBOA - PARCERIAS LOCAIS

h_ A BAIRROS e ZONAS
de Intervencao

LisBoA Prioritaria de Lisboa

Encargos gerais de funcionamento
Equipamentos
Obras

Total

Entidade

Valor

Entidade
Tipo de apoio
Valor

Descricédo

Entidade
Tipo de apoio
Valor

Descricéo

Entidade
Tipo de apoio
Valor

Descricdo

Entidade
Tipo de apoio
Valor

Descrigdo

FORMULARIO DE CANDIDATURA

2000. 00 EUR

500. 00 EUR

0.00 EUR

49957 EUR

Montante de apoio financeiro por entidade promotora
Horas de Sonho, apoio a crianca e a famlia, CRL
49957. 00 EUR

Outras fontes de financiamento e respectivos montantes
WAKESEED

Ndo financeiro

3000. 00 EUR

Tel econuni cagdes, nmteri al
transporte.

i nforméti co, pedagdgico e

G upo de Enpregabilidade de Carnide

Nao financeiro

2000. 00 EUR

Aconpanhanment o ao proj eto;

Pronocdo de sinergias comoutras iniciativas do GEC e do
territorio.

Cai xa de Mtos

Nao financeiro

300. 00 EUR

Consul toria ao projeto e dinam zacdo de ativi dade de
pronocdo da iniciativa e da econom a |ocal.

Junta de Freguesia de Carnide
Nao financeiro
5000. 00 EUR

Apoi o técnico, |logistico, conmunicagdo e di ssem nagdo de
boas praticas
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@\ PROGRAMA BIP/ZIP LISBOA - PARCERIAS LOCAIS

BAIRROS e ZONAS

LISBOA o e Usbos FORMULARIO DE CANDIDATURA

Total das Actividades
Total de Outras Fontes de Financiamento
Total do Projeto

Total dos Destinatarios
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49957 EUR
10300 EUR
60257 EUR

1680
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