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BAIRROS e ZONAS

LISBOA o e Usbos FORMULARIO DE CANDIDATURA

ENTIDADES PROMOTORAS

Designacgéo BADL Bairros - Associ acdo de Desenvol vi mento Local
ENTIDADES PARCEIRAS

Designacgéo Associ agcdo das Col ectivi dades do Concel ho de Lisboa

Designacgéo Crescer na Maior - Associacdo de Intervencdo Conunitaria
IDENTIFICACAO DO PROJECTO

Designacgéo VoxPop

BIP/ZIP em que pretende intervir

Fase de execugao

Fase de sustentabilidade

44, Mouraria

Sintese do Projecto

Diagndstico
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DESCRICAO DO PROJECTO

Objetivo Geral de Projeto

A Mouraria situa-se no coracdo da ci dade de Lisboa,
atraindo imgrantes e turistas, com uma popul agéo

envel hecida e nultiétnica comfendénenos de despovoanento,
de gentrificacdo e de vul nerabilizacgéo.

Apesar do investinento realizado neste territorio,
nonmeadanente através do Pl ano de Desenvol vi nento
Conmunitario da Mouraria (PDCV), persistemno territoério

si tuacdes e pessoas em condi ¢des de extrema vul nerabilidade
e sem espago de participagdo na conuni dade, das quai s pouco
se conhece. S3o0 pessoas para as quais quanto nuito sao
pensadas as respostas e 0s projetos mas que raranente séo
ouvi das. Sao conuni dades mnuitas vezes invisiveis ou quase
“decorativas” numterritério emque o turisnp cresce a cada
dia. Ao nivel associativo, a dinamica é fragil e

segnent ada. Por um | ado, existem col etividades que se
encontram nunma fase do ciclo de vida em que necessitam de
reforco e apoi o na regeneracdo ao nivel de associ ados,

sust ent abi | i dade e noderni zagdo. Por outro | ado,

associ agcBes e grupos informais de imgrantes que necessitam
de ser suportados numa | 6gica de integracdo no pais e nas
suas | 6gi cas préprias, noneadanente ao nivel |egal,

cul tural e linguistico. Existemtanbém grupos informais e
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Tematica preferencial
Destinatérios preferenciais

Objectivo geral

associ agcfes energentes que necessitam de apoi o de base,
noneadanente ao nivel de organi zagdo e procedi nentos,
contabilistico e de conuni cagdo. Assim o tecido

associ ativo acaba por ser fragil e com capaci dade nuito
limtada emresponder as necessi dades das comuni dades a
quem destina a sua agéo.

Mel horar a Vida no Bairro
Comuni dade

O objetivo geral do projeto € o de contribuir para o

fortal ecinento e enpoderanento das conuni dades mai s

vul neravei s da Mouraria, através da nobilizacdo e
capacitacdo do tecido associativo |ocal

Pretende-se comeste projeto nobilizar os atores |ocais em
torno das probl emati cas dos grupos mai s vul neréaveis,

dando-1 hes voz e espac¢o de participacdo. Acreditanms que a
di versi dade de associ ag6es de base | ocal e grupos infornais
mai s ou menos organi zados existentes na Muraria é unma
forca deste territorio que ao ser reforcada sera

determ nante para dar voz as conuni dades nmai s excl uidas que
representam Assim os destinatarios preferenciais deste
projeto sdo os grupos informai s e associacdo de base | oca
tais cono col etividades, grupos desportivos e associ agdes
de imgrantes. O Projeto tera conp pilares por umlado o
reforco de conpet éncias do tecido associativo numa | 6gica
de aconmpanhanent o personal i zado de acordo com as

necessi dade e objetivos de cada ume por outro | ado com una
di rensdo de capacitacdo entre pares, em que exi stem

associ agfes que partil hardo com as suas congéneres 0S seus
saberes em det ermi nados donini os de atuacdo. A nobilizacao
comunitaria e associativa emtorno de umgrupo conunitario
permtira dar forca e voz a atores que dificilnmente a
teriamde outra forna. Este grupo conunitario sera um
espaco de partici pagcao por excel énci a que podera
desenpenhar um papel fundanental na criacdo de sinergias
entre os seus participantes e da definic¢do de uma agenda
para o territéri o baseada nas reais necessi dades e vontades
da popul acdo. Por altinpb, sera tanbém criada une di nam ca
de visibilidade do tecido associativo da Muuraria para os
noradores deste territorio e para a popul acdo em ger al
através da criacdo de umguia do novi nento associativo do
territdorio e de umdia aberto em que cada associ acdo estaréa
de porta aberta e oferecera umm programacédo especial, dando
a conhecer a sua missdo e servi¢os numa | 6gi ca de

aproxi magdo as conuni dades.
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Objetivos Especificos de Projeto

Objetivo Especifico de Projeto 1

2 Wy e
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Descri¢éo

Sustentabilidade

Descricdo

Sustentabilidade

Capacitar o tecido associativo, através do aconpanhanent o
personal i zado e de um pl ano de formacdo concebi do a nedi da.

O processo de capacitacdo do tecido associativo,
iniciar-se-a4 comuma vertente de di agnéstico de

necessi dades de cada associ acdo. De acordo com esse

di agnostico, sera concebi do um pl ano de aconpanhanento &
nmedi da para cada uma. Esse plano incluira unma di mrensdo de
aconpanhanment o personalizado a nedida e da facilitacdo de
nonent os de partil ha de boas praticas entre associ agdes.
Esses nmonmentos de partilha de boas praticas poderdo assumr
uma di nensdo mais informal e a pares, sob o formato de
reuni 8o e encontro entre duas entidades ou grupos. Qu de
nmonent os col etivos di nam zados para varias associ agcdes sob
a forma de tertulia, ou formagdo e que serao di nam zadas
pel a Associ agcdo de Col etivi dades do Concel ho de Lisboa.

Um dos fatores de sustentabilidade deste objetivo, assenta
no facto de a Associ acdo de Col etivi dades do Concel ho de

Li sboa, assumr o papel de di nam zador e capacitador do
tecido associativo e ter interesse e know how para
prossegui r o aconpanhanmento do tecido associativo. Para

al ém di sso, os encontros de partil ha de boas praticas entre
associ agfes, irdo potenciar o estabel ecimento de rel agbes e
sinergias entre as associ agdes, que virdo a funcionar conp
suporte entre si

A estratégia de realizar um aconpanhanento personalizado a
nmedi da sera tanmbém garante de sustentabilidade na nedida em
que é umformato onde os dirigentes irdao aprender a fazer
por exenpl o se a necessi dade passar por saber cono el aborar
um or canento ou um plano de atividades, o projeto ira
aconpanhar todo o processo de el aboracdo dos respetivos
docurment os e ndo apenas dar informacdo sobre cono fazer.

Objetivo Especifico de Projeto 2

Pronover a participacdo das comuni dades e grupos presentes
no territoério, dando voz as suas necessi dades e aspiracdes
através da criacdo de um grupo conunitario.

A pronmocdo da partici pacdo das conuni dades e grupos
presentes no territério da Mouraria, sera concretizada
através da criacdo de um grupo conunitario de base | ocal
em que se pretende integrar na sua criagdo, constituicédo e
di nam zag¢do atores que ndo se encontram represent ados
noutras estruturas de participacdo conunitéarias. A |dgica
deste grupo sera a de um funci onanento itinerante nas

i nstal acdes das diferentes enti dades e grupos representados
de forma a cria una dinamica nmaior de envolvinmento e
responsabil i zacdo de todos. Pretende tanbém nobilizar-se
para o grupo conunitéario, noradores das diferentes

comuni dades da Mouraria

A sustentabilidade deste objetivo assenta na criagdo do
G upo Conunitéario da Mouraria, que terd na sua base os
nor adores e o novi nento associ ati vo de base | ocal da
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Descri¢éo

Sustentabilidade

Mouraria. Assim este grupo vira dar voz as necessi dades e
aspiracfes de grupos da conuni dade que nornmal nente nao
possuem voz nem espac¢o de partici pacdo, pelo que se prevé
gue este grupo seja conpl etamente apropriado pel os prdéprios
e assimseja sustentavel por si. Essa apropriac8o sera
tanbém facilitada por estratégias participativas tais conp
a rotatividade das reuni des e da ordem de trabal hos
definida para cada reuni dao do grupo. O grupo corunitario
tera tanbém unma |ideranca partil hada assumi da por al gumas
das Associ acdes que animara o processo.

Objetivo Especifico de Projeto 3

Di vul gar a di nanica associativa do territério da Murari a,
através da criacdo de umguia e de umdi a aberto que darao
a conhecer o novimento associ ativo.

A visibilidade da dinamica associativa do territoério da
Mouraria € um objetivo do projeto na medida em que se torna
i nerente e indissociavel do processo de nobilizacédo e
capaci t acéo.

Assim o guia roteiro do associativisnp da Muwuraria vem
tanbém reforgar a di nam ca de sinergias criadas entre o
teci do associativo através dos encontros de partilha de
boas praticas e do grupo conunitario. A divulgacdo desta
dinam ca criada e fortal ecida tera cono a sua face visivel
a criacdo e edi¢cdo de umroteiro que nmapeara todo o tecido
associ ati vo da Muraria, noneadanente as associ agdes,

col etivi dades, casas regi onai s, associ agcbes de imgrantes
entre outras. Este guia serd distribuido empontos chaves
da cidade e da Mouraria e ficara tanbém na posse das vari as
enti dades que assi m poderdo di vul gar junto das conuni dades
toda a extensdo do associativisnp da Murari a.

O dia aberto serd o evento final do projeto que concorrera
para o presente objetivo, e sera tanbém o cul m nar do
processo de capacitacdo do tecido associativo. Prevé-se que
este dia aberto seja assumi do e organi zado no anbito do
Grupo Comunitéario da Mouraria

O gui a produzido perdurara no tenpo e pernmtira prosseguir
enquanto instrunmento de di vul gacdo a | ongo prazo. Por seu
| ado, o dia aberto sera organi zado no anbito do G upo
conunitario e conp tal continuara a acontecer apés o
térmno do projeto
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Actividade 1

Descri¢éo

CALENDARIZACAO DO PROJECTO
Aconpanhanment o e capacitacédo do tec
O Aconpanhanento e Capacitacao do teci do associativo de

base local, incluira umdiagnéstico de necessi dades de cada
associ acdo, no sentido de identificar forcas e fragilidades
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Recursos humanos

Local: morada(s)
Local: entidade(s)

Resultados esperados

Valor

Cronograma

Periodicidade
N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 2
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parti ndo depois para o apoio nas suas fragilidades. Este
apoi 0 ser& concretizado através da definicao de um plano de
aconmpanhanent o i ndi vi dual i zado por associ agcdo aconpanhada.
Ap6s definido o plano individualizado, iniciar-se-a o
aconpanhanento proprianmente dito de acordo com as

necessi dades identificadas. Este aconpanhanento sera
sobretudo de caracter préatico, nuna | dgica de capacitacédo

|l ado a | ado. Para al ém deste aconpanhanento, seréo
facilitados nmonentos de capacitacdo inter pares (entre
associ agcfes) emque, a partir dos diagndsticos das

di ferentes associacBes e tendo emconta os pontos fortes e
pot enci al i dades de cada umm, estas serdo responsavei s por
apoi ar outras que tenham necessi dades nas areas em que Séo
fortes. Para al ém di sso, ser&o dinani zados encontros de
boas praticas entre associ acdes di nam zados pel a Associ agdo
de Col etivi dades do Concel ho de Li sboa, bem conp nonent os
de formacdo em areas consi deradas estrat égi cas pel as

associ agodes.

Esta ativi dade ser& desenvol vida pel a equi pa do proj eto,
coordenador e medi ador, pela Associacdo de Col etivi dades do
Concel ho de Lishoa e seus associ ados, e por formadores
externos em areas especificas identificadas

OGs resul tados esperados desta atividade serdo os seguintes:

- 10 Agentes associativos e/ou grupos informais
aconpanhados;

- 10 Pl anos de aconpanhament o defi ni dos;

- 5 Associ acdes e/ou grupos informais partilhampraticas
com outros grupos ou associ agdes.

Gs indicadores que pernmitirdo aferir os resultados:

- N° de agentes associ ati vos aconpanhados;

- N° de planos de aconpanhanent o defi ni dos;

-N° de Associ agbBes e/ou grupos informais partil ham praticas
com outros grupos ou associ agles

8916. 00 EUR

Més 1, Mes 2, MEBs 3, Mes 4, Mes 5, Mes 6, Mes 7, Mes 8, Mes
9, Mes 10, Mes 11, Mes 12

Diario
10

1

Criacdo do Grupo Conunitario da Mu
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BAIRROS e ZONAS

Descri¢éo

Recursos humanos

Local: morada(s)
Local: entidade(s)

Resultados esperados

Valor

Cronograma

Periodicidade
N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 3

Descrigdo
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A criagdo do Grupo Conunitario da Muraria serad uma
atividade central no projeto que se cruzara comtoda a
conponente da capacitacdo do teci do associativo. Assim as
10 enti dades aconpanhadas no ambito da atividade 1, seréo
el as tanbém notores na criacao do grupo comunitario e na
sua di nam zacao. Papel fundamental terdo também a enti dade
pronotora e entidades parceiras formais e informais do
proj eto, noneadanente a Associ acao Crescer na Miior, a
Bairros, a Associ acdo de Col etivi dades do Concel ho de

Li sboa, a Conuni dade | sl am ca do Bangl adesh e a Casa da
Covi l hd, ao nivel da criacdo do grupo e da sua |ideranca
numa fase inicial

O grupo conunitario reunird de forma regular, numa prineira
fase quinzenal mente e mais tarde nmensal nente, de forna
rotativa emdiferentes espacos e entidades. O grupo tera
uma coordenagdo conmunitaria que serd eleita de forna a
definir, bemconmo um plano de atividades anual que ira
refletir aquilo que serdo os objetivos do grupo e das
pessoas que o conpdem

Gs recursos humanos envol vidos na ativi dade serdo a equipa
de projeto e as entidades parceiras.

Para atingir o sucesso da presente atividade, é essenci al
que a mesna al cance os seguintes resultados:

- Grupo conunitario criado

- 20 Entidades e/ ou envol vidas no grupo conunitéario.

Para medir os resultados apresentados, séo identificados os
segui ntes i ndi cadores

- Grupo conunitéario

- N° de Entidades e/ ou envol vidas no grupo comunitario
9031. 00 EUR

Més 2, MBs 3, Més 4, MBs 5, MBs 6, MBs 7, MBs 8, Mes 9, MeS
10, Més 11, Mes 12

Mensal
20

2

Rota do Col etivo

A atividade Rota do Coletivo, incluird a producdo de um
guia- roteiro do Associativisno da Muraria — Rota do
Coletivo e a realizacdao de umDia Aberto — Rota do

Col eti vo.
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BAIRROS e ZONAS

Recursos humanos

Local: morada(s)
Local: entidade(s)

Resultados esperados

Valor

Cronograma
Periodicidade

N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

O Gui a Associativo da Mouraria — Rota do Col etivo, sera uma
publ i cacdo que incluira o mapeanento de todo o tecido
associativo do territério bemcono informacdo sobre o seu
anbito e respostas. Esta publicacdo estaré depois

di sponivel em pontos estratégi cos da cidade e da Muuraria e
nas proprias enti dades, de nodo a dar a conhecer os seus
anbitos de atuacdo e respostas para a popul agéo,
transmtindo sinultaneamente uma i nagem coesa e coerente do
territério.

O Dia Aberto serda o evento final do projeto emque existira
urma rota com um progranma associ ado e em que cada associ agao
tera a decorrer uma atividade ou animacdo para o efeito — a
Rota do Col etivo. Serd uma fornma de aproxi mar a popul agdo
em geral as associ acdes e col etividades do territorio,

dando a conhecer as respostas e recursos existentes e

nmobi | i zando novos publicos beneficiarios e associ ados.

O | ancanmento do Cuia Rota do Col etivo acontecerd no D a
Aberto

Gs Recursos Humanos que se consi deram necessari os séo:
e 1 Coordenador(a) do Projeto, responsavel pela
coordenacdo geral do projeto;

« 1 Medi ador de Projeto

Para atingir o sucesso da presente atividade, é essenci al
que a mesna al cance os seguintes resultados:

* 5000 Exenplares do CGuia Rota do Col etivo

pr oduzi dos;

1 Dia Aberto da Rota do Col etivo realizado;

¢ 15 Organi zagBes abrem portas no dia aberto da Rota

do Col eti vo.

Para medir os resultados apresentados, séo identificados os
segui ntes i ndi cadores:

« N° de Guias- Rota do Col etivo produzi dos;

e Dia Aberto da Rota do Col etivo;

* N° de organi zacdes que abrem portas no dia aberto

da Rota do Col etivo

10648. 00 EUR
Més 12

Pont ual

5000

3
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MONITORIZAGCAO DE PROJETO

Rede (resultad
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N° de parceiros mobilizados 3
Constituicdo da equipa de projeto
Funcéo Coor denador de Projeto
Horas realizadas para o projeto 2080
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP Fi nanceira

Morador no bairro do projeto Sim

Funcéo Medi ador - Estéagi o Profissional
Horas realizadas para o projeto 2080
Tipo de afetacdo ao BIP/ZIP Fi nanceira

Morador no bairro do projeto Si m

Criacéo de emprego (Impacto)

N° de novos postos de trabalho criados 2
com a constituicdo da equipa de projeto
(com uma afetacao >= 75%)

N° de novos postos de trabalho criados 0
como resultado da intervengéo do
projeto

Destinatarios (Resultados)
N° de moradores no bairro BIP/ZIP 30

destinatarios de atividades em que é
possivel a identificagdo dos
participantes (formativas, pedagodgicas,
ladicas)

N° total acumulado de destinatarios de 5000
atividades onde nao é possivel a
identificac&o clara dos participantes

N° de atividades onde néo é possivel a 0
identificac&o clara dos participantes

Equidade

N° de destinatarios com deficiéncia / 0
doenca mental

N° de destinatarios mulheres 5

N° de destinatarios desempregados 5
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N° de destinatarios jovens (- de 30 5
anos)

N° de destinatarios idosos (+ de 65 5
anos)

N° de destinatarios imigrantes 10
Produtos/Elementos tangiveis da intervencédo

N° de produtos concebidos para venda / 1
demonstracao

N° de intervencdes em edificado para 0
criacdo de servicos ou atividades
dirigidas a Comunidade

N° de interveng8es no espago publico 1

N° de publicac¢des criadas 1

N° de péaginas de Internet criadas 0

N° de péaginas de facebook criadas 1

N° de videos criados 0

N° de artigos publicados em jornais / 2
revistas

N° de novas organizagdes criadas 1
(associagfes / empresas, outros)

ORCAMENTO TOTAL DO PROJECTO
Financiamento BIP/ZIP solicitado
Encargos com pessoal interno 20800. 00 EUR
Encargos com pessoal externo 1845. 00 EUR
Deslocacdes e estadias 1000. 00 EUR
Encargos com informacéo e publicidade 2500. 00 EUR
Encargos gerais de funcionamento 1000. 00 EUR
Equipamentos 1450. 00 EUR
Obras 0. 00 EUR
Total 28595 EUR

Montante de apoio financeiro por entidade promotora
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*‘J} PROGRAMA BIP/ZIP LISBOA - PARCERIAS LOCAIS
—— n.unnnmnpns .
LIsBOA o e Usbos FORMULARIO DE CANDIDATURA

Entidade BADL Bairros - Associ acdo de Desenvol vi mento Local
Valor 28595. 00 EUR
Outras fontes de financiamento e respectivos montantes
Entidade Associ agcdo das Col etivi dades do Concel ho de Lisboa
Tipo de apoio Nao financeiro
Valor 1000. 00 EUR

Descri¢éo As entidades parceiras do projeto, nonmeadanente a
Associ acdo de Col etivi dades do Concel ho de Lisboa, ira
nmobi | i zar as suas associ adas no sentido da cedénci a de
i nstal agcdes para as acc¢des de networking, aconpanhanento e
formacdo e para a realizacdo das reuni des do grupo
comunitario. Assim considerando 20 utilizagfes de sala a
50€ cada o financi amento consi derado é de 1000€.

Entidade Associ acdo Crescer na Maior
Tipo de apoio Nao financeiro
Valor 1250. 00 EUR

Descricdo A Associ acdo Crescer na Maior contribuira para o projeto na
Identificacdo e nobilizacdo de atores locais e grupos
formais ou informais cuja nissao seja intervir com grupos
vul neravei s da conuni dade; Apoio na criacdo e di nan zacao
do grupo conunitéario; Mediacdo com as conuni dades mai s
vul neravei s da Mouraria através da Equi pa de Rua;

Partici pacdo nos encontros de partil ha de boas praticas do
teci do associ ativo da Muraria. Assim considera-se

25€/ h*50
TOTAIS
Total das Actividades 28595 EUR
Total de Outras Fontes de Financiamento 2250 EUR
Total do Projeto 30845 EUR
Total dos Destinatérios 5030
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