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ENTIDADES PROMOTORAS

Designacgéo Associ agcdo para a Val orizagdo Anbiental da Alta de Lisboa
Designacgéo ARAL- Associ acdo de Residentes do Alto do Lum ar
Designacgéo CLIP - Recursos e Desenvol vi nento
ENTIDADES PARCEIRAS
Designacgéo UNI AUDAX
IDENTIFICAGAO DO PROJECTO
Designacgéo Urban Market da Alta de Lisboa

BIP/ZIP em que pretende intervir

Fase de execucéo

Fase de sustentabilidade

67. Alta de Lisboa Centro

Sintese do Projecto

Diagndstico
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DESCRICAO DO PROJECTO

Objetivo Geral de Projeto

O Plano Urbanistico da Alta de Lisboa incluiu o

real ojamento de 7 bairros (13.000 px), bemcono a
conerci al i zagcdo de habitacdo em nercado livre (17.000 px)
pel o que é uma zona com uma comuni dade fragnmentada, com
pouca utilizacdo do espago publico e uma percegédo
general i zada de inseguranca e nargi nal i dade por parte da
popul acdo. Por outro |ado, a auséncia de necani snos de
conuni cacdo de proxin dade ndo pernite o conheci nento das
iniciativas que se desenvolvem dificultando a adesédo da
popul acdo, o usufruto dos espacos publicos e reforcando a
pouca identificacdo dos noradores como seu bairro

Este sentinmento reflete-se na parca utilizacdo do Parque
Ceste, que se apresenta conp estratégico para a coesao
social, uma vez que esta no centro do territério, na
fronteira entre as 2 freguesi as que o conpde. Integrou
recentenente 2 infraestruturas que aunmentam o potencial na
utilizacdo do espago publico (Quiosque e Circuito de

Manut encdo — Bip/ Zip 2012).

Em virtude da situacdo de crise, assiste-se no territério a
urma di m nui ¢8o dos rendi nentos por via do desenprego e una
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BAIRROS e ZONAS

Temética preferencial
Destinatéarios preferenciais

Objectivo geral

consequent e aut o-organi zagdo na geracgdo de rendi nentos
(artesanato urbano, hortas |ocais, vendas de garagen).
Estes novi nentos, individuais e coletivos, sendo de base

| ocal encontram se ainda semconsisténcia para ter ponto de
venda, sem qualificagdo e sem espacos de visibilidade
publica, o que temdificultado o seu crescinento.
Pretende-se utilizar o espago publico comum cono fator
agregador das realidades |ocais.

Reabi |l i tacdo e Requalifica¢cdo de Espacos
Conuni dade

Pronover a utilizacdo, revitalizacdo e preservacdo do
Parque QCeste através da criacdo e qualificacdo participada
de ativi dades econém cas de base | ocal, envol vendo

di ferentes segnentos da conuni dade e nel horando a coeséo
territorial e a imagemexterna da Alta de Lisboa.

Descricéo
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Objetivos Especificos de Projeto

Objetivo Especifico de Projeto 1

Reforcar emdiferentes di mensdes a atrativi dade (econdnica
social e de laser) do Parque Ceste criando um espaco de
referéncia para a conuni dade, através da di nam zacado de
ativi dades que pronmovam unea utilizacdo regular do espago
publico e que di m nuam a percecdo de inseguranga e
desaprovei tanent o deste espago

Pret ende-se desenvol ver um conceito de Urban Market no
Parque QCeste a partir da reorgani zacdo de vari as
iniciativas |locais de geracdo de rendi nento que témvindo a
surgir (individuais e colectivas) cono forma de conbate a
crise: artesanato (25 artesas identificadas), vendas de
garagem (2 iniciativas), hortas locais e escol ares
(5hortas). A criacao de umsite onde os produtores divul gam
0os seus produtos, locais de venda e precos é uma das
actividades que iréa permtir aunentar a visibilidade e
consequente nmaior utilizagdo do Mercado e do Parque Ceste
Tendo emconta que a Alta de Lisboa é igual nente uma zona
comnuitas iniciativas conunitarias que nem senpre
conseguemter uma visibilidade “fora de portas” das

organi zagcdes, o Dia M x pretende agregar al gunas dessas
ativi dades fazendo dias temati cos no 4° sabado do nés
desporto, artes e cultura, infantil. A centralidade do
Parque Ceste e a aposta nunmm estratégia de conuni cagdo a 2
niveis (internet e de proxi m dade) garante a infornmacdo a
toda a popul acdo da Alta de Lisboa, pronmovendo um aunento
da utilizacdo do Parque QCeste, a preservacao dos
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equi pament os desportivos instal ados e a sustentabilidade do
Ceste Qui osque

Sustentabilidade A sustentabilidade deste objetivo tem conp base diferentes
estrat égi as, a saber:
a) Realizacdo das ativi dades em espago publico sem custos
adi ci onai s;
b) Inscricdo dos feirantes reverte para um fundo de gestéo
partici pada de nel horia / manutencdo do espaco do parque
(placas, circuito de manutencdo, pequenos ajardi nanent os)
c) Bol sa de equi pament os duradouros e uteis para outras
ativi dades conunitarias |ocais
d) Uilizacdo das ferramentas TIC para divul gacdo e venda
dos produt os dos nercados
e) A regul aridade de realizacdo da feira levard a uma
di mi nui ¢do da necessi dade de investinmento na divul gagdo ao
| ongo do tenpo
f) Aunmento da utilizac8o do Parque OCeste ajuda na
preservacdo do Circuito de Manutencdo (BIP/ZI P 2012 — Viva
0 Desporto) e no sucesso conercial do Qui osque
g) Cariz local dos pronotores e dos participantes leva a
uma nai or preservacdo dos equi pament os adquiri dos

Objetivo Especifico de Projeto 2

Descri¢éo Apoi ar diferentes dinam cas individuais e coletivas de
enpr eendedori sno social e de geracdo de rendi nento no
territério por umlado qualificando-o, por outro
propor ci onando-| he oportuni dades de visibilidade em espacgo
publico
A partir da identificacdo de um conjunto al argado de
iniciativas locais na area do enpreendedori snb e da geracgédo
de rendi mento que acontecemno territério (artesanato
hortas, vendas de garagem gastrononia, etc), pretende-se
qualificar estes produtores em areas chave através de
mentoria e formagcdo que terd diferentes conponentes: a)
mentoria inicial especializada desenvol vida pel a AUDAX; b)
nmentori a desenvol vi da por tutores de enpresas/escol a de
conercio; c¢) workshops tematicos a definir pelos préprios
produtores (marketing e vendas, |egislacdo, plano de
negoéci os). O processo de qualificacdo das conpeténcias é
aconpanhado de 2 oportuni dades de operacionalizacado e
vi si bilidade do neg6ci o: os nercados tematicos a realizar
nmensal nente e a plataforma on-1ine para conercializagdo dos
produtos. Esta atividade serd desenvol vi da pel a nova
pl at af orma de base territorial CLIP, no quadro do seu pl ano
anual de fornmagdo, com o apoio técnico da AUDAX pernmi tindo
ndo s6 unmae base al argada de identificacdo das ativi dades de
geracao de rendinmento a valorizar, conp tanbém o acesso aos
servicos de fortal eci mrento da soci edade civil que o CLIP
desenvol ve: espacos de trabal ho, protocol os de conpras com
enpresas na area da i magem da producdo de materiais, de
seguros, etc.

Sustentabilidade A sustentabilidade deste objetivo tem conp base diferentes
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estrat égi as, a saber:

a) Dinamizacdo de umsite online para disponibilizacdo de
vendas dos produtos dos artesdos/ produtores

b) Apoio a criacdo de portfdlios dos artesdos/ produtores
para aunmento das vendas

c) Proporcionar uma | 6gica de proxinidade e de coachi ng aos
artesaos/ produtores possibilita a criacdo de dinam cas
proprias e duradoras no tenpo de apoi o entre 0S NeESNDS.

d) A aquisicdo de conpeténcias tem duragcdo no tenpo e pode
ser aplicada ndo apenas no nercado da alta nmas em outros
nmei os.

e) Voluntariado enpresarial |ocal no acompanhament o aos

art esaos/ produt ores

f) Acesso dos artesdos/produtores aos diferentes protocol os
de conpras da Associagdo CLIP (design, economato, gréafica
entre outros)

g) Um dos pronptores do projeto ser una organizagcdo de rede
facilita a participagdo de outras organi zagbes na

di nam zacdo das diferentes ativi dades

h) Apoi o aos artesaos/produtores participantes do projeto
via estéagios da Escola de Conércio de Lisboa

Objetivo Especifico de Projeto 3

Descricdo Criar sistemas de conunicacdo sinples e eficazes coma
popul acdo geral da Alta de Lisboa permitindo uma naior
clareza da infornagdo e consequente partici pagcao e
envol vi rent o da popul agdo naquil o que é desenvol vido no
territdrio.

Pr et ende-se desenvol ver um conjunto de nateriais de

conuni cacdo de proxini dade espal hados em | ocai s
estratégicos da Alta de Lisboa (entrada do |ado da Quinta
das Conchas, rotunda da saida do Eixo Norte Sul, Rua Tito
Morais, etc) que permtam o acesso a informacédo da
gener al i dade da popul agdo da Alta de Lisboa. Tendo por base
a divul gacdo das atividades a realizar-se no Parque Ceste,
pret ende-se construir de forma partici pada um napa com 0s
princi pai s espacos/ofertas da Alta de Lisboa e respetiva
sinal ética comindi cagBes dos espacos (0 nercado, o
circuito de nmanutencdo, o qui osque, etc).

Sustentabilidade A sustentabilidade deste objetivo tem conp base diferentes
estrat égi as, a saber:
a) O investinento em equi panent os duradouros é apenas
inicial e vai durar no tenpo
b) Cariz local dos pronmptores e dos participantes leva a
uma nai or preservacdo dos equi pament os adquiri dos
c) Parte das inscricdes dos feirantes reverter para um
fundo de gestéo participada nel horia/ manutencdo do espago
do parque (Placas, circuito de manutencdo, pequenos
aj ar di nanent os)
d) Envolvinento de instituicdes publicas responsaveis pela
manut encdo do parque (CM./ U T; JFC, JFL; CM./PM

CALENDARIZAGAO DO PROJECTO

)
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h_ A BAIRROS e ZONAS
de Intervencao

LisBoA Prioritaria de Lisboa

Actividade 1

Descricdo

Recursos humanos

Local: morada(s)
Local: entidade(s)

Resultados esperados

Valor

Cronograma
Periodicidade

N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 2

Descricéo

Recursos humanos
Local: morada(s)
Local: entidade(s)

Resultados esperados
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FORMULARIO DE CANDIDATURA

Mer cado Ecol 6gi co

Real i zacdo de um nmercado ecol 6gi co com bancas de produtores
| ocai s e convidados com especi al enfoque na horticul tura,
mas i ncl ui ndo produtos de gastronom a tradicional
portuguesa e de outras expressdes culturais do territoério
(cabo-verde, angol ana, séo tonense indiana, brasileira,
entre outros;)

responsavel de projeto, produtores para as bancas,
nmobi | i zagdo de rua para divul gacao

8 mercados realizados; 20 produtores regul ares; 100
visitantes por feira; aumento da apropriacdo do espago
publico e dinam zagcdo do Parque QCeste; aunento da coeséo
territorial; aunento da utilizagcdo dos 2 equi panentos
existentes: circuito de manutencdo e qui osque.

2425. 00 EUR

Més 2, MBs 3, Mes 4, MBs 5, MBs 6, MBs 7, MBs 8, Mes 9
Mensal

820

1, 2

Mer cado 22 Mao

Real i zacdo nensal de um nercado de objetos e produtos em 22
MAo (temm: vintage; nobiliario; roupa; Bijuteria; Vinil)
com especi al enfoque na partici pacdo dos noradores da Alta
de Lisboa e 4reas linmtrofes. Estas vendas néo sdo neras
vendas de geracdo de recursos para os noradores, sendo
possiveis a realizacdo de trocas, sdo sim nonentos de
grande convivio entre noradores gerando | acos de rel agédo
entre eles. A realizar emparceria como Condomi nio Jardins
de S&o Bartol oneu.

vendedores para as bancas; responsavel de nercado,

8 nercados realizados; 20 produtores regul ares; 100
visitantes por feira; aunento da apropriacdo do espacgo
publico e dinam zagdo do Parque Qeste; aunento da coesdo
territorial; aunento da utilizacdo dos 2 equi panent os

=il e B
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de Intervencao
Prioritaria de Lisboa

Valor

Cronograma
Periodicidade

N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 3

Descricdo

Recursos humanos
Local: morada(s)
Local: entidade(s)

Resultados esperados

Valor

Cronograma
Periodicidade

N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 4

Descri¢éo
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FORMULARIO DE CANDIDATURA

exi stentes: circuito de manutengdo e qui osque.

2425. 00 EUR

Més 2, Més 3, MBs 4, MBés 5, MBs 6, MBs 7, MBs 8, Mes 9
Mensal

820

1, 2

Mer cado Desi gn Urbano

Real i zacdo nensal de um mercado de Artesanato e Urban

Desi gn com especi al enfoque na participagdo dos noradores
da Alta de Lisboa e areas linmtrofes. Realizar a partir das
artesas (seniores e jovens) ja identificadas emfeiras

real i zadas pontual mente e cujo trabal ho necessita de uma
requal i ficacgéo.

vendedores para as bancas, responsavel de nercado

8 nercados realizados; 20 produtores regul ares; 100
visitantes por feira; aumento da apropriagdo do espago
publico e dinam zagdo do Parque Qeste; aunento da coeséo
territorial; aunento da utilizacdo dos 2 equi panent os
existentes: circuito de manutencdo e qui osque.

2425. 00 EUR

Més 2, MBs 3, Mes 4, Més 5, Més 6, Mes 7, MBs 8, Mes 9
Mensal

820

1, 2

Dias M x

Real i zacdo nmensal de um evento que conjugue todos o0s

mer cados anteriores dando um nmi or enfoque na di nam zagéo
de atividades |ocais (apresentacdo de misicas, nassagens,
outras atracdes) sinultéaneas dirigidas a criangas, jovens,
adultos e séniores, podendo ter temas gerai s agregadores
das atividades. Dinanmizar a partir de iniciativas locais -
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LIsBOA o e Usbos FORMULARIO DE CANDIDATURA

Recursos humanos
Local: morada(s)
Local: entidade(s)

Resultados esperados

Valor

Cronograma
Periodicidade

N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 5

Descricdo

Recursos humanos

Local: morada(s)
Local: entidade(s)

Resultados esperados
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ALL ARTS, Viva Desporto, Santos Popul ares, Dia do Vizinho

vendedores para as bancas; responsavel de nercado

8 dias realizados; 10 iniciativas em apresentacgdo; 125
visitantes por feira; aunento da apropriacdo do espacgo
publico e dinam zagdo do Parque Qeste; aunento da coeséo
territorial; aunento da utilizacdo dos 2 equi panentos
exi stentes: circuito de manutengdo e qui osque.

3225. 00 EUR

Més 2, Més 3, MBs 4, MBés 5, MBs 6, MBs 7, MBs 8, Mes 9
Mensal

1020

1, 2

Aconpanhanent o aos produtores | ocai

I ncl uem se aqui n&do apenas os enpreendedores identificados
e nobilizados no anbito do projeto “nmercados”, nas tanmbém
enpreendedores ja identificados, com projetos em
desenvol vi nento, nmas que devido a sua reduzi da di nensédo e a
falta de conheci nentos (conerciais, de marketing
estratégia, etc.), a sua capacidade de col ocacdo de
produtos e servi¢os no nmercado fica fragilizada e
portanto, a sua sustentabilidade conpronetida. O
aconpanhament o ao enpreendedor (nméxi mo de 20 projetos) tem
duas conponentes distintas: Sessdes individuais (15h, em
médi a) por enpreendedor; Sessdes em grupo (20h): tematicas
técnicas e/ou de apoi o ao projeto e conpeténcias

soci ai s/rel acionais. Um vez iniciado o processo de
nmentoria e formagdo, o nmesnop terd a duracdo maxi na de 6
neses.

responsavel da formacdo, responsavel apoio técnico,
ment ores, produtores |ocais

30 enpreendedores em formagao

20 enpreendedor es apoi ados

10 negéci os nel horados emternps de i magem narketing e
| egal i zagéo

20% de aunento de vendas
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de Intervencao
Prioritaria de Lisboa

Valor

Cronograma

Periodicidade
N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 6

Descricédo

Recursos humanos
Local: morada(s)
Local: entidade(s)

Resultados esperados

Valor

Cronograma
Periodicidade

N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 7

Descricéo

Recursos humanos

Local: morada(s)
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8062. 00 EUR

Més 1, MBs 2, Mes 3, Mes 4, Més 5, MBs 6, Mes 7, MBs 8, Mes
9

Semanal
30

1, 2

Pl at af orma Onl i ne Comerci al i zagéo

Criacdo e manutencdo de ferranentas online (Facebook, Site,
etc) que funcionariam cono pl ataform de divul gacao,
pronocdo e conercial i zagdo, das atividades e produtos e
servi ¢cos dos partici pantes.

responsavel de projecto

Aunent o da vi si bi |l i dade dos Conerci antes, Aunmento do nunero
de potenciais clientes, Platafornma pernmanente e duradoura,
20 conerci antes/artesdos inscritos, 2000 visitas nensai s

963. 00 EUR

Més 3, MBs 4, Més 5, MBs 6, MBs 7, MBs 8, Mes 9
Diario

2000

1, 2

I nstal acdo equi panentos informativo

Mel horia e val ori zagcdo do espago publico e de conuni cagcao
com a popul acdo da alta de |lisboa através da instal agdo de
diferentes painéis infornativos e sinal ética no Parque
Ceste e areas circundantes, cominfornagdo acerca dos

equi panment os publicos, organi zagBes, principais atividades,
i nfornacgdes Uteis (Farmaci as, Esquadras, Juntas, entre
out r 0s)
responsavel

de projecto; equipa de instalagcdo dos paineis

@ bipzip@cm-lisboa.pt n Energia.bipzip
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Local: entidade(s) -

Resultados esperados 7 painéis informativos instalados no territoério
Si nal éti cas instal adas

Valor 3365. 00 EUR
Cronograma Més 6, Mes 7, Mes 8, Mes 9
Periodicidade Pontual 1 vez
N° de destinatarios 5000

Objectivos especificos para que 3
concorre

MONITORIZACAO DE PROJETO
Rede (resultados)

N° de parceiros mobilizados ~ ----------
Constituicao da equipa de projeto
Criacéo de emprego (Impacto)

N° de novos postos de trabalho criados ~ ----------
com a constituicdo da equipa de projeto
(com uma afetacao >= 75%)

N° de novos postos de trabalho criados ~ ----------
como resultado da intervengéo do
projeto

N° de moradores no bairro BIP/ZIP - ---------
destinatarios de atividades em que é
possivel a identificagdo dos
participantes (formativas, pedagodgicas,
ladicas)

N° total acumulado de destinatarios de~ ----------
atividades onde nao é possivel a
identificac&o clara dos participantes

N° de atividades onde néo é possivela ~ ----------
identificac&o clara dos participantes

Equidade
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N° de destinatarios com deficiéncia/  ----------
doenca mental

N° de destinatarios mulheres - ---------
N° de destinatarios desempregados - ---------

N° de destinatarios jovens (-de 30  ----------
anos)

N° de destinatarios idosos (+ de 65  ----------
anos)

N° de destinatarios imigrantes - ---------

N° de produtos concebidos para venda/  ----------
demonstracéo

N° de intervencdes em edificado para ~ ----------
criacdo de servicos ou atividades
dirigidas & Comunidade

N° de intervengBes no espago publico  ----------

N° de publicacdes criadas  ----------

N° de paginas de Internet criadas ~ ----------

N° de paginas de facebook criadas ~ ----------

N° de videos criados ~ ----------

N° de artigos publicados em jornais/  ----------
revistas

N° de novas organizacdes criadas  ----------
(associagbes / empresas, outros)

ORCAMENTO TOTAL DO PROJECTO
Financiamento BIP/ZIP solicitado
Encargos com pessoal interno 3880. 00 EUR
Encargos com pessoal externo 8200. 00 EUR
Deslocacdes e estadias 0.00 EUR
Encargos com informagéo e publicidade 1650. 00 EUR

Encargos gerais de funcionamento 7060. 00 EUR
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LIsBOA o e Usbos FORMULARIO DE CANDIDATURA

Equipamentos 2100. 00 EUR
Obras 0.00 EUR
Total 22890 EUR
Montante de apoio financeiro por entidade promotora
Entidade Associ acdo para a Val ori zacdo Anbiental da Alta de Lisboa
Valor 7890. 00 EUR
Entidade ARAL- Associ agdo de Residentes do Alto do Lumi ar
Valor 7280. 00 EUR
Entidade CLI P - Recursos e Desenvol vi nento
Valor 7720. 00 EUR
Outras fontes de financiamento e respectivos montantes
Entidade Escol a de Conérci o de Lisboa
Tipo de apoio Nao financeiro
Valor 4800. 00 EUR

Descri¢éo Est agi os na area conercial e de vitrinisno
Formagcdo a nedi da

Entidade Condoni ni o Jardi ns de Sdo Bart ol oneu
Tipo de apoio Nao financeiro
Valor 2500. 00 EUR
Descricéo Espaco para guardar material das feiras

Apoi 0 na organi zagcdo do nmercado de artigos em 22 néo
Mobi | i zacdo de noradores de venda livre

TOTAIS
Total das Actividades 22890 EUR
Total de Outras Fontes de Financiamento 22890 EUR
Total do Projeto 30190 EUR

Total dos Destinatarios 10510
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