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ENTIDADES PROMOTORAS
Designacgéo SEACOOP - Soci al Entrepreneurs Agency, CRL

Designacgéo Associ acdo de Moradores do Bairro dos Alfinetes e Sal gadas

ENTIDADES PARCEIRAS
Designacgéo Santa Casa da M sericordi a de Lisboa

Designacgéo ACULMA - Associ agdo para o Desenvol vimento Cul tural e
Soci al de Marvila

Designacgéo Junta de Freguesia de Marvila

Designacgéo Associ agdo Socio Cultural dos Moradores do Bairro Marqués
de Abrantes

Designacgéo Fundag¢do Benfica

Designacgéo Latitudes - CAPP

IDENTIFICACAO DO PROJECTO
Designacgéo AS _de_MARvi | a
BIP/ZIP em que pretende intervir 32. Quinta das Salgadas / Alfinetes
33. Marqués de Abrantes
Sintese do Projecto
Fase de execu¢do ~ ----------

Fase de sustentabilidade @ ----------

DESCRICAO DO PROJECTO

Objetivo Geral de Projeto

Diagndstico A Mal ha Urbana 1 é constituida pelos Bairros Minicipais dos
Al finetes, Marqués de Abrantes, Sal gadas (conjunto de
enpr eendi ment os de habitacédo social de arrendamento - 1655
f ogos)
A popul acdo residente é de cerca de 6600 pessoas,
mai oritariamente portuguesa, sendo nuito jovem cerca de
25% da popul acdo residente tem nmenos de 25 anos (Censos
2011).
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Tematica preferencial
Destinatarios preferenciais

Obijectivo geral

Cs niveis de qualificagdo sdo baixos. Nos ultinos anos face
as alteracdes no nercado de trabalho e a crise da
construcdo civil, registou-se umn.° crescente de pessoas
desenpr egadas.
Oterritério apresenta varias forcas: encontra-se proxi np
de zonas com grande potencial enpresarial e econém co conp
0 Parque das Nagbes. A zona envolvente do territorio é
constituida por bal dios, reservados a grandes investinentos
naci onai s estratégicos (TG/, 3.2 travessia sobre o Tejo).
Qutra forgca é uma popul acdo joveme participativa e um
forte novimento associativo. Temtanbém um grupo
comunitario, o 4Crescente (existe desde 2008), constituido
por noradores, organiza¢gfes da soci edade civil (IPSSs,
associ agcfes de noradores, associagdes culturais e
desportivas) e organisno publicos (JFM GEBALIS, CM. -
U TOR, PSP, Agrupanento de Escolas D. Dinis) que pronove
vari as acdes de planeanento territorial.
A candi datura tem conp ponto de partida esse trabal ho de
refl exdo e pl aneanento onde foramidentificadas varias
probl ematicas do territério, noneadanmente as questdes da
i nseguranga no territério, o vandalisnb e a pouca estinmm
pel o espago publi co.

Mel horar a Vida no Bairro
Comuni dade

A presente proposta apresenta conb objetivo gera

contribuir para “nelhorar a vida nos BIP 32 e 33",
pronmovendo unme i ragem mai s positiva do territério a partir
dos seus recursos enddgenos

A proposta surge da necessi dade de pronover e afirmar o
territério, de valorizar a identidade |ocal e divulgar os
aspetos positivos do mesnp. A intervengdo assenta numm
estratégia de nmarketing territorial comquatro focos: o
desenvol vi ment o da comuni dade e o reforc¢co das identidades e
sentido de pertenca; qualificacdo urbana; o desenvol vi nento
econém co e a gestdo do territdrio conp um produto.

No anbito desta estratégia sdo trabal hados duas vari aveis
(Tal conb um produto): a parte tangivel (requalificacdo, o
potenci al da conuni dade) e a parte intangivel (percecao
daquel es que residemno territério e fora dele acerca dos
bai rr os)

Pret ende-se assi mresponder de fornma positiva as

necessi dades das pessoas que vivemnos BIP 32 e 33,
intervindo nos aspetos que nel horem a qualidade de vida e o
sentinento de identidade e pertenca a esse nesno territério
e, por outro lado, nelhorar a qualidade e a conpetitividade
do territério, criando di nam cas de pronocado e divul gagéo
que permtamreduzir a percepg¢do negativa do territério e
aunentar a sua atratividade. Este processo temde partir e
ser concertado com os recursos endogenos do territério,
nmui t o especi al nente da conuni dade | ocal (individual ou

col etivanente considerada) e os restantes diferentes atores
exi stentes no territorio.
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Descri¢éo

Sustentabilidade

Descri¢éo

Sustentabilidade

Descrigdo

Sustentabilidade

“Mel horar a inmageminterna”, criando una i magem nai s
positiva dos bairros junto dos residentes, um naior
conheci ment o da popul acdo | ocal do espa¢o onde noram dos
recursos existentes e potencialidades do territério

A sustentabilidade passa em grande parte pelo fato deste
proj eto estar enrai zado numa di nam ca conunitaria que parte
de um grupo de parceiros. Nesta fase o objetivo é alargar a
nmobi | i zagdo da popul acdo, potenci ando com outros recursos
enddégenos e exdgenos esta dinamca de forna a fortal ecer a
rede que depois continuara este tipo de intervencgéo.

No anbito das ativi dades anuais do grupo conunitario
4Crescente estda prevista a realizagdo de al gunas ativi dades
que contribuem para nel horar a i mageminterna do
territoério, nomedanente a atividade “Quem da none a tua
rua?” ou os Cuardi 6es de Jardi m (Ativi dade pronovida pel a
Gebal is e dinam zada pel o grupo de parceiros que pretende
envol ver a conuni dade na construcdo e manutencdo de zonas
aj ar di nadas nos bairros onde residen).

Objetivo Especifico de Projeto 2

“Fortal ecer unma identidade col ectiva e a coesdao social”,
pronmovendo une maior identificagdo da comuni dade com o
territdrio onde viveme entre pessoas da conuni dade,
pronovendo assi m uma nai or coesao soci al

O grupo conunitario continuara a prosseguir este objetivo
no pl aneanento das suas atividades e a trabal har a coeséo
territorial, umdos seus objetivos estratégicos. A ém disso
esta acdo saira reforgcada futuranente, na medida em que a
criacdo de unma narca, enraizada no trabal ho da conuni dade
que permita reduzir a percepgdo negativa do territério
interna e externa é uma agdo fundanmental para o
fortal eci nento desta identidade. Para al ém di sso, serao
pronovi das al gunas ativi dades que permitemreforcar a
coesdo social do territério, noneadanente ativi dades
pronotoras de novo enprego e de apoio ao conercio |ocal
que poderdo ser asseguradas por al gumas das enti dades
parceiras do projetos (SEA e SCM)

Objetivo Especifico de Projeto 3

“Mel horar a imagem externa dos BIP 32 e 33" a partir da
definicdo e inplenentagdo de unma estratégia de narketing
territorial

No anbito do presente projeto sera pronpvida a criacado de
uma nmarca territorial (Marvila SA) A sustentabilidade esta
assegurada nao s6 pela proépria dinamca de criacdo de uma
nova narca do territério MARvila SA, que tem cono
principais objetivos ndo sé pronover o sentinmento de
pertenca, reforcando identi dades de fornma positiva, mas
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tanbém dotar o territério de uma nova i magem substituindo
i magens percebi das conb vagas ou negativas para 0s

resi dentes, enpresarios ou pessoas externas ao territorio.
O envolvinmento de diferentes atores externos ao territério
(rei os de comuni cacdo soci al ; agéncias de conuni cacao
pro-bono) permitiréd tanbém garantir parte da

sust ent abi | i dade deste objetivo.

Actividade 1

Descricédo

Recursos humanos

Local: morada(s)
Local: entidade(s)

Resultados esperados
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CALENDARIZACAO DO PROJECTO
Mbstra que és um AS!

Esta ativi dade conporta trés acfes: “Os talentos de Marvila
a concurso”; “0Os nossos talentos a render em favor da
comuni dade” e “O neu tal ento pode gerar rendi mento?”
“Mostra que és um AS!" parte de um concurso de tal entos
concebi do com base na met odol ogi a OASI S (net odol ogi a de
intervencdo social que nobiliza o espirito enpreendedor da
conuni dade e trabal ha de forma col etiva varias acdes
geradoras de nmudanca comrunitaria)

Este concurso apresenta um dupl o objetivo que permte
potenciar as restantes ativi dades previ stas. Pretende
pronover a participacdo e reconheci nento de talentos e

|i derancas afectivas da comuni dade (dar a conhecer feitos e
i niciativas da conuni dade) e pronpver tal entos que possam
contribuir para agbes de nel horamento da i magem do
territéorio de forma mai s sustentavel (Potenciando o
sentinento de pertenca, aunentando a auto-estinma daquel es
gue vém o seu tal ento reconhecido e com aplicacdo pratica
no territoério onde viven) e talentos que possam gerar

rendi mento para os proprios, contribuindo assimpara
aunmentar a coesdo social do territorio.

Na ag¢do 3, que resulta do concurso, serdao iniciados
processos de aconpanhanmento especifico para os tal entos

i ndi viduai s ou de base conunitaria que denonstrem potenci al
de geracdo de rendinento ou de criacdo de micro-iniciativas
enpresariais. O processo tem por base a netodol ogi a de

enpr eendedori smo i ncl usivo e serda dinanm zado pel a SEA no
anbito do trabal ho desenvolvido no territério

Mbbi | i zador Conunitario; Técnico gestor do projeto; Técnico
de conuni cacdo; Financeiro e Recursos Hunanos das
instituicbes parceiras do projeto; Entidades externas do
territério (Enpresas parceiras, jurados do concurso);

1 concurso de talentos realizado coma participacdo de 100
pessoas; 5 talentos sel ecci onados em vari as areas apoi am a
equi pa do projeto no planeanento e desenvol vi nento das
ativi dades apresentadas no projeto; 5 talentos iniciam
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Valor

Cronograma

Periodicidade
N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 2

Descri¢éo

Recursos humanos

Local: morada(s)

Local: entidade(s)

Resultados esperados
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processos de aconpanhamento para a criacdo de ativi dades
geradoras de rendinmento; 2 foéruns comunitéarios coma
presenca de 50 pessoas cada; 1 nanual de sistenmatizacdo de
todo o processo el aborado

10603. 00 EUR

Més 1, Mes 2, MEBs 3, Mes 4, Mes 5, Mes 6, Mes 7, Mes 8, Mes
9

Semanal
1300

1, 2, 3

O nosso ID

O Phot ovoi ce € um nét odo de intervencdo social, que
utiliza a fotografia com uminstrunento de enpowernent de
popul acdes mai s vul neraveis. Através do Photovoi ce,
conhece-se as experiéncias, vivéncias, necessidades,

di ficul dades e desejos dos individuos que através da
fotografia tém a oportuni dade de docunentar e comunicar 0S
di ferentes aspetos da sua vida.

As inmagens devemtransnmitir as vi sdes, percecdes e as
“vozes” individuais e da conuni dade. Nio se trata da
narrativa conpl eta da conuni dade nmas o fato dos
participantes contarema sua histéria ou a descreveremo
significado de cada fotografia cria uma conexdo na sua
real i dade social, e providencia aprendi zagens acerca da
conuni dade mai s al argada e das narrativas culturais.

Esta net odol ogi a é pronpotora de nmudanca, pois permte
aunmentar a consci éncia critica: analisar a conmuni dade com
um novo “ol har”; interagir fisicamente coma conuni dade e o
espaco fisico e potenciar um processo de reflexédo

partil hada. Al ém di sso, esta netodologia pernmite o aunmento
do conpronetinento/ pertenga a conuni dade.

De forma mais al argada a denonstracdo das fotografias e das
narrativas a conmuni dade, e aos deci sores politicos aunenta
0 i npato destes processos.

Mobi | i zador Conunitario; Técnico gestor do projeto;
Fi nanceiro e Recursos Humanos das institui ¢cdes parceiras do
projeto

2 féruns conunitérios realizados coma presenca de 50
pessoas cada; 1 exposicdo de fotografias itenerante; 1
estendal de fotografias realizado em espaco publico que
pernmita alargar o anbito da atividade e potenciar a
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de Intervencao
LisBoA Prioritaria de Lisboa

Valor

Cronograma
Periodicidade

N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 3

Descri¢éo

Recursos humanos

Local: morada(s)
Local: entidade(s)

Resultados esperados

Valor
Cronograma
Periodicidade

N° de destinatarios
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di ndm ca conunitaria; 250 pessoas envol vidas na di nani ca
conmunitéaria

5470. 00 EUR
Més 2, MBs 3, Mes 4, Més 5, Mes 6, MBs 7
Semanal

350

Requal i fica

Esta atividade sera realizada na sequéncia da atividade 1 e
2 e pretende pronover a requalificacdo de al guns espagos
publicos a partir da nobilizacdo da comuni dade, m nin zando
desta forma potenciais atos de vandalisnp e pronovendo unma
mel hor integracdo da popul agcdo com o espaco fisico

envol vente (Potenciar o vivido dos espagos exteriores).
Estdo previstas trés acdes especificas: requalificacdo do
muro da Rua Al berto José Pessoa, transformando-o num nura
comunitario; requalificacdo de umpraceta interior do

Bai rro Marqués de Abrantes com nobiliario urbano de
exterior e acdes especificas de |inpeza (Potenci ando

al gumas acbes ja realizadas pela Gebalis e pela Junta de
Freguesia de Marvila). As agbes serdo co-realizadas por
"talentos" identificados no anbito da atividade 1 e
envol vi dos no pl aneanento e execucdo da atividade 3

Mobi | i zador Conunitario; Técnico gestor do projeto;

Fi nanceiro e Recursos Humanos das institui ¢cdes parceiras do
proj eto; Designers para apoio a concep¢do da obra de

requal i fi cacdo; tal entos sel eccionados para a acdo de
requal i fi cacédo

2 féruns conunitarios realizados coma presenca de 50
pessoas cada; 1 nmuro requalificado e ndo vandalizado; 150
pessoas envol vidas no processo de sel eccdo da forna de
requal i ficacdo do muro; 1 praceta recuperada; 2 acdes de
i npeza de exteriores realizadas

16363. 00 EUR

MBs 2, MBs 3, MBs 4, Més 5, MBs 6, MBs 7

Senmanal

1500

=il e B
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Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 4

Descricédo

Recursos humanos

Local: morada(s)
Local: entidade(s)

Resultados esperados

Valor

Cronograma

Periodicidade
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Marvila SA

Esta atividade é transversal a toda a candidatura e traduz
o fio condutor da mesmm, potenciando todas as ativi dades,
na nmedi da em que s6 se poder& nel horar a i negem externa de
umterritorio a partir do fonento de uma nmi or coeséo
territorial e da identidade do territdrio comos seus
recursos externos (popul agcdo residente, conerciantes,

i nstitui¢cbes |ocais)

Esta ativi dade foca-se essencial nente nas questdes externas
e de conuni cacdo do marketing territorial e reforga as
acbes internas, pretendendo corrigir uma inmagem nenos
positivo do territério, criando novas di nam cas de pronpgédo
e divul gacdo que permtamreduzir a i ragem nenos positiva
do territério junto da popul agdo envol vente ou que pretende
frequentar estes espacos. Pernite trabal har a parte
intangivel do marketing territorial, ou seja, as percepcgdes
que as pessoas témdo territorio da Mal ha Urbana Um
Conporta as seguintes ac¢bes: Criacdo de um novo produto
(Marvila SA, substituindo a designacdo Mal ha Urbana Um com
a qual a nmior parte da popul acdo e parceiros ndo se
identifica) e comunicagdo da marca a partir de um plano de
comuni cagdo especifico de pronpogcdo do novo produto.

Ura das ac¢les inportantes a realizar passa tanbém pel o
apoi o aos conerci antes emternos da i ragem das proprias

| ojas e de al gunm i ragem nmai s coerente com bai xos recursos,
em articul acdo como trabal ho realizado pela Junta de
Freguesia de Marvila no ambito do Férum Econémi co de
Marvi | a

Técni co gestor do projeto; Técnico de Comuni cagao;
Fi nanceiro e Recursos Humanos das institui¢Bes parceiras do
projeto

1 Pl ano de Conuni cagcdo do Marvila SA definido e validado no
anmbito do grupo conunitario 4Crescente, com uma nensagem e
i mmgem coerente e partil hada por todos os parceiros na

di vul gacdo do territoério; 15 entidades envol vidas na

i mpl enent acdo do Pl ano de Conuni cacdo nas suas varias areas
(website, divulgacdo nas redes sociais, material
publicitario produzi do)

14040. 00 EUR

Més 1, MBs 2, MEs 3, Mes 4, Més 5, MBs 6, MBs 7, MeBs 8, Mes
9

D ario
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N° de destinatarios 3300

Objectivos especificos para que 1, 2, 3
concorre

MONITORIZACAO DE PROJETO
Rede (resultados)
N° de parceiros mobilizados ~ ----------
Constituicdo da equipa de projeto
Criacdo de emprego (Impacto)
N° de novos postos de trabalho criados ~ ----------
com a constituicdo da equipa de projeto
(com uma afetacdo >= 75%)
N° de novos postos de trabalho criados ~ ----------

como resultado da intervencdo do
projeto

N° de moradores no bairro BIP/ZIP - ---------
destinatarios de atividades em que é
possivel a identificagdo dos
participantes (formativas, pedagdgicas,
ladicas)

N° total acumulado de destinatarios de ----------
atividades onde nédo é possivel a
identificacdo clara dos participantes

N° de atividades onde ndo é possivela ~ ----------
identificacdo clara dos participantes

N° de destinatarios com deficiéncia/  ----------
doenca mental

N° de destinatérios mulheres - ---------
N° de destinatarios desempregados - ---------

N° de destinatéarios jovens (-de 30  ----------
anos)

N° de destinatéarios idosos (+ de 65
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anos)

N° de destinatarios imigrantes

N° de produtos concebidos para venda /
demonstracao

N° de interven¢Bes em edificado para
criacdo de servicos ou atividades
dirigidas a Comunidade

N° de intervencdes no espaco publico
N° de publica¢bes criadas

N° de péaginas de Internet criadas

N° de péaginas de facebook criadas

N° de videos criados

N° de artigos publicados em jornais /
revistas

N° de novas organizacdes criadas
(associagfes / empresas, outros)

Encargos com pessoal interno
Encargos com pessoal externo
Deslocacdes e estadias

Encargos com informacao e publicidade
Encargos gerais de funcionamento
Equipamentos

Obras

Total

Entidade
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ORCAMENTO TOTAL DO PROJECTO
Financiamento BIP/ZIP solicitado
21825. 00 EUR

3500. 00 EUR

0.00 EUR

4100. 00 EUR

6551. 00 EUR

0.00 EUR

10500. 00 EUR

46476 EUR

Montante de apoio financeiro por entidade promotora

SEACOOP - Soci al Entrepreneurs Agency, CRL

11
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LISBOA Brontaa i Lsboa FORMULARIO DE CANDIDATURA
Valor 41976. 00 EUR
Entidade Associ acdo de Moradores do Bairro dos Al finetes e Sal gadas
Valor 4500. 00 EUR
Outras fontes de financiamento e respectivos montantes
Entidade -
Tipo de apoio Nao financeiro
Valor 0. 00 EUR
Descricdo -
TOTAIS
Total das Actividades 46476 EUR
Total de Outras Fontes de Financiamento 0 EUR
Total do Projeto 46476 EUR
Total dos Destinatarios 6450
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BIP/ZIP - Bairros e Zonas de Intervengao Prioritaria
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