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ENTIDADES PROMOTORAS

Designacgéo BADL Bairros - Associ acdo de Desenvol vi mento Local
ENTIDADES PARCEIRAS

Designacgéo 4Change, Cooperativa Cultural e de Solidariedade Social CRL
IDENTIFICACAO DO PROJECTO

Designacgéo PROFI N Bairros (Mouraria-Anj os)

BIP/ZIP em que pretende intervir

Fase de execugao

Fase de sustentabilidade

44, Mburaria
64. Anjos

Sintese do Projecto

Diagndstico
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DESCRICAO DO PROJECTO

Objetivo Geral de Projeto

Desde 2010 os bairros do ei xo da Mourari a—Anj os

benefici aram de ac¢bes de revitalizacdo urbana e social. O
programa Bip-Zip pernitiu a criagéo de espacos geradores de
actividade e de vida conmunitaria nesta zona

As iniciativas financi adas passam apds a fase de projeto
apoi ada, a umciclo onde se torna necessario garantir a sua
sust ent abi | i dade.

De um | evant ament o baseado na observacdo — accdo (2011/
2012), emgrel has de aval i acdo de capaci dades e entrevistas
gui adas (2012, ver Anexos 1) num pai nel de 10 iniciativas

|l ocais, foi possivel identificar alguns aspetos onde se
justifica umesforco de capacitacao para col matar as
fragilidades encontradas.

Apesar da sua heterogenei dade, estas iniciativas témna sua
mai ori a capaci dades técnicas que permtemgarantir a

sust ent abi | i dade social das intervencBes. No entanto as
areas do aunento da visibilidade da intervencgdo, da

conuni cagcdo externa e da angari acdo de fundos revel aram se
fragei s nesta andlise

Al guns canai s de financianento sédo dificeis de al cangcar ou
fi cam subaprovei tados pelas institui¢cdes. Notam se

fragili dades na capaci dade de “contar estorias”, gerir
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BAIRROS e ZONAS

Temética preferencial

Destinatéarios preferenciais

Objectivo geral

dados/ ef et uar canpanhas eficazes, enquadrar projetos para
candi daturas técnicas, na criacdo de atividades geradoras
de receitas.

A falta de tenpo e a auséncia de processos de sinergia e
mut ual i zagcdo, que sdo pontuais e ndo continuados, |evam a
que, nesno que individual mente sej am desenvol vi das

capaci dades, o inpacto destas no col etivo/na conuni dade
sej a reduzi do.

Pronmover Conpeténci as e Enpreendedori sno

Adul t os (popul acdo em i dade ativa)Associ a¢cles e
Conuni dade

Chj ectivo geral:

O projecto PROFIN Bairros (Profissionalizacao e

Fi nanci amento - Reforco de capaci dades na Mouraria e nos
Anj os) tem conp obj ectivo geral maximzar a
sustentabilidade das iniciativas de desenvol vi mento
conunitario da Muraria, através da sua capacitacao em duas
areas conpl enentares e onde foramidentificadas
fragilidades: conunicacdo e angari acdo de fundos. A
capacitacdo ocorrerd através de formagdo presencial e
pratica, e da participacgdo col etiva na di nam zagdo de um
di spositivo integrado de conuni cacdo digital. Conp

resul tado, a atratividade destas iniciativas para

col aboradores (retencdo de talento no bairro) parceiros e
fi nanci adores (financi amento) aunentara.

Destinatario preferencial

Cs destinatérios prinmarios do projecto sdo um grupo
estratégico de iniciativas da Econom a Social e Solidaria
(terceiro sector) comaccdo nos bairros do eixo
Mour ari a- Anj os. Esta abordagem pretende criar condi ¢cdes de
massa critica, sinergia e partilha para assegurar um
enrai zament o mai or das capaci dades rel aci onadas com as
areas identificadas no bairro, e nais especificanente em
al gumas destas iniciativas, potenciando assimo inpacto
comunitari o dos resultados.

Descricéo

Sustentabilidade
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Objetivos Especificos de Projeto

Objetivo Especifico de Projeto 1

As iniciativas de desenvol vimento cormunitario do bairro da
Mouraria tém as suas capaci dades (i) de comunicagdo e (ii)
de angari acdo de fundos potenci adas.

Ao dar visibilidade e captar fundos para o trabal ho
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Descricédo

Sustentabilidade

Descri¢éo

Sustentabilidade

comunitario, o objectivo garante a sua propria
sustentabilidade a partir de 2014 (apdés a fase de

i mpl ement acao inicial/ de arranque, financiada através do
Bi p- Zi p) .

Canpanhas e candi daturas serdo articul adas de forma a
assegurar o nivel de receitas necessario para manter a
actividade a partir de 2014.

Na vertente dos custo

A maioria das aplicagbes digitais utilizadas s8o gratuitas
e/ou témlicengcas de |ongo prazo (10 anos) comcusto nmuito
reduzido (no caso das de CRM.

O tenpo de trabal ho dos dois recursos hunmanos inplicados
est & parcial nente assegurado para 2014, através de

candi daturas aprovadas (Transfer of |nnovati on PROACT).

Objetivo Especifico de Projeto 2

Objetivo Especifico de Projeto 3
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Actividade 1

Descri¢éo

CALENDARIZA(;AO DO PROJECTO
T- Monitorizar o grupo de trabal ho

T- Monitorizar o grupo de trabal ho (Actividades transversal
ao projecto)

(a) Constituir umgrupo de trabal ho fornmado pelo
coordenador da Bairros e por 10/15 pessoas referentes nas
iniciativas de desenvol vimento conunitéario da Muraria

(b) Construir unma netodol ogia que aproveita ao maxi no a

di ver si dade das capaci dades endégenas e cria uma di nam ca
de formagdo e capacitacdo pel os pares, conjuntanente coma
vinda de peritos e de fornmadores especializados.

(c) Construir de forma participativa uma grel ha de

analise sinples e intuitiva das capaci dades em conuni cagao
e angariacdo (ver nodelo da grelha e do diagrama emteia de
ar anha) .

(d) Ani mar e coordenar o grupo de pessoas referidas
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Recursos humanos

Local: morada(s)
Local: entidade(s)

Resultados esperados

Valor

Cronograma

Periodicidade
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durante 9 neses.

(e) Monitorizar a inplenentagdo do projecto e a
evol ugcado das capaci dades em conuni cagdo e angari acao.

O grupo de trabal ho do projecto é formado por

- Um coordenador do processo e do grupo de trabal ho :
recurso interno capacitado para enrai zanento das
capaci dades (coordenador de Bairros).

- Umperito da area da conuni cagdo estratégica : técnico de
m | pés/4change.

- Umperito da area da conuni cacdo estratégica e digital
técni co de m| pés/4change.

- Entre 10 e 15 pessoas de referéncia para a area da
comuni cagdo e angariacdo de fundos nas iniciativas
(instituicdes e projectos) de terreno do desenvol vi mento
comunitario da Mouraria+ Anjos.

Resul t ado operacional : Um grupo de trabal ho de 15 pessoas
€ criado e capacitado para nonitorizar canpanhas nas
iniciativas de desenvol vimento conunitari o da Murari a.

Cs resul tados técnicos :

(a) Umgrupo de trabal ho participativo comas iniciativas
de desenvol vi nento comunitario da Muraria

(b) Um docunento de sintese das capaci dades e praticas das
i niciativas redigido.

(c) Uma grelha de nmonitorizacdo das capaci dades de

comuni cagdo e angariacado criada

(d) A nonitorizacdo efectiva das capaci dades de conuni cagcao
e angari acao.

I ndi cadores de verificacgéo :

- N° de encontros do grupo e qualidade da partici pacao
- O proprio docunento de sintese

- A proporia grelha de nonitorizacéo

- N° e qualidade de respostas a grel ha

- Meios de verificacéao :

- Mnutas das reuni 8es

- O proprio docunento de sintese

- A proporia grelha de nonitorizacéo
2500. 00 EUR

Més 1, MBs 2, MEs 3, Mes 4, Més 5, MBs 6, MBs 7, MeBs 8, Mes
9

D ario
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N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 2

Descri¢éo

Recursos humanos

Local: morada(s)
Local: entidade(s)

Resultados esperados
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1-Denonstrar o val or da intervencao

1-Dermonstrar o valor da intervengdo (Actividades do grupo
1)

- (a) Elaborar uma estratégia i ntegrada de conuni cagéo,
através de wor kshops participativos e orientados com as
iniciativas locais da Muraria (projectos/instituic¢des/rede
do bairro).

- (b) Desenvol ver um nodel o de conuni cagdo institucional
baseado na denobnstracdo do inpacto social e anbiental - em
alternativa a sinples comuni cacao de activi dades -,

i ntegrando as nogdes de eficacia e eficiéncia do trabal ho
comuni tario efectuado no bairro .

- (c) Elaborar as narrativas adequadas na perspectiva dos
publicos-alvo rel evantes (utentes, associ ados, parceiros e
fi nanci adores potenciais).

O grupo de trabal ho da actividade é formado por

- O coordenador do processo e do grupo de trabal ho
(coordenador da Bairros).

- Operito da area da comuni cacdo estratégica : técnico de
m | pés/4change.

- Entre 10 e 15 pessoas de referéncia para a area da
comuni cagdo e angariacdo de fundos nas iniciativas
(instituicdes e projectos) de terreno do desenvol vi mento
comunitario da Muraria + Anjos.

Resul t ado operacional : 10 a 15 iniciativas de

desenvol vinento conunitario do bairro sdo nmai s capazes de
dermonstrar o val or da sua intervencdo desde a perspectiva
do inpacto de |l ongo prazo, da eficacia e da eficiéncia.

Gs resul tados técnicos:

» As iniciativas trabal ham col ecti vamente a comuni cacdo do
bai rro.

» As iniciativas el aboram pl anos de conuni cacdo al i nhados
com 0s seus objectivos individuais e com os objectivos

col ecti vos.

» As iniciativas identificam processos e nétricas para
denonstrar o seu inpacto social .
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Valor

Cronograma
Periodicidade

N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 3

Descri¢éo

Recursos humanos
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» As iniciativas desenvol vem narrativas publicas baseadas
no i npacto social gerado pela sua intervencao.

I ndi cador es:

N° de wor kshops ministrados e n® de partici pantes.
N° de planos de conuni cacdo finalizados.

% de crescinmento no reconheci mnento geral das narcas
(i nstituicdes).

% de crescimento no reconheci mento das marcas por
publ i cos-chave.

% de aument o nas referéncias as marcas nos nedi a
(of fline/online).

% de aunmento no tréafego médi o das plataformas online (site,
bl ogue, FB, Twitter).

Mei os de verificacao

Rel at 6ri os e fol has de presenca dos workshops.

Rel at 6ri os de i npl enentacdo dos pl anos de conuni cagéo.
Qutros nei os de verificagdo comuns com activi dade 2 - Dar
vi si bilidade a intervencao.

4250. 00 EUR

Més 1, Mes 2, Mes 3, Mes 4, Mes 6, MBs 7
Semanal

15

1

2- Dar visibilidade a intervencao
2- Dar visibilidade a intervengdo (Actividades do grupo 2)

(a) Criar umdispositivo integrado de comuni cacdo digital
que utilize de fornm estratégica os canais de divul gagdo
das iniciativas do bairro (sitio web, blogue, redes
sociais, ferramenta online de trabal ho coletivo (cloud
conputing))

- (b) Inferir dados estatisticos relevantes para a
conpreensdo do bairro, através da nonitorizacdo do

di spositivo de comuni cacao (realizada por neio de
ferramentas de analise quantitativa - ex. Google Anal ytics
e Facebook Insights Linkedin G oup Anal ytics, Youtube

Anal ytics e Klout).

-(c) Formar e aconpanhar na gestdo estratégica do
di spositivo de conuni cagéo.

O grupo de trabal ho da actividade é formado por

- Um coordenador do processo e do grupo de trabal ho :
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Local: morada(s)

Local: entidade(s)

Resultados esperados

Valor

Cronograma

Periodicidade

N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
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concorre

recurso interno capacitado para enraizanmento das
capaci dades (coordenador de Bairros).

- Umperito da area da conuni cagcdo estratégica : técnico de
m | pés/4change.

- Umperito da area da conuni cacdo estratégica e digital
técnico de m| pés/4change.

- Entre 10 e 15 pessoas de referéncia para a area da
conuni cagcdo e angari acdo de fundos nas iniciativas
(instituicdes e projectos) de terreno do desenvol vi ment o
conunitario da Mouraria + Anjos.

Resul tado operacional : 10 a 15 iniciativas de
desenvol vimento cormunitario do bairro sdo nmmis capazes de
dar visibilidade a sua intervencao.

(1) Conponente digital da visibilidade

A visibilidade é obtida através da di nam zagdo dos vari os
canai s de conuni cacédo digital

- publicacao de conteldos nultimedia (site, blogue, redes)
- conentarios, partilhas ou outro tipo de interacédo sobre
conteldos de terceiros

- dinam zagcdo de eventos on-line |ligados as atividades
previ sta no plano geral de comuni cacado

A nedi ¢do da visibilidade online é feita através de uma
nmonitori zagado constante e de uma analise quantitativa (ver
Googl e Anal ytics, Facebook Insights, etc.) / qualitativa do
f eedback obti do pel os véarios canais de conuni cagcdo

(2) Qutros conponentes da visibilidade :
A visibilidade é obtida com:

- O Crescinento no reconheci nento geral dos nones / e
"marcas" das iniciativas.
-O Crescinento no reconheci nento dos nones / e "nmarcas" das
i niciativas por publicos-chave.
- O Aunento nas referéncias aos nomes /e "nmarcas" das
iniciativas nos nedia (offline/online).

Cs resul tados técnicos (ver recursos e reultados virtuais)
15500. 00 EUR

Més 1, MBs 2, Més 3, Mes 4, MBs 5, MBs 6, MBs 7, Mes 8, Mes
9

Mensal
70

1
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Actividade 4

Descricdo

Recursos humanos

Local: morada(s)
Local: entidade(s)

Resultados esperados
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3- El aborar e nonitorizar canpanhas

3- El aborar e nonitorizar canmpanhas (Activi dades do grupo
3)

Capacitar as iniciativas para permtir que al cancem um
apoi o e um financi anento através de canpanhas.

(a) I npl enentar um si stema de rel aci onament o com o0s
séci os, am gos, parceiros, doadores, contactos (CRM para
enti dades semfins |ucrativos)

(b) Sinplificar a interface do sistenma de

rel aci onanento (CRM e optimzar as tarefas de conuni cagéo
e angariacdo procurando mais eficiéncia : qualidade da
comuni cacdo e diversificacdo da angariacao/tenpo dedi cado
pel os trabal hadores e vol untari os.

(c) Aconmpanhar a utilizacédo do sistem (CRM e
formar na vertente do narketing/venda, isto é de conversao
de | eads em potenci ai s apoi 0s.

(d) Capacitar as iniciativas nas 3 areas de
financi anento : canpanhas de apoi o para a doacdo regul ar,
canpanhas de financiamento participativo conmunitéario e/ou
massi vo (comunity/crowd funding) e canpanhas para a

Consi gnacédo fiscal.

(e) Efectuar as prineiras canpanhas de captacao de
fundos, analisar dados e nonitorizar resultados.

O grupo de trabal ho da activi dade é fornmado por

Um coor denador Bairros

- Umperito da area da conuni cagdo estratégica : técnico de
m | pés/4change.

- Umperito da area da conuni cacdo estratégica e digital
técnico de m| pés/4change.

- Umperito da area das ferranetas de rel aci onanento - CRM
Neeaconsul ti ng- operador de CRVS para enti dades semfins
l ucrativos.

- Umperito na area da angari acdo de donativos - ONG
Consei | Portugal .

- Entre 10 e 15 pessoas de referéncia para a area da
conuni cagcdo e angari acdo de fundos nas iniciativas
(instituicBes e projectos) de terreno do desenvol vi mento
comuni tario da Mouraria+ Anjos.

Resul t ado operaci onal : A captacdo de fundos pel as
iniciativas do bairro através de canpanhas é potenci ada.
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Valor

Cronograma

Periodicidade
N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 5

Descrigédo
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OGs resul tados técnicos:

Canpanhas de conuni cacdo e angari acdo efectivas na
soci edade civil a partir de 2013.

(a) O sistema de rel aci onanento (CRM com bases de
dados das iniciativas do bairro integrados e interface
f unci onal

(b) O grupo de trabal ho (coordenador Bairros e 15
pessoas referentes) é formado por peritos na preparacdo e
na execucdo de canpanhas nas 3 areas referidas.

(c) Um “servic¢o” de financianmento participativo
conunitario e/ ou massivo (conmunity e/ ou crowdfundi ng)
criado ou parceria estabel eci do com servi ¢go existente

(d) Um nodul o de capaci tacdo e aconpanhanento na area
das canmpanhas de angari acdo de donativos

(e) Um nodul o de capaci tacdo e aconpanhanento na area
dgs canpanhas da consi gnacgédo fiscal .

(f) Umas prineiras canpanhas efectivas e nonitorizadas
pel o grupo em benefici o dos projectos de desenvol vi mento
comuni tario.

18750. 00 EUR

Més 1, MBs 2, Més 3, MBs 4, MBs 5, MBs 6, MBs 7, Mes 8, MES
9

Mensal
15

1

4-...fundos através de candi daturas

4 - Captar fundos através de candi daturas a financi anento
para projectos conunitarios (Actividades do grupo 4)

Capacitar todas as iniciativas voluntarias e proativas
neste sentido para se candi datarem a |inhas de
fi nanci anent o.

(a) Efetuar | evantanento de tod@s as |inhas de

fi nanci anento nacionais e internacionais (comenfoque sobre

UE) .

(b) Estabel ecer o cronograma dos prazos conuni cados
paracada |inha de fiancianmento

(c) Actualizar o |l evantamento (de 2012) emternos de
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Recursos humanos

Local: morada(s)
Local: entidade(s)

Resultados esperados

Valor

Cronograma

Periodicidade
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capaci dades das iniciativas para se candi datareme cruzar
os dados de forma a poder aprovei tar tanbém a fornacgéo
pel os pares na area das candi dat uras.

(d) Di sponibilizar a informagdo das |inhas de
financianento em bol etins bi nensais.

(e) Convi dar técnicos ou responsavei s de al gumas

enti dades que financi am projectos de desenvol vi nent o
conmuni tario.

(f) Ef etuar workshops praticos sobre “conmo preencher

uma candi datura”em func¢do das |inhas de financi anento.
(g) Ef etuar sessdes de aconpanhanento para as

candi dat ur as.

O grupo de trabal ho da activi dade é fornmado por

- O coordenador do processo e do grupo de trabal ho :
recurso interno capacitado para enrai zanento das

capaci dades (um coordenador de Bairros).

- Um coordenador / consultor para as actividades 4 e 5 (um
coordenador de Bairros).

- Unou dois formadores de |inhas de financianento
especificos (explo: PAR ..).

- Entre 10 e 15 pessoas de referéncia para a area da
conuni cagcdo e angari acdo de fundos nas iniciativas
(instituicdes e projectos) de terreno do desenvol vi ment o
conunitario da Mouraria+ Anjos.

Resul t ado operacional : A captacdo de fundos pel as
iniciativas do bairro através de candi daturas é potenci ada.

Gs resul tados técnicos:

(a) Ferranentas de cl assificacédo das |inhas de
financi anento por tipol ogi a.

(b) IInfornmagédo arrunada e actual i zada

(c) Grel ha de capaci dades na area das candi dat uras
actual i zada

(d) 4 boletins de infornagdo envi ados as iniciativas
| ocai s

(e) 2 workshops praticos sobre “conmp preencher una
candi datura” organi zados

(f) SessBes de aconpanhament o ef ectuadas sobre
candi daturas em curso

4600. 00 EUR

Més 1, Mes 2, MEBs 3, Mes 4, Mes 5, Mes 6, Mes 7, Mes 8, Mes
9

Semanal
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@\ PROGRAMA BIP/ZIP LISBOA - PARCERIAS LOCAIS

BAIRROS e ZONAS

LISBOA o e Usbos FORMULARIO DE CANDIDATURA

N° de destinatarios

Objectivos especificos para que
concorre

Actividade 6

Descri¢éo

Recursos humanos

Local: morada(s)
Local: entidade(s)

Resultados esperados

Valor
Cronograma
Periodicidade

N° de destinatarios
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5800

5-...servi¢os geradores de receitas

5- Captar fundos através de servi ¢cos geradores de receitas
(Actividades do grupo 5)

- (a) Construir e/ou adaptar o nodel o econdnico de 5
iniciativas para a geracdo de recitas.

- (b) Formar 15 iniciativas no sentido da val orizagdo da
prestacdo de servi¢os na oferta das organi zagdes.

- (c¢) Aconpanhar as instituic¢fes no processo de

di versificacdo de fonte de financianento numa | égica de
apr endi zagem mit ua.

O grupo de trabal ho da actividade é formado por

- O coordenador do processo e do grupo de trabal ho :
recurso interno capacitado para enrai zanento das

capaci dades (um coordenador de Bairros).

- Um coordenador / consultor para as actividades 4 e 5 (um
coor denador de Bairros).

- Umnperito na area da criacao de activi dades geradoras de
receitas.

- Entre 10 e 15 pessoas de referéncia para a area da
conuni cagcdo e angari acdo de fundos nas iniciativas
(instituicdes e projectos) de terreno do desenvol vi ment o
conunitario da Muraria+ Anjos.

Resul t ado operacional : A geracdo de receitas através da
prestacao de servicgos é i mpul si onada.

Cs resul tados técnicos: (a) 5 workshops segui dos sobre

o nodel o econdm co das iniciativas sel ecci onadas

(b) Formacdo de 16h na area da prestacao de servicgo

conp activi dade geradora de receita para O gani zagbes sem
fins lucrativos.

(c) 5 iniciativas com processo de diversificacdo de
recitas emcurso

4400. 00 EUR
Més 1, MBs 2, Més 3, Mes 4, Més 6, Mes 7, MBs 8, Mes 9
Mensal

15
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*‘J} PROGRAMA BIP/ZIP LISBOA - PARCERIAS LOCAIS
—— n.unnnmnpns .
LIsBOA o e Usbos FORMULARIO DE CANDIDATURA

Objectivos especificos para que 1
concorre

MONITORIZACAO DE PROJETO
Rede (resultados)
N° de parceiros mobilizados ~ ----------
Constituicdo da equipa de projeto
Criacdo de emprego (Impacto)
N° de novos postos de trabalho criados ~ ----------
com a constituicdo da equipa de projeto
(com uma afetagdo >= 75%)
N° de novos postos de trabalho criados ~ ----------

como resultado da intervencéo do
projeto

N° de moradores no bairro BIP/ZIP - ---------
destinatarios de atividades em que &
possivel a identificacéo dos
participantes (formativas, pedagdgicas,
ladicas)

N° total acumulado de destinatariosde ~ ----------
atividades onde néo é possivel a
identificac&o clara dos participantes

N° de atividades onde ndo é possivela ~ ----------
identificacéo clara dos participantes

N° de destinatarios com deficiéncia/  ----------
doenca mental

N° de destinatarios mulheres - ---------
N° de destinatarios desempregados - ---------

N° de destinatarios jovens (-de 30  ----------
anos)

N° de destinatarios idosos (+ de 65  ----------
anos)
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@\ PROGRAMA BIP/ZIP LISBOA - PARCERIAS LOCAIS

——— BAIRROS e ZONAS

LIsBOA o e Usbos FORMULARIO DE CANDIDATURA

N° de destinatarios imigrantes

N° de produtos concebidos para venda /
demonstracao

N° de intervencdes em edificado para
criacdo de servicos ou atividades
dirigidas a Comunidade

N° de interveng8es no espago publico
N° de publica¢bes criadas

N° de péaginas de Internet criadas

N° de péaginas de facebook criadas

N° de videos criados

N° de artigos publicados em jornais /
revistas

N° de novas organizagOes criadas
(associagfes / empresas, outros)

Encargos com pessoal interno
Encargos com pessoal externo
Deslocacdes e estadias

Encargos com informacéo e publicidade
Encargos gerais de funcionamento
Equipamentos

Obras

Total

Entidade

Valor
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ORCAMENTO TOTAL DO PROJECTO

Financiamento BIP/ZIP solicitado

33250. 00 EUR

8900. 00 EUR

100. 00 EUR

4550. 00 EUR

1700. 00 EUR

1500. 00 EUR

0.00 EUR

50000 EUR

Montante de apoio financeiro por entidade promotora
BADL Bairros - Associ acdo de Desenvol vi nento Local
50000. 00 EUR

Outras fontes de financiamento e respectivos montantes

15
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@\ PROGRAMA BIP/ZIP LISBOA - PARCERIAS LOCAIS

——— BAIRROS e ZONAS

LISBOA Brontaa i Lsboa FORMULARIO DE CANDIDATURA
Entidade Agenci a LLP Ui ndo Europeia - Franga
Tipo de apoio Fi nanceiro
Valor 3620. 00 EUR
Descri¢éo Al gumas actividades (2, 4 ou 5) podem ser parcial mente

financi adas e reforcadas (3620 euros) através do

financi anento conunitario de um projecto PROACT - Transfer
de I novagdo (ver Anexos 2) vencedor em 2012 e com

i mpl ement acdo outubro 2012- outubro 2014. O projecto PROACT
é um projecto de capacitacdo na gestao das enti dades do
3°sector para a Mourari a- Anj os.

Total das Actividades
Total de Outras Fontes de Financiamento
Total do Projeto

Total dos Destinatarios
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TOTAIS

50000 EUR

3620 EUR

53620 EUR

5930
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